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1. Область применения и место дисциплины в учебном процессе
Знания, умения и навыки, полученные студентами в результате изучения дисциплины

«Организационное  проектирование»  применимы  на  предприятиях  (учреждениях,
организациях)  всех  организационно-правовых  форм,  всех  сфер  деятельности.  Особо
важными они  являются  для  специалистов,  работающих  в  планово-экономическом  отделе
предприятий,  а  также  управлениях  экономики  (экономического  развития)  органов
государственного и местного управления. 

«Организационное  проектирование»  является  дисциплиной  вариативной  части
профессионального блока. Данная учебная дисциплина играет важную роль в формировании
квалифицированного  специалиста,  владеющего  комплексом  знаний  и  умений  в  области
экономики:  принципах  и  закономерностях  функционирования  организации  как
хозяйственной системы, о методах планирования и управления деятельностью предприятия в
целях повышения его эффективности.

2. Нормативные ссылки 
При  изучении  дисциплины  «Организационное  проектирование»  необходимо

руководствоваться  действующим законодательством  в  сфере  регулирования  деятельности
субъектов  хозяйствования  всех  организационно-правовых  форм,  инвестиционной
деятельности, налогообложения.

Рабочая  программа  учебной  дисциплины  «Экономика  предприятия»  составлена  на
основе:

- Закона Донецкой Народной Республики «Об образовании» от 13.07.2015 г.;
-  Положения  об  организации  учебного  процесса  в  образовательных  организациях

высшего профессионального образования Донецкой Народной республики,  утвержденного
приказом МОН ДНР от 10.10.2015г. № 750; 

-  Государственного  образовательного  стандарта  Высшего  профессионального
образования (ГОС ВПО) по специальности 38.03.01 Экономика;

- Методических рекомендаций по разработке основных образовательных программ,
утвержденных приказом ректора Университета от 24.12.2015 г.  № 76/05 по действующим
направлениям (специальностям) подготовки специалистов;

- локальных нормативных актов Университета;
- других нормативными документами МОН ДНР и Университета.

3. Структура дисциплины 

Характеристика учебной дисциплины
очная форма обучения

на базе
заочная форма

обучения на базе
ОСО

Уровень высшего профессионального 
образования

Бакалавриат

Образовательно-квалификационный 
уровень:

Бакалавр 

Направление подготовки 38.03.01 Экономика
Профиль Экономика предприятий
Количество содержательных модулей 
(тем)

2 (11)

Формы контроля
Текущий  контроль  –  модульный  контроль
(для очной формы обучения);
промежуточная аттестация – зачет

Показатели
очная форма обучения

на базе
заочная форма 

обучения на базе
ОСО ОСО

Количество зачетных единиц (кредитов) 2 ×
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Количество часов 72 72

Год подготовки 2 2

Семестр 3 ×

Количество часов 36 8

- лекционных 18 4

- практических, семинарских 18 4

- лабораторных - ×

- самостоятельной работы 36 64

в т.ч. индивидуальное задание 10 10
Недельное количество часов, т.ч. ×

аудиторных 2 ×
ОСО – общее среднее образование в соответствии с ОП (образовательной программой)

4. Описание дисциплины
Цель дисциплины: сформировать у студентов умение обосновывать положительные

и  отрицательные  последствия  каждого  типа  структуры  предприятия  в  зависимости  от
ситуации,  выбирать  такую  структуру,  которая  больше  других  отвечает  целям  и  задачам
организации,  а также внешним и внутренним факторам,  которые на неё влияют.  Студент
должен: уяснить сущность и современные тенденции организационного развития,  усвоить
механизм  функционирования  новых  организационных  форм  предприятий;  овладеть
знаниями  по  реструктуризации  субъектов  хозяйствования,  управления  этим  процессом,
осознать  особенности  бизнес-диагностики  предприятий  в  процессе  их  реформирования;
выяснить  особенности  современной  интеграционной  деятельности,  уметь  принимать
решения относительно развития интеграционных характеристик предприятий.

Основные задачи изучения дисциплины:
-  изучение  хозяйственных  процессов,  происходящих  в  производственно-

коммерческих системах предприятий; 
- формирование комплекса профессиональных знаний по экономике, организации и

эффективного хозяйствования на уровне звеньев производства и предприятия в целом; 
-  осознание  сущности  основных  экономических  категорий  и  понятий;  выяснения

содержания экономической работы; 
-  развитие  навыков  использования  принципов  и  способов  и  инструментов

обоснования, выбора и реализации управленческих решений.
В  результате  изучения  учебной  дисциплины  «Организационное  проектирование»

бакалавр  должен  обладать  следующими  компетенциями  (в  соответствии  с  ГОС  ВПО
направления подготовки 38.03.01 Экономика (профиль Экономика предприятий)):

способностью  к  философскому  подходу  к  изучению  проблем  науки  и  техники,
абстрактному  мышлению,  анализу,  синтезу,  обобщению,  восприятию  информации,
постановке цели и выбору путей ее достижения (ОК-1);

способностью  использовать  основы экономических,  правовых знаний  в  различных
сферах деятельности (ОК-4);

способностью  осознавать  социальную  значимость  своей  будущей  профессии,
обладание  высокой  мотивацией  к  выполнению  профессиональной  деятельности,
обеспечивать высокое качество выполняемых работ (ОК-6);

способностью собирать и анализировать исходные данные, необходимые для расчета
экономических  и  социально-экономических  показателей,  характеризующих  деятельность
хозяйствующих субъектов (ПК-1);

способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы
рассчитывать  экономические,  финансовые  и  социально-экономические  показатели,
характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов (ПК-2);
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способность  выполнять  необходимые для выполнения  экономических  и  финансовых
разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии
с принятыми в организации стандартами (ПК-3);

способность  собирать  и  анализировать  исходные  данные,  характеризующих
финансовую  деятельность  учреждений,  организаций,  предприятий  различных
организационно-правовых  форм,  включая  органы  государственной  власти  и  местного
самоуправления (ПК-4);

способностью  осуществлять  расчеты  финансовой  и  экономической  эффективности
предложенных проектов (ПК-7);

способностью  под  руководством  осуществлять  подготовку  заданий  и  разработку
экономических  и  финансовых  аспектов  проектных  решений  и  соответствующих
нормативных  и  методических  документов,  предлагать  конкретные  мероприятия  по
реализации подготовленных проектов (ПК-8);

способностью оценивать экономическую и финансовую эффективность разработанных
проектов  с  учетом оценки финансово-экономических рисков и фактора неопределенности
(ПК-9);

способность  обосновать  на  основе  анализа  стратегию  поведения  субъектов
хозяйственной деятельности на различных сегментах внешнего и внутреннего рынках (ПК-
10);

способность  на  основе  описания  экономических  процессов  и  явлений  строить
стандартные  теоретические  и  экономические  модели,  анализировать  и  содержательно
интерпретировать  полученные  результаты  с  использованием  современных  технических
средств и информационных технологий (ПК-15);

способность  принимать  участие  в  разработке  краткосрочной  и  долгосрочной
экономической и финансовой политики и стратегии развития предприятия и организации и
их  отдельных  подразделений  на  основе  критериев  финансово-экономической
эффективности,  а  также  экономической  и  финансовой  политики  публично-правовых
образований (ПК-26);

способность анализировать рыночную ситуацию, обеспечивать конкурентоспособность
предлагаемых товаров и услуг (ПК-32);

готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном
языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1);

Готовностью  самостоятельно  принимать  профессиональные  решения  на  основе
использования законодательных и нормативных актов, знания теории и практики (ОПК-4);

Владением  и  готовностью  применять  на  практике  методики  по  обработке  и
систематизации  научной  и  практической  информации,  необходимой  для  решения
профессиональных  задач;  пользоваться  передовым  опытом  в  сфере  профессиональной
деятельности (ОПК-5);

способностью  выбирать  инструментальные  средства  для  обработки  экономических
данных  в  соответствии  с  поставленной  задачей,  анализировать  результаты  расчетов  и
обосновывать полученные выводы (ОПК-6);

готовностью постигать проблемы общенаучного и профессионально-ориентированного
характера на основе систематического проработки литературы по специальности (ОПК-3).

Требования  к  уровню  освоения  содержания  дисциплины.  В  результате  освоения
дисциплины обучающийся должен: 

знать: сущностно-содержательные  характеристики  организационного
проектирования  на  современных  предприятиях;  причины  возникновения,  особенности
функционирования  новых  организационных  форм  предприятий;  методологию
осуществления  реструктуризации  предприятий;  ключевые  характеристики  и  проявления
современных интеграционных процессов; 

уметь: обосновывать  управленческие  решения  по  реформированию
организационных  характеристик  предприятия;  определять  эффективность  управления  и
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реструктуризации  предприятия;  осуществлять  диагностику  предприятия  в  процессе  его
реструктуризации; обосновывать решения по интеграционной деятельности предприятий; 

владеть:  методикой  принятия  организационных  управленческих  решений;
инструментарием определения эффективности управления и реструктуризации предприятия;
навыками  самостоятельного,  творческого  использования  теоретических  знаний  в
практической деятельности. 

5. Содержание дисциплины  

Тема Краткое содержание темы
Тема 1. Базовые 
понятия теории 
организации: 
система, 
организация, 
самоорганизация, 
организационное 
проектирование 

Понятие  “система”  и  его  связь  с  понятиями  “организация”  и
“организованность”.  Основные  части  системы:  вход,  процесс,  или
операция, и выход. Главные черты системы. Виды систем: материальные и
идеальные; статические и динамические; закрытые и открытые. Основные
определения организации и самоорганизации.  Характеристика структуры
как  типа  внутренней  организации  системы.  Влияние  различных  типов
ограничений  на  построение  структуры  организации.  Цель,  принципы  и
практическая  значимость  анализа  существующей  организационной
структуры  предприятия.  Понятие,  виды  и  необходимость
организационного проектирования на предприятии. Общая характеристика
основных этапов организационного проектирования.

Тема 2. Процессы 
структурных 
преобразований 
систем 

Сущность структурного преобразования и необходимость его 
прогнозирования. Общая характеристика элементарных процессов 
структурных преобразований. Конъюнкция и ее частный случай 
“коллизия”. “Цепной связи” в современных экономических системах. 
Причины и последствия дизъюнкции. Изменение количества элементов 
структуры и ее влияние на функционирование всей организационной 
системы. Перестановка элементов системы и эффект положения. 
Полимеризация, олигомеризация и гибридизация систем. 
Общетеоретическое значение понятий дифференциация и интеграция 
систем. Типы интеграции: линейная, кольцевая, многосвязная, матричная.

Тема 3. 
Производственно-
хозяйственная 
система как основа 
построения 
организации

Понятие производственно-хозяйственной системы, ее основные элементы,
связи и характер отношений. Характеристика основных ее черт. Условия и
законы  формирования  структуры  производственно-хозяйственной
системы.  Влияние  внешней  среды  на  систему  такого  типа.  Разделение
элементов  производственно-хозяйственной  системы  на  процессные  и
структурные. Факторы изменения структуры этой системы.

Тема 4. Виды 
деятельности 
предприятия как 
основа его 
организационной 
системы

Характеристика  видов  деятельности  предприятия  как  основа  выбора
будущей  организационной  структуры  его  функционирования.  Понятие
производственной структуры предприятия и  факторы, на  нее влияющие.
Особенности  формирования  различных  типов  производственной
структуры:  в  зависимости  от  базовых  подразделений,  по  форме
специализации  основных  подразделений,  в  зависимости  от  полноты
технологического процесса.

Продолжение  таблицы
Тема 5. 
Организация как 
функция управления

Сущность  организации  управления  и  определение  элементов  системы
управления.  Определение  факторов,  непосредственно  и  косвенно
влияющих  на  организационную  структуру  управления.  Характеристика
основных принципов управления. 

Тема 6. Методы Обобщение  подходов  к  проектированию  организационных  систем.
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организационного 
проектирования

Использование  метода  аналогий  и  прототипов  в  условиях  нормативно-
функционального  подхода.  Рационализация  потоков  информации  и
технологии  ее  обработки  во  время  использования  функционально-
технологического  подхода.  Условия  использования  метода
организационного  моделирования.  Построение  структуры  целей
производственно-хозяйственной  системы  во  время  использования
системно-целевого подхода. 

Тема 7. Простые 
формы 
организационных 
структур управления 
предприятием

Понятие бюрократической организационной структуры. Особенности 
построения модели рациональной бюрократии. Теория М. Вебера. 
Обоснование положительных и отрицательных сторон бюрократической 
организационной структуры. Сущность и сферы существования линейной 
организационной структуры предприятия. Преимущества и недостатки 
линейной организационной структуры.

Тема 8. 
Проектирование 
департаментализова
нных и 
многомерных 
организационных 
структур

Предпосылки появления сложных организационных структур. Понятие 
департаментализации, функциональная департаментализация как одна из 
более распространенных форм организационного построения предприятия.
Особенности построения штабной организационной структуры с 
выделением цеховой и безцеховой ее разновидности. Преимущества и 
недостатки функциональной организационной структуры на примерах 
существующих предприятий.

Тема 9. Адаптивные
организационные 
структуры

Понятие и предпосылки возникновения адаптивных организационных 
структур. Сущность и цель создания проектной структуры. Принципы 
формирования и функционирования проектной команды. Полномочия 
руководителя проектной команды. Обобщение основных этапов 
жизненного цикла проекта. Характерные черты чистых и сводных 
проектных структур.

Тема 10. 
Проектирование 
централизованных и
интегрированных 
структур

Сущность принципа иерархичности и соотношение различных уровней 
полномочий во время принятия решения относительно модели 
организационной структуры предприятий или их объединений. Проблема 
относительного объема полномочий, распределяемых между отдельными 
элементами организационной структуры. Понятие и характерные черты 
централизованной организации.

Тема 11. Теория и 
практика слияний и 
поглощений 
предприятий

Понятие группировки фирм по развитой рыночной экономике. Сущность и 
предпосылки создания предпринимательских групп. Влияние технологии 
производства на оптимальный размер предприятия. Пути возникновения 
предпринимательских групп.
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Тематический план

Названия содержательных модулей и тем

Количество часов
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Содержательный модуль 1. Проектирование в аспекте управления и ресурсное обеспечение деятельности
Тема 1. Базовые понятия теории организации: система, организация, 
самоорганизация, организационное проектирование.

6 2 2 - 2 - 5 5 -

Тема 2. Процессы структурного преобразования системы. 6 2 2 - 2 - 6 1 5 -
Тема 3. Производственно-хозяйственная система как основа построения 
организации.

6 2 2 - 2 - 6 1 5 -

Тема 4. Виды деятельности предприятия как основа его организационной 
системы.

8,5 2 2 - 2 2,5 8,5 1 5 2,5

Тема 5. Организация как функция управления. 8,5 2 2 - 2 2,5 7,5 5 2,5
Тема 6. Методы организационного проектирования. 5 1 1 - 3 6 1 5

Итого по 1 содержательному модулю 40 11 11 - 13 5 39 2 2 30 5

Содержательный модуль 2. Проектирование организационных структур предприятия
Тема 7. Простые формы организационных структур управления предприятием. 6 2 2 - 2 - 5 5 -
Тема 8. Проектирование департаментализованных и многомерных 
организационных структур.

6 2 2 - 2 - 6 1 5 -

Тема 9. Адаптивные организационные структуры. 7,5 1 1 - 3 2,5 8,5 1 5 2,5
Тема 10. Проектирование централизованных и интегрированных структур. 5 1 1 - 3 - 6 1 5 -
Тема 11. Теория и практика слияния и поглощения предприятий. 7,5 1 1 - 3 2,5 7,5 1 4 2,5

Итого по 2 содержательному модулю 32 7 7 13 5 33 2 2 24 5

Всего часов 72 18 18 26 10 72 4 4 54 10



6. Темы семинарских занятий
Семинарские занятия по учебной дисциплине «Организационное проектирование» не

предусмотрены  учебным планом.

7. Темы практических занятий
Практические занятия по дисциплине «Организационное проектирование» направлены

на приобретение студентами навыков анализа хозяйственно-производственной деятельности
предприятия,  обоснования  экономической  стратегии  развития  предприятия  и  тактики  ее
осуществления,  оценки  уровня  конкурентоспособности  предприятия  на  рынке,  методов
расчета  важных  показателей  хозяйственной  деятельности  с  учетом  факторов  внешней  и
внутренней  среды  функционирования  предприятия.  На практических  занятиях  студенты
решают задачи, отвечают на тестовые задания. 

Практические  занятия  по  дисциплине  «Организационное  проектирование»
осуществляются  в  соответствии  с  Методическими  рекомендациями  к  изучению  учебной
дисциплины  «Организационное  проектирование»  для  студентов  уровня  высшего
профессионального  образования  «Бакалавр»  по  направлениям  подготовки  38.03.01
Экономика, / разраб. Я.В. Щетинская. − Донецк: ДонНУ. − 2016. − 50 с.

8. Темы лабораторных занятий
Лабораторные  работы  по  дисциплине  «Организационное  проектирование»  не

предусмотрены.

9. Самостоятельная работа
Самостоятельная  работа  по дисциплине  «Организационное  проектирование» состоит

из:
- проработки теоретических основ, прослушанного лекционного материала;
- изучения отдельных вопросов для самостоятельной проработки;
- подготовки к практическим занятиям, в т. ч. решения и письменного оформления

задач, подготовки к устному выступлению, подготовке реферата;
- систематика изученного материала перед модульным контролем.
Для  выполнения  самостоятельной  работы  используется  учебная,  специальная,

периодическая литература, электронные ресурсы, учебное пособие.
Самостоятельная  работа  по  дисциплине  «Организационное  проектирование»

осуществляются  в  соответствии  с  Методическими  рекомендациями  к  изучению  учебной
дисциплины  «Организационное  проектирование»  для  студентов  уровня  высшего
профессионального  образования  «Бакалавр»  по  направлениям  подготовки  38.03.01
Экономика, / разраб. Я.В. Щетинская. − Донецк: ДонНУ. − 2016. − 50 с.

10. Индивидуальные задания
Индивидуальная работа по дисциплине «Организационное проектирование» как важная

составляющая текущего контроля знаний способствует углубленному изучению студентом
теоретического материала, формированию практических умений и навыков. Это позволяет
усилить  практическую  подготовку  бакалавров.  Степень  освоения  индивидуально
выполненных заданий проверяется при проведении модульного контроля и сдачи экзамена.

Индивидуальные  задания  по  дисциплине  «Организационное  проектирование»
осуществляются  в  соответствии  с  Методическими  рекомендациями  к  изучению  учебной
дисциплины  «Организационное  проектирование»  для  студентов  уровня  высшего
профессионального  образования  «Бакалавр»  по  направлениям  подготовки  38.03.01
Экономика, / разраб. Я.В. Щетинская. − Донецк: ДонНУ. − 2016. − 50 с.



11. Контрольные вопросы к промежуточной аттестации
Контрольные вопросы для подготовки к модульной контрольной работе и зачету

Содержательный модуль 1. Проектирование в аспекте управления и ресурсное
обеспечение деятельности

1. Понятие, цели, направления деятельности предприятия.
2. Правовые основы функционирования предприятий.
3. Классификация  предприятий  в  зависимости  от  формы  собственности,  по  целям

деятельности, в зависимости от способа создания и формирования уставного капитала. 
4. Классификация  предприятия  по  правовому  статусу  и  форме  хозяйствования,  в

зависимости от количества работников и объема валового дохода от реализации продукции
за год, от принадлежности капитала, от технологической и территориальной целостности.

5. Полное  хозяйственное  товарищества  и  хозяйственное  товарищество  на  вере:
основные характеристики и особенности функционирования. 

6. Хозяйственные  товарищества:  акционерные  общества,  общества  с  ограниченной  и
дополнительной ответственностями.

7. Объединение предприятий: сущность, виды, характерные особенности. 
8. Производственная  структура  предприятия:  сущность  и  виды  в  зависимости  от

структурных подразделений.
9. Виды  производственной  структуры  предприятия  в  зависимости  от  формы

специализации  основных  цехов  (предметная,  технологическая,  смешанная).  Факторы
формирования производственной структуры.

10. Методы  управления  предприятие:  экономические,  социально-психологические  и
организационные методы управления.

11. Организационные структуры управления предприятием. 
12. Понятие, классификация и структура персонала предприятия
13. Производительность труда персонала: понятия и методы определения.
14. Основные факторы роста производительности труда.
15. Численность персонала: списочная, явочная и среднесписочная.
16. Методы  определения  численности  основных  работников  промышленно-

производственного персонала.
17. Методы  определения  численности  основных  работников  промышленно-

производственного персонала.
18. Методы  определения  численности  вспомогательных  работников, занятых

обслуживанием основного производствами и работают во вспомогательных цехах
19. Оплата труда: сущность, функции, основные элементы оплаты труда.
20. Формы оплаты труда: сдельная и повременная.
21. Системы оплаты труда работников: содержание и виды. 
22. Затраты на оплату труда:  фонд основной заработной платы,  фонд дополнительной

заработной платы другие поощрительные и компенсационные выплаты.
23. Понятие капитала предприятия.
24. Основной капитал предприятия: состав и содержание. 
25. Нематериальные активы предприятия: понятие и группы.
26. Основные средства предприятия: понятия и группы. 
27. Оценка  основных  средств:  первоначальная,  восстановительная,  ликвидационная

стоимость.
28. Стоимость  основных  средств  на  начало  периода,  конец  периода,  среднегодовая

стоимость основных средств.
29. Характеристика  движения  основных  средств:  коэффициент  обновления  основных

фондов; коэффициент выбытия основных фондов; коэффициент интенсивности обновления. 
30. Износ основных фондов: физический и моральный.
31. Амортизация основных средств: понятие и экономическая сущность.
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32. Методы начисления амортизации основных средств.
33. Показатели  использования  основных  средств:  показатели  экстенсивного,

интенсивного и интегрального использования основных фондов.
34. Показатели  использования  основных  средств:  коэффициент  экстенсивного

использования  оборудования,  коэффициент  сменности  оборудования  и  коэффициент
загрузки оборудования.

35. Показатели  эффективности  использования  основных  средств:  фондоотдача,
фондоемкость и фондовооруженность.

36. Характерные особенности и функции оборотного капитала.
37. Оборотные средства предприятия, классификация оборотных средств.
38. Нормирование  (планирование)  оборотных  средств  предприятия:  методы  и

особенности.
39. Производственные запасы как элемент оборотных производственных фондов.
40. Незавершенное  производство  как  элемент  оборотных  производственных  фондов:

содержание и нормирование.
41. Оценка эффективности использования оборотных средств предприятия.
42. Характеристика технико-технологической базы производства
43. Организационно-экономическое управление техническим развитием предприятия
44. Лизинг как форма обновления технической базы производства (деятельности)
45. Формирование и использование производственной мощности предприятия
46. Производственная программа предприятия и ее основные показатели.

Содержательный модуль 2. Проектирование организационных структур предприятия,
организация, планирование, результаты деятельности

47. Сущность и виды инвестиций.
48. Методы оценки эффективности инвестиций.
49. Общая характеристика инновационных процессов на предприятии.
50. Научно-технический прогресс, его общие и приоритетные направления
51. Оценка эффективности технических и организационных нововведений
52. Структура и принципы организации производственного процесса
53. Нематериальные ресурсы и их виды.
54. Объекты нематериальных активов.
55. Затраты предприятия: сущность, методы калькулирования себестоимости продукции.
56. Сущность цены, ее функции и виды цен.
57. Формирование и использование прибыли предприятия.
58. Оценка эффективности деятельности предприятия.
59. Формы оздоровления предприятия. Экономическая безопасность.
60. Антикризисная деятельность предприятия

12. Образец задания к модульному контролю
ВАРИАНТ № n

Ι. Теоретические вопросы:
1. Понятие «система». Основные черты и виды систем.
2.  Сущность  сложности  внешней  среды  и  взаимосвязанности  факторов  внешней  среды
производственно-хозяйственной системы.

II. Тестовые задания:
1. Что является объектом организации?
а) функции; б) управление; в) производство
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2. Какой метод организационного  проектирования основан на обобщении опыта
управления других предприятий и применении организационных форм, оправдавших
себя в сходных условиях функционирования?
а) функционально-технологический;
б) нормативно-функциональный;
в) организационного моделирования;
г) системно-целевой
3. По  каким  показателям  в  первую  очередь  необходимо  оценивать  изменения
организационной структуры?
а) рост прибыли;
б) сокращение численности персонала;
в) повышение уровня технической оснащенности предприятия;
г) увеличение производительности труда работников управления;
д) сокращение времени на обработку информации
4. Полимеризация систем означает:
а)  соединение  двух или более систем одинаковой структуры и превращение  их в  новую,
более сложную систему;
б) соединение систем, которое приводит к частичному или полному разрушению одной или
обеих соединяющихся частей;
в) соединение двух систем, которое приводит к глубоким преобразованиям, в результате чего
появляются  новые  свойства  системы  и  вновь  образованная  совокупность  соединенных
частей приобретает новое качественное определение
5. Признаком предметной производственной организации является:
а)  специализация цехов предприятия на  выполнении  определенной части технологического
процесса или отдельной стадии производственного процесса;
б) наличие полной совокупности основных и вспомогательных цехов;
в) концентрация в отдельных цехах основной части или всего производственного процесса по
изготовлению конкретных видов и типоразмеров готовой продукции

13. Критерии оценивания 
Для оценки качественного уровня знаний студентов используется комплекс методов

контроля:  устный опрос, тесты,  экономические диктанты,  модульная контрольная работа,
защита индивидуального задания, экзамен.

Заданием  текущего контроля является  проверка понимания и усвоения материала,
выработанных  умений  самостоятельно  прорабатывать  учебные  материалы,  способности
осмыслить  содержание  темы,  умений  публично  или  в  письменном  виде  представить
определенный материал.

Текущий контроль осуществляется в форме:
− устный опрос;
− тестирование по темам;
− защита самостоятельной работы по темам;
− написание рефератов, составление экономических кроссвордов, глоссариев;
− выполнение  модульной  контрольной  работы,  которая  рассматривается  как

определенное обобщение ранее проведенного текущего контроля.

Критерии оценивания задания модульного контроля
Максимальная  общая  сумма  баллов,  которую  может  получить  студент,  успешно

выполнив все виды заданий, составляет 10 баллов.
1.  Теоретическое задание в случае полного ответа – 2,5 балла; ответ дан не больше

чем на 50 % − 0,5-1,5 балла, ответ отсутствует или полностью неправильный – 0 баллов.
3.  Каждый правильный  ответ  на  тестовое  задание  –  1  балл.  Итого  5  правильных

ответов – 5 баллова.
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Распределение баллов, получаемых студентами
Важной  составляющей  учебного  процесса  является  контроль  знаний  студентов.  К

основным заданиям контроля знаний относятся:
- оценивание уровня усвоения студентами программного материала;
- информирование студентов о качестве их работы над изучением дисциплины;
- мотивация студентов к систематической активной работе в течение семестра;
-  анализ успеваемости и влияние преподавателя на процесс самостоятельной работы

студентов и эффективность учебного процесса в целом.
В оценивание текущего контроля входит:
− организационно-учебная  работа  студента  в  аудитории,  выступления  на

практических занятиях по запланированным вопросам;
− самостоятельная работа студента: подготовка отдельных вопросов, решение задач и

тестов;
− индивидуальная работа студента.
Модульная контрольная работа пишется  по  материалу  первого  содержательного

модуля.  Она  состоит  из  теоретического  задания;  5  тестовых  заданий.  Максимальное
количество времени на работу – два академических часа.

Распределение баллов за модульную контрольную работу для студентов 
очной формы обучения

Теоретическое
задание

Тестовые
задания

Практическое
задание

Всего

2× 2,5=5 5×1=5 - 10

Система  оценивания  академических  достижений студентов  очной формы обучения
по дисциплине «Экономика предприятия» приведено в таблице (см. ниже).

Система оценивания академических достижений студентов очной и заочной форм
обучения  

по дисциплине «Организационное проектирование»
Текущий контроль (максимально 100 баллов)
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20 5 15 10 50 20 10 20 50 100 100

Шкала оценивания: государственная и ECTS
Оценка по

шкале ECTS
Оценка по 100-

балльной шкале,
которая

действует в
ДонНУ

Оценка по государственной
шкале (экзамен,

дифференцированный зачет)

Оценка по
государственной

шкале (зачет)

A 90-100 5 (отлично) Зачтено
B 80-89 4 (хорошо) Зачтено
C 75-79 4 (хорошо) Зачтено 
D 70-74 3 (удовлетворительно) Зачтено
E 60-69 3 (удовлетворительно) Зачтено

FX 35-59 2 (неудовлетворительно) с
возможностью повторной

аттестации

Не зачтено 

F 0-34 2 (неудовлетворительно) с
возможностью повторной сдачи

при условии обязательного
набора дополнительных баллов

Не зачтено

14. Материально-техническое обеспечение учебного процесса
Учебные  занятия  по  дисциплине  «Организационное  проектирование»  проходят  в

аудиториях 7-го учебного корпуса, оборудованных необходимой мебелью для учащихся и
преподавателя.  Другое  специальное  учебно-лабораторное  оборудование  для  изучения
дисциплины «Организационное проектирование» не требуется.

При проведении лекционных и практических занятий используются мультимедийные
средства  (проектор  и  ноутбук)  для  наглядной  презентации  лекционного  материала,
практических  (семинарских)  занятий,  результатов  самостоятельной  и  индивидуальной
работы студентов c использованием пакета Excel, Power Point. 

В процессе обучения студенты имеют возможность использовать учебные материалы
по  дисциплине  «Организационное  проектирование»,  размещенные  на  платформе  Moodle
Центра дистанционного образования экономического факультета ДонНУ. С использованием
ресурсов  платформы  дистанционного  обучения  также  осуществляется  текущий  контроль
знаний  студентов  на  основе  тестирования,  размещения  для  проверки  результатов
самостоятельной работы.

15. Рекомендованная литература 
Основная

1. Алиев В. Г. Теория организаций: учебник для вузов / В. Г. Алиев. – М.: Инфра -
М, 2005. – 431 с.

2. Архипов Н. И. Количественные методы в оргпроектировании: учебное пособие
/ Н. И. Архипов, А. С. Атюрьевская. – М., 2006.

3. Баринов В. А. Организационное проектирование: учебник / В. А. Баринов. –
М.: Инфра-М, 2005. – 399с.

4. Беляев  А.  А.  Системология  организации:  учебник  /  А.  А.  Беляев,  Э.  М.
Коротков. – М.: ИНФРА-М, 2007.
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5. Васильков В. Г. Організація виробництва: навч. посібник / В. Г. Васильков. –
К.: КНЕУ, 2006. – 517 с.

6. Веснин В. Р. Теория организаций: учебник / В. Р. Веснин. – М.: Инфра-М, 2008.
7. Виханский О. С. Менеджмент: учебник / О. С. Виханский, 

А. И. Наумов. – М.: Гардарики, 2006.
8. Герчикова И. Н. Менеджмент: учебник / И. Н. Герчикова. – М.: Юнити, 2008.
9. Гуияр Ф. Ж. Преобразование организации / Ф. Ж. Гуияр, Дж. Н. Келли. – М.:

Дело, 2002.
10. Гуленко В. В. Менеджмент сглаженной команды / В. В. Гуленко. – М.: Инфра-

М, 2008.
11.  Жигалов  В.  Т.  Основи  менеджменту  та  управлінської  діяльності  /  В.

Т.Жигалов, Л. М. Шимановська. – К.: УТУ, 2007.
12. Завадський  Й.  С.  Проектування  системи  управління  та  менеджменту:

практикум /Й. С.Завадський, О. Д. Гудзинський. – К.: Урожай, 2004.
13. Иванова Т. Ю. Теория организации: учебник / Т. Ю. Иванова,

В. И. Приходько. – М.: КОНОРУС, 2008.
14. Казарновский А. С. Организационное проектирование на предприятиях / А. С.

Казарновский. – К.: Наукова думка, 2005.
15. Киселев А. П. Теория и практика современного бизнеса / А. П. Киселев. – К.:

Литература, 2005.
16. Кравченко  К.  А.  Организационное  проектирование  и  управление  развитием

крупных  компаний:  методология  и  опыт  проектирования  систем  управления.  /  К.  А.
Кравченко, В. П. Мешалкин. – М.: Академическое проектирование, 2007. – 527 с.

17.  Латфуллин Г. Р. Теория организаций: учебник для вузов / Г. Р. Латфуллин, А.
В. Радченко. – СПб.: Питер, 2005.

18. Масленникова  Н.  А.  Цели  развития  организации:  учебник  /  Н.  А.
Масленникова. – М.: Центр экономики и маркетинга, 2006. – 304 с.

19. Менеджмент организаций: учебное пособие / Л. А. Киржий,
Л. П. Киенко, Т. И. Лепейко, А. Н. Тимохин – К.: КНТ, 2006. – 681 с.

20. Мишин В.  М.  Исследование  систем управления:  учебник  для вузов  /  В.  М.
Мишин. – М.: Биржи и банки, 2005. – 527 с.

21. Мильнер Б. З. Теория организации: учебник. / Б. З. Мильнер. – М.: Инфра-М,
2008. – 864 с.

22. Мильнер Б. З. Управление современной компанией / Б. З. Мильнер, Ф. Лиис. –
М.: Инфра-М, 2005.

23. Онищенко В. О. Організація виробництва: навч. посібник / В. О. Онищенко, О.
В. Редкін, А. С. Старовірцев, В. Я. Чевганова. – К.: Лібра, 2008.

24. Парахина  В.  Н.  Теория  организации:  учебник  /  В.  Н.  Парахина,  Т.  М.
Федоренко. – М.: КОНОРУС, 2008.

25.  Пасічник В. Г. Організація виробництва: навч.-метод. посібник / В. Г. Пасічник,
О. В. Акіліна. – К.: Центр навчальної літератури, 2007.

26. Поршнев А. Г. Управление организацией / А. Г. Поршнев, З. П. Румянцева, Н.
А. Саломатин; ред. А. Г. Поршнев. – М.: Инфра-М, 2005.

27.  Пригожин А.  И.  Методы  развития  организаций  /  А.  И.  Пригожин.  –  М.:
МЦФЭР, 2007. – 864 с.

28. Рогожин С.  В.  Теория  организаций /  С.  В.  Рогожин,  Т.  В.  Рогожина.  –  М.:
Издательство «Экзамен», 2005.

29. Румянцева З. П. Общее управление организацией. Теория и практика: учебник /
З. П. Румянцева. – М.: Инфра-М, 2007. – 304 с.

30.  Смирнов Э. А. Теория организации и бизнес-процессы / Э. А. Смирнов. – М.:
Национальный Институт Бизнеса, 2006. – 303 с.
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31. Смирнов Э. А. Теория организаций: учебное пособие / Э. А. Смирнов. – М.:
Инфра-М, 2006.

32. Смирнов Э. А. Основы теории организации / Э. А. Смирнов. – М.: Инфра-М,
2008.

33. Соловьев В. С. Организационное проектирование систем управления: учебное
пособие / В. С. Соловьев. – М.: Новосибирск, 2002.

34. Сысой  Ю.  В.  Организационное  проектирование  на  предприятии:  учебное
пособие / Ю. В. Сысой. – Донецьк: ТОВ “Цифрова типографія”, 2011. – 137 с.

35. Терещенко  О.  О.  Фінансова  санація  та  банкрутство  підприємств  /  О.
О.Терещенко. – К.: КНЕУ, 2000. – 412 с.

36. Тоцький В.  І.  Організаційний  розвиток  підприємства:  навч.  посібник  /  В.  І.
Тоцький, В. В. Лавриненко. – К.: КНЕУ, 2005. – 247 с.

37. Устинов А. Н. Теория организации: учебник / А. Н. Устинов,
В. А. Селезнев. – М.: МЭСИ, 2007.

38. Федорова Н. Н. Организационная структура управления предприятием: учеб.
пособие / Н. Н. Федорова. – М.: ТК Велби, 2007. – 256 с.

39. Чернявський  А.  Д.  Організаційне  проектування  /  А.  Д.  Чернявський.  –  К.:
МАУП, 2005. – 160 с.

40. Шеметов П. В. Теория организаций: учебное пособие / П. В. Шеметов, С. В.
Петухова. – М.: Омега-Л, 2008. – 282 с.

Дополнительная
1.  Аакер  Д.  Стратегическое  рыночное  управление  /  Д.  Аакер;  под  ред.  Ю.  Н.

Каптуревского. – СПб.: Питер, 2005.
2. Альберт М. Основы менеджмента / М. Альберт, М. Х. Мескон, Ф. Хедоури. –

М.: Вильямс, 2008.
3. Бухалков М. И. Внутрифирменное планирование / М. И. Бухалков. – М.: ИНФРА-

М, 2003. – 392 с.
4. Герберт Д. Организационная психология. Человек и организация / Д. Герберт, Л.

Розенштиль. – Х.: Гуманитарный центр, 2006.
5. Грачев А. А. Психологическое проектирование производственной организации / А.

А. Грачев. – СПб: ИПП, 2008.
6.  Дункан  Джек  У.  Основополагающие  идеи  в  менеджменте.  Уроки

основоположников менеджмента и управленческой практики / У. Дункан Джек; пер. с англ. –
М.: Дело, 2006.

7.  Иршинская  Л.  И.  Конкурентоспособность  и  стратегии  вертикально-
интегрированных нефтяных компаний / Л. И. Иршинская. – М.: Экономика, 2004.

8. Кричевский Р. Л. Психология лидерства: учебное пособие / Р. Л. Кричевский. – М.:
Статут, 2007.

9.  Овчаров  А.  А.  Эффективность  организации  в  изменяющемся  обществе  //
Менеджмент и кадры – 2007. – № 3

10.  Павленко  Г.  Д.  Технология  социальной  работы  в  различных  сферах
жизнедеятельности: учебное пособие / Г. Д. Павленко. – М., 2006.

11. Романов А. Н. Информационные системы в экономике: учебное пособие / А. Н.
Романов, Б. Е. Одинцов. – М.: Вузовский учебник, 2006.

12. Шейн Э. Х. Организационная культура и лидерство / Э. Х. Шейн. – СПб.: Питер,
2007.

13. Шершня С. В. Управление персоналом современной организации / С. В. Шершня.
– М.:Бизнес-школа “Ител-Синтез”, 2005.

14.  Економічна  енциклопедія:  у  3  томах.  /  відп.  ред.  С.  В.  Мочерний  та  ін.  –  К.:
Видавничий центр “Академія”, 2000.
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15. Hodge B.S. Organization Theory (a Strategic  Approach). 5ed. / B. S. Hodge, W. P.
Antony, L. M. Gales. – N.Y.: Prentice Hall, 1996.

16. Информационные ресурсы
1. Газин Г. Наука поглощений [електронний ресурс] / Г. Газин, Д. Манаков. – Режим

доступа: Вестник МакКинси
www.mckinsey.com/locations/moscow/russianquarterly/issue4
2. Бекье М. Путеводитель по слиянию [електронний ресурс] / М. Бекье. – Режим

доступа: Вестник МакКинси. – № 3
www.mckinsey.com/locations/moscow/russianquarterly/issue4
3.  Катаев  А.  Анализ  особенностей  организации  и  управления  виртуальными

предприятиями [електронний ресурс] / А. Катаев. – Режим доступа: www.devbusiness.ru
4. Рогов М. Модель трансфертного кредитования холдинга [електронный ресурс] / М.

Рогов. – Режим доступа: www.cfin.ru
5. Фут Н. Роль корпоративного центра [електронний ресурс] / Н. Фут, Д. Хенсли, М.

Лендсберг, Р. Моррисон. – Режим доступа: Вестник МакКинси
www.mckinsey.com/locations/moscow/russianquarterly/issue4
6. Эдаркар Э. На равных с сильнейшими [електронний ресурс] / Э. Эдаркар, А. Эйдил,

Д. Эрнст, П. Вэйш. – Режим доступа: Вестник МакКинси
www.mckinsey.com/locations/moscow/russianquarterly/issue4
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	Содержательный модуль 2
	(максимально 50 баллов)

