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1.ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ И МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ
Учебная дисциплина  «Стратегия предприятия»  относится к циклу вариативной части

профессионального  блока.  Для изучения  данной учебной дисциплины необходимы знания,
умения  и  навыки,  формируемые  предшествующими  и  сопутствующими  дисциплинами  –
политэкономия,  микроэкономика, макроэкономика,  менеджмент,  маркетинг,  экономика
предприятий, экономика природопользования, инвестирование.

Структура дисциплины

Характеристика учебной дисциплины

очная форма обучения
на базе

заочная форма
обучения на базе

СОО
СПО (ускор.) 

2 года
СОО

СПО (ускор.) 

2 года

Направление подготовки 38.03.01 Экономика
Профиль подготовки Экономика предприятий
Уровень высшего профессионального 
образования

Бакалавриат

Образовательный уровень Бакалавр
Квалификация Академический бакалавр
Количество содержательных модулей 
(тем)

2(15)

Дисциплина 
общенаучного/профессионального блока, 
базовой / вариативной части 
образовательной программы*

Профессиональный блок, Вариативная часть

Формы контроля
текущие, модульный контроль, промежуточная

аттестация (экзамен)
Количество зачетных единиц (кредитов) 3,5 3,5 3,5 3,5

Количество часов 126 126 126 126

Год подготовки 4 2 4 2

Семестр 7 3 × ×

Количество часов 
- лекционных 36 36 6 6

- практических, семинарских 36 36 10 10

- лабораторных - -

- самостоятельной работы 54 54 110 110

в т.ч. индивидуальное задание 36 36 - -

Недельное количество часов, т.ч.
аудиторных 4 4 × ×

самостоятельной работы студента 4 4 × ×

СОО – среднее общее образование
СПО – среднее профессиональное образование
*- в соответствии с ООП (основной образовательной программой) 

2.ОПИСАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью  дисциплины «Стратегия предприятия» является  предоставление знаний о
теоретические основы, инструментарий и методы разработки стратегий предприятия.

Задачи  дисциплины «Стратегия предприятия»:
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- освоение  инструментария,  разработка  стратегий  предприятия  и  выбора
стратегических альтернатив;

-  развитие  навыков  стратегического  мышления  и  практического  применения
методологического аппарата дисциплины; 

-  овладение  методом  кейс-анализа,  навыкам  аналитического  обоснования  решения
стратегических проблем.

Требования к  результатам освоения дисциплины:  процесс  изучения  дисциплины
направлен на формирование элементов следующих компетенций в соответствии с ГОС ВПО
по данному направлению подготовки (профилю):

общекультурных (ОК):
ОК-1 Способностью  к  философскому  подходу  к  изучению  проблем  науки  и  техники,

абстрактному мышлению, анализу, синтезу, обобщению, восприятию информации,
постановке цели и выбору путей ее достижения

ОК-7 Готовностью  действовать  в  нестандартных  ситуациях,  нести  социальную  и
этическую ответственность за принятые решения

общепрофессиональных (ОПК):
ОПК-2 Готовностью работать в коллективе в сфере своей профессиональной деятельности,

толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные
различия

ОПК- 4 Готовностью  самостоятельно  принимать  профессиональные  решения  на  основе
использования законодательных и нормативных актов, знания теории и практики

ОПК-5 Владением  и  готовностью  применять  на  практике  методики  по  обработке  и
систематизации научной и практической информации,  необходимой для решения
профессиональных  задач;  пользоваться  передовым  опытом  в  сфере
профессиональной деятельности

профессиональных (ПК):
ПК-1 Способностью  собирать  и  анализировать  исходные  данные,  необходимые  для

расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих
деятельность хозяйствующих субъектов

ПК-2 Способностью на основе типовых методик  и действующей нормативно-правовой
базы  рассчитывать  экономические,  финансовые  и  социально-экономические
показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-3 Способностью  выполнять  необходимые  для  составления  экономических  и
финансовых разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты
работы в соответствии с принятыми в организации стандартами 

ПК-26 Способностью  принимать  участие  в  разработке  краткосрочной  и  долгосрочной
экономической  и  финансовой  политики  и  стратегии  развития  предприятий  и
организаций  и  их  отдельных  подразделений  на  основе  критериев  финансово-
экономической  эффективности,  а  также  экономической  и  финансовой  политики
публично-правовых образований

В результате изучения учебной дисциплины студент должен:
знать:

- содержание основных функциональных стратегий предприятия, методы и особенности
их разработки;

- основные методы стратегического анализа деятельности предприятия;
- методические принципы выбора, разработки стратегии предприятия.
уметь:
  -  использовать  теоретические  знания,  формирование  и  реализации  стратегии

предприятия в современных условиях хозяйствования;
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     - формулировать цели, задачи и стратегии организации;
- оценивать стратегический потенциал предприятия;
- диагностировать состояние текущих внутрифирменных стратегий предприятия;
- проводить анализ экономической внешней среды.

владеть:
- навыками разработки функциональных стратегий предприятия; 
- навыками моделирования стратегических изменений  предприятия;
-  навыками определения стратегии развития предприятия.

3.СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫИ ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ УЧЕБНОГО
ПРОЦЕССА

Дисциплина  «Стратегия  предприятия» предусматривает  следующие  формы
организации  учебного  процесса:  лекции,  практические  занятия,  самостоятельную  работу
студентов. 

Материал излагается с использованием объяснительно-иллюстративных, эвристических
и исследовательских методов преподавания.  При проведении лекций и практических занятий
используются мультимедийные презентации, документальные и анимационные видеоролики
научно-познавательного характера, раздаточные материалы.

В  учебном  процессе  применяются  активные  и  интерактивные  формы  проведения
занятий (разбор конкретных ситуаций, дискуссия, полемика), внеаудиторная самостоятельная
работа,  балльно  -  рейтинговая  система  оценки  успеваемости,  личностно-ориентированное
обучение, проблемное обучение.

Использование в учебном процессе интернет-ресурсов по данному курсу; рассмотрение
задач,  максимально  приближенных  к  конкретным  практическим  ситуациям;  тесты;
самостоятельная работа; контрольные работы.

Самостоятельная  работа  студентов  предусматривает  подготовку  к  практическим
занятиям, подготовку конспектов по отдельным вопросам изучаемых тем, изучение учебной и
методической литературы, аннотаций статей, защиту презентаций и докладов.

Тематический план дисциплины

Темы Краткое содержание темы
Содержательный модуль 1

Теоретические основы стратегии предприятия
Тема 1. Стратегия 
предприятия: понятие, 
эволюция концепции.

1. Эволюция системы планирования развития предприятия. 
2. Предприятие как закрытая система.
 3. Эволюция концепции стратегии предприятия.

Тема 2. Миссия и цели 
предприятия

1. Определение миссии предприятия, ее сущность и значение.
2. Понятие целей, их классификация и ранжирование. 
3. Планирование основных показателей предпринимательской 
концепции.

Тема 3. Стратегический 
контекст предприятия.

1.  Идентификация  стратегического  аспекта  деятельности
предприятия. 
2. Формирование стратегии, этапы ее формирования.
3.  Функции высшего руководства предприятия при разработке
стратегии. 
4. Информационное обеспечение при разработке стратегии.

Тема 4. Оценка 
внешней среды предприятия.

  1.Определение  и  характеристика  внешнего  окружения
предприятия.
 2. Изучение и прогнозирование внешней среды.
 3. Анализ отрасли и конкуренции.

Тема 5. Анализ 
стратегического потенциала 

1. Стратегический потенциал предприятия: понятие и подходы
к его оценки. 
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предприятия. 2. Показатели анализа внутренней среды предприятия.
3.Методы  стратегического  анализа  внутренней  среды
предприятия.

Тема 6. Стратегии бизнеса. 1. Сущность и основные направления стратегии бизнеса.
2. Модель Портера разработки стратегии бизнеса.
3. *Критерии выбора конкретных стратегий (навыки, ресурсы,
требования к организации и др.)

Содержательный модуль 2.
Виды стратегий предприятия: теоретические и прикладные аспекты их

разработки

Тема 7. Стратегия 
диверсификации 
деятельности предприятия.

1. Понятие диверсификации деятельности предприятия.
2. Стратегии диверсификации деятельности предприятия.
3.  *Понятие  и  критерии  выделения  стратегического  бизнес-
центра (СБЦ).

Тема 8. Стратегии внешнего 
развития предприятия.

1. Факторы, влияющие на стратегии выхода на внешние рынки.
2. Сущность и целесообразность глобальной стратегии.
3. *Пути достижения конкурентных преимуществ.

Тема 9. Корпоративная 
стратегия предприятия.

1. Иерархия стратегии. 
2. Содержание корпоративной стратегии предприятия.
3.  Связь  общих  стратегий  и  этапов  жизненного  цикла
предприятия.

Тема 10. Матричные методы
в формировании 
корпоративной стратегии 
предприятия.

1. Методика портфельного анализа. 
2. Матрица БКГ.
3. Матрица Мак-Кинзи.
4. *Матрица ADL.
5.Преимущества  и  недостатки  матричных  методов
портфельного анализа.

Тема 11. Альтернативность в
стратегическом выборе.

1. Выбор стратегических альтернатив 
2. Экспертные методы при стратегическом выборе.
3. Сравнение риска и эффекта при разработке стратегий. 
4.  *Оценка  альтернативных  стратегий  по  выбранным
критериям.

Тема 12. Декомпозиция 
корпоративной стратегии 
предприятия.

1.  Сущность  и  необходимость  декомпозиции  корпоративной
стратегии предприятия.
 2. Подходы к декомпозиции корпоративной стратегии.

Тема 13. Общая 
характеристика 
функциональной стратегии.

1. Сущность, значение и место функциональной стратегии.
2.  *Особенности  формирования  стратегического  набора
предприятия.

Тема  14.  Стратегические
аспекты  в  функциональных
сферах  деятельности
предприятия.

1.Маркетинговая стратегия.
2.Стратегия НИОКР.
3.Стратегия финансирования.

Тема  15.  Современное
состояние  и  перспективы
развития  стратегического
управления

1.Основные принципы развития стратегического управления.
2.Выбор  оптимальных  стратегий  и  внедрение  адекватных
бизнес-моделей.

*- вопросы или темы, выносимые на самостоятельное изучение студентом
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Календарно-тематический план изучения дисциплины 
«Стратегия предприятия»

Названия 
содержательных

модулей и тем

Количество часов

Очная форма
на базе СОО и СПО

Заочная форма

на базе СОО на базе СПО 

Всего на 
базе 
СОО

лекции

пр
ак
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че

ск
ие
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ят
ел

ьн
ая

ра
бо

та
  н

а 
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Всего лекции

пр
ак
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че

ск
ие

С
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то

ят
ел

ьн
ая

ра
бо

та
 С

П
О

Содержательный модуль 1. Теоретические основы стратегии предприятия

Тема 1. Стратегия 
предприятия: понятие, 
эволюция концепции.

10 2 2 6 10 2 8 10
2 8

Тема 2. Миссия и цели 
предприятия

8 2 2 4 7 7 7
7

Тема 3. Стратегический
контекст предприятия.

8 2 2 4 11 2 2 7 11
2

2
7

Тема 4. Оценка 
внешней среды 
предприятия.

8 2 2 4 7 7 7
7

Тема 5. Анализ 
стратегического 
потенциала 
предприятия.

8 2 2 4 7 7 7
7

Тема 6. Стратегия 
бизнеса.

12 4 4 4 7 7 7
7
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Итого по 1 
содержательному 
модулю

54 14 14 26 49 4 2 43 49
4

2
43

Содержательный модуль 2. Виды стратегий предприятия: теоретические и прикладные аспекты их разработки

Тема 7. Стратегия 
диверсификации 
деятельности 
предприятия.

6 2 2 2 12 2 2 8 12
2

2
8

Тема 8. Стратегии 
внешнего развития 
предприятия.

6 2 2 2 8 8 8
8

Тема 9. Корпоративная 
стратегия предприятия.

10 4 4 2 10 2 8 10 2
8

Тема 10. Матричные 
методы в 
формировании 
корпоративной 
стратегии предприятия.

12 4 4 4 10 2 8 10 2
8

Тема 11. 
Альтернативность в 
стратегическом 
выборе.

6 2 2 2 7 7 7
7

Тема 12. Декомпозиция
корпоративной 
стратегии предприятия. 8 2 2 4 7 7 7

7

Тема 13. Общая 
характеристика 
функциональной 

8 2 2 4 7 7 7
7
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стратегии.
Тема 14. 
Стратегические 
аспекты в 
функциональных 
сферах деятельности 
предприятия.

8 2 2 4 9 2 7 9 2
7

Тема 15. Современное 
состояние и 
перспективы развития 
стратегического 
управления

8 2 2 4 7 7 7
7

Итого по 2 
содержательному 
модулю

72 22 22 28 77 2 8 67 77
2

8
67

Всего часов по курсу 126 36 36 54 126 6 10 110 126 6 10 110
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4.КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ
И МОДУЛЬНОЙ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЕ

Содержательный модуль 1.
Теоретические основы стратегии предприятия

1. Сущность понятия стратегия.
2. Основные этапы управления стратегией.
3. Основные элементы стратегии. Соотношение уровней формулирование стратегий.
4. Сущность и значение миссии для предприятия.
5. Цели формулирования миссии предприятия.
6. Цели предприятия, их классификация.
7. Иерархия целей на предприятии.
8. Требования к разработке целей.
9. Специфические условия деятельности предприятия.
10. Значение, определение и структура внешней среды. Варианты воздействия внешней среды:
возможности и угрозы.
11. Анализ отрасли.
12. Модель пяти сил конкуренции М Портера и ее применение для анализа отраслевой среды.
13.  Карты  стратегических  групп  как  инструмент  стратегического  анализа  конкуренции  в
отрасли.
14.  Анализ  потребителей.  Определение  сегментов  потребителей  продукции  предприятия.
Анализ мотивации потребителя. Идентификация "непокрытых" потребностей.
15. Стратегическая оценка рынка и его динамики.
16.  Политические,  социально-культурные,  экономические,  правовые  и  технологические
компоненты окружения. РЕЅТ - анализ.
17. Движущие силы развития отрасли.
18. Ключевые факторы успеха отрасли.
19. Оценка перспектив развития отрасли.
20. Анализ и структура микросреды предприятия.
21. Понятие внутренней среды организации.
22. Анализ маркетингового аспекта внутренней среды предприятия.
23. Анализ инновационного потенциала предприятия.
24. Анализ производственного аспекта внутренней среды предприятия.
25. Анализ кадрового аспекта внутренней среды предприятия.
26. Анализ финансового аспекта внутренней среды предприятия.
27. Анализ организационной культуры как элемента внутренней среды предприятия.
28. Выявление сильных и слабых сторон предприятия.
29. Стратегический бизнес-профиль предприятия: SNW-анализ.
30. Задачи и сущность SWOT-анализа.

Содержательный модуль 2.
Виды стратегий предприятия: теоретические и прикладные аспекты их

разработки

31. Виды корпоративных стратегий развития.
32. Стратегия поведения фирмы на рынке (стратегия бизнеса) и условия их реализации.
33. Сущность, условия применения и риски стратегии лидерства по издержкам.
34. Сущность, условия применения и риски стратегии дифференциации.
35. Сущность, условия применения и риски стратегии фокусирования.
36. Стратегия бизнеса в зависимости от положения предприятия на рынке.
37. Стратегии лидера.
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38. Стратегии претендента.
39. Стратегия внедрения нового товара.
40. Стратегии диверсификации. Цели и преимущества диверсификации.
41. Стратегия связанной диверсификации.
42.  Стратегии  вертикальной  интеграции.  Виды,  преимущества  и  недостатки  вертикальной
интеграции.
43. Стратегия несвязанной диверсификации
44. Причины выбора международных стратегий.
45. Виды внешних стратегий
46. Направления международного стратегического развития.
47. Глобальная стратегия и конкурентное преимущество.
48. Виды корпоративных стратегий
49. Стратегии роста.
50. Слияния и поглощения компаний.
51. Стратегии сокращения.
52. Стратегии выживания.
53. Стратегические альянсы, типы, возможные выгоды, причины возникновения.
54. Портфельный анализ, сущность, цель, основные этапы.
55. Преимущества и ограничения методов портфельного анализа для формирования стратегий.
56. Матрица БКГ. Ограниченность модели БКГ.
57. Матрица "Дженерал Электрик/Мак-Кинзи".
58. Матрица Артур де Литтл.
59. Формулировка стратегических альтернатив.
60. Анализ стратегических альтернатив.
61. Оценка вариантов стратегии.
62. Стратегии роста.
63. Факторы, определяющие выбор стратегии предприятия.
64. Декомпозиция корпоративной стратегии.
65. Современное состояние и перспективы развития стратегического управления. 

5.ОБРАЗЕЦ ЭКЗАМЕНАЦИОННОГО БИЛЕТА

Билет №n
1. Конкуренция: понятие, функции, классификация.
2. Корпоративная стратегия предприятия.

       3. Тесты, дайте правильный ответ:

№ 1
Стратегия – это:
а) определение приоритетов и способов их реализации в системе стратегического управления;
б) способ координации деятельности руководителей стратегического уровня;
в) решение о развитии новых видов бизнеса;
г) способ распределения ресурсов между приоритетными сферами бизнесу;
д) экономический потенциал и факторы цикла.

№ 2
Диверсификация не предвидит:
а) фокусирование на самом привлекательном сегменте рынка;
б) разнообразие и всестороннее развитие;
в) одновременное развитие многих, не связанных между собой видов производства;
г) проникновение у сферы, которые не имеют непосредственной производственной связи с 
другими сферами деятельности;
д) корректировку целей предприятий.
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№ 3
Формулирование стратегических целей не предвидит:
а) построение организационной структуры управления и производственной структуры, а 
также схемы взаимосвязи между ними;
б) построение «дерево целей»;
в) учет всех самых важных показателей, которые характеризируют конечные результаты 
деятельности;
г) целеобразование у всех сферах деятельности предприятия, от которых зависит его 
выживание и успех организации;
д) стратегическое планирование деятельности.

№ 4
Какое одно из утверждений относительно стратегии корпоративного уровня 
диверсификационной организации является ошибкой: 
а) координирует функциональные стратегии;
б) обеспечивает координацию разных видов бизнеса;
в) устанавливает стратегические приоритеты;
г) обеспечивает управление объединенными в организации видами деятельности;
д) определение стратегической цели.

№ 5
Стратегия – это система управленческих решений, к которым не входят определения:
а) форм и методов организации производства;
б) перспективных направлений развития организации;
в) сферы, формы и способы деятельности организации в условиях непостоянной окружающей 
среды;
г) порядку разделения ресурсов для достижения целей;
д) определение организационной структуры.

№ 6
Наиболее правильным определением понятия стратегии предприятия является:
а) рассчитана на перспективу система мероприятий, которая обеспечивает достижение целей 
предприятия;
б) обобщенная модель действий, которая необходима для координации деятельности 
предприятия в перспективном периоде;
в) подробный комплексный план, предназначен для целевого распределения стратегических 
ресурсов предприятий;
г) рассчитанный на перспективу комплекс мероприятий, который предвидит реакцию 
предприятия на смену в окружающей среде;
д) способ координации деятельности руководителей.

№ 7
Какая стратегия предвидит контроль над разными видами деятельности и номенклатурою 
продукции в целом на предприятии?
а) управление набором отраслей;
б) продуктивно-рыночная;
в) маркетинга;
г) конкуренции;
д) стратегии и потенциал.

№ 8
Какая стратегия направлена на достижение общей цели предприятия и отображает основные 
направления развития предприятия в целом?
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а) продуктивно-рыночная;
б) конкуренции;
в) маркетинга;
г) управление набором отраслей;
д) корректировка целей предприятия.

№ 9
Какая из представленных стратегий предвидит лицензионный обмен?
а) внешнеэкономической экспансии;
б) нововведений;
в) зарубежного инвестирования;
г) ориентировки на расширение экспорта;
д) определенные миссии предприятия.
г) необходимость реагирования на факторы внешней среды;
д) разработка комплекса мероприятий для достижения целей.

№ 10
Предпосылками использования термина «стратегия» в управленской теории и практике 
предприятия является:
а) усиление нестабильности внешней среды и повышение значимости его факторов для 
предприятия;
б) трудности в достижении целей предприятия;
в) необходимость в проведении деловой политики;
г) необходимость реагирования на факторы внешней среды;
д) разработка комплекса мероприятий для достижения целей.

Задача 1.
По имеющимся в таблице данным рассчитать среднюю экспертную оценку по каждому

из  факторов  внутреннего  и  внешнего  окружения  предприятия  и  на  их  основе  составить
матрицу СВОТ-анализа,  дать соответствующие рекомендации относительно стратегических
мероприятий.

Факторы Эксперт 1 Эксперт 2 Средневзвешенна
я оценка

балл ранг балл ранг
Сильные стороны
Использование энергосберегающего
оборудования

3 5 3 1

Опыт работы на международном 
рынке

3 3 5 4

Высокая квалификация 
управленческого персонала

2 2 4 2

Наличие вертикально 
интегрированного заготовительного
предприятия

4 4 5 5

Слабые стороны
Несбалансированные 
производственные мощности

2 3 3 2

Высокая текучесть 
квалифицированного персонала

1 3 3 4

Слабая система мотивации 
персонала

2 4 1 1

Отсутствие кадровой политики 3 4 2 3
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Слабая система логистики 4 2 4 5
Угрозы
Существование лицензирования 
деятельности на рынке

3 5 3 2

Вхождение на рынок иностранных 
компаний

4 1 4 2

Повышение требований к охране 
труда и окружающей среды

2 3 3 1

Существование ограниченного 
круга потребителей продукции 
предприятия

4 1 4 5

Возможности
Возможности создания мощной 
профессиональной команды 
менеджеров

4 4 2 4

Эффективное использование 
информационных технологий

2 3 3 3

Возможности совершенствования 
качества продукции

2 3 1 2

Возможности внедрения более 
совершенной системы логистики

4 1 2 3

6. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ЭКЗАМЕНАЦИОННОГО ЗАДАНИЯ

Максимальная  общая  сумма  баллов,  которую  может  получить  студент,  успешно
выполнив все виды экзаменационных заданий, составляет 40 баллов.

1.  Теоретическое задание в случае полного правильного ответа на два вопроса – 10
баллов; есть все основные положения ответа, но допущены определенные неточности – 7-9
баллов;  есть  отдельные  положения  ответа,  есть  ошибки  в  приведенных  формулах  или
определениях – 4-6 баллов; не более 20 % полного ответа, ошибки – 1-3 балла; нет ответа – 0
баллов.

2.  Решение  задачи:  правильное  решение,  сделан  полный  правильный  вывод  –  10
баллов; правильное решение,  но вывод не точный (не полный) – 8-9 балов; правильное по
смыслу решение, но есть арифметические ошибки в расчетах, вывод не точный (не полный)–
6-7 баллов; формулы указаны правильно, но есть ошибки в ходе решения, вывода нет – 4-5
баллов; формулы указаны, но с ошибками, расчетов нет (неправильные) – 2-3 балла; указаны
формулы, но неправильные, расчетов нет (неправильные) – 1 балл; нет решения – 0 баллов.

3.  Каждый правильный ответ  на  тестовое  задание  –  2  балла.  Всего  10 правильных
ответов – 20 баллов.

7. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ЗАДАНИЯ МОДУЛЬНОГО КОНТРОЛЯ

Максимальная  общая  сумма  баллов,  которую  может  получить  студент,  успешно
выполнив все виды заданий, составляет 20 баллов.

1. Теоретическое задание в случае полного правильного ответа – 5 баллов; в случае
определенных неточностей или неполного ответа – 1-4 балла; ответа нет – 0 баллов.

2. Решение задачи: правильное решение, сделан полный вывод – 10 баллов; правильное
решение,  но  вывод  не  полный  (неточный)  –  8-9  баллов;  правильное  решение,  но  есть
арифметические  ошибки  в  расчетах,  вывод не  точный  или  отсутствует  –  5-7  баллов;  есть
ошибки в ходе решения – 1-4 балла; нет решения – 0 баллов.

3. Каждый правильный ответ на тестовое задание – 0,5 балла. Всего 10 правильных
ответов – 5 баллов.
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8. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ОБЩЕЙ УСПЕВАЕМОСТИ

Общая оценка  знаний студентов  по дисциплине  проводится  по 100-балльной шкале
согласно следующим критериям:

Содержательные модули Вид работы Баллы

Содержательный модуль 1

Организационно-учебная работа студента в 
аудитории

5

Самостоятельная работа 15
Модульная контрольная работа 20
Итого 40

Содержательный модуль 2

Организационно-учебная работа студента в 
аудитории 5

Самостоятельная работа 15
Итого 20

Экзамен 40
Общий итог 100

Организационно-учебная работа студента в аудитории оценивается на основе таких
критериев  как  посещаемость  занятий,  активность  во  время  проведения  лекционных  и
практических  занятий  (вопросы  лектору  по  теме  лекционного  материала,  участие  в
обсуждении пройденного материала, решение задач у доски и т.п.).

Самостоятельная работа (включая выполнение СРС и ИРС) максимально оценивается
в  15  баллов  по  каждому  содержательному  модулю.  В  разрезе  отдельных  тем  оценивание
осуществляется следующим образом.

Оценивание СРС и ИРС 
по дисциплине «Стратегия предприятия»

№
п/п

Тема СРС ИРС
Итого

по теме
Содержательный модуль 1. Теоретические основы стратегии предприятия

1
 Стратегия предприятия: понятие, эволюция 
концепции.

0,5 1 1,5

2  Миссия и цели предприятия 0,5 1 1,5
3  Стратегический контекст предприятия. 0,5 1 1,5

4
Оценка внешней среды предприятия.

0,5 1 1,5

5 Анализ стратегического потенциала предприятия. 1 2 3
6 Стратегии бизнеса. 1 0 1

Подготовка реферата по одной из тем     5

Итого по 1 содержательному модулю   15

Содержательный модуль 2. Виды стратегий предприятия: теоретические и
прикладные аспекты их разработки

7  Стратегия диверсификации деятельности 
предприятия.

0,5 1 1,5

8 Стратегии внешнего развития предприятия. 0,5 1,5 2
9  Корпоративная стратегия предприятия. 0,5 1 1,5
10  Матричные методы в формировании корпоративной

стратегии предприятия. 0,5 1 1,5

11  Альтернативность в стратегическом выборе. 0,5 2 2,5
12  Декомпозиция корпоративной стратегии 0,5 0 0,5
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предприятия.

13  Общая характеристика функциональной стратегии. 0,5 0 0,5
14  Стратегические аспекты в функциональных сферах 

деятельности предприятия.
0,5 1 1,5

15  Современное  состояние  и  перспективы  развития
стратегического управления 0,5 1 1,5

Подготовка реферата по одной из тем   5

Итого по 2 содержательному модулю   18

Всего по СРС и ИРС   33

Порядок оценивания учебных достижений обучающихся

Оценка по
шкале ECTS

Оценка по 100-
балльной шкале

Оценка по государственной
шкале (экзамен,

дифференцированный зачет)

Оценка по
государственной

шкале (зачет)
А 90-100 5 (отлично) зачтено
В 80-89 4 (хорошо) зачтено
С 75-79 4 (хорошо) зачтено
D 70-74 3 (удовлетворительно) зачтено
Е 60-69 3 (удовлетворительно) зачтено

FX 35-59 2 (неудовлетворительно) с
возможностью повторной

аттестации

не зачтено

F 0-34 2 (неудовлетворительно) с
возможностью повторной
аттестации при условии
обязательного набора

дополнительных баллов

не зачтено

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА

Для  проведения  лекционных  и  практических  занятий  требуется  аудитория  на  группу,
оборудованная меловой или интерактивной доской, мультимедийным проектором и экраном,
ноутбук, выход в Интернет, Wi-Fi доступ в корпусах университета, текстовые и электронные
ресурсы Научной библиотеки университета и других библиотечных баз данных.

В процессе обучения студенты имеют возможность использовать учебные материалы по
дисциплине  «Стратегия  предприятия»,  размещенные  на  платформе  Moodle Центра
дистанционного  образования  экономического  факультета  ГОУ  ВПО  «ДонНУ».  С
использованием  ресурсов  платформы  дистанционного  обучения  также  осуществляется
текущий  контроль  знаний  студентов  на  основе  тестирования,  размещения  для  проверки
результатов самостоятельной работы.

10. МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

1. Еропутова О.А. Рабочая программа учебной дисциплины «Стратегия предприятия» /
О.А. Еропутова. – Донецк: ГОУ ВПО «ДонНУ», 2016. – 19 с.

2.  Еропутова  О.А.  Методические  указания  к  изучению  учебной  дисциплины
«Экономика  и организация инновационной деятельности» /  О.А.Еропутова – Донецк:  ГОУ
ВПО «ДонНУ», 2016. – 44 с.

3.  Еропутова  О.А.  Стратегия  предприятия:  конспект  лекций,  для  студентов  высших
учебных заведений. / О.А. Еропутова. – Донецк: ГОУ ВПО «ДонНУ», 2016. – 250 с.
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11. РЕКОМЕНДОВАННАЯ ЛИТЕРАТУРА

Наименования основной литературы Кол-во
экземпляров

Економiчна стратегiя i перспективи розвитку сфери торгiвлi та послуг: зб. наук.
пр. 2011, Вип. 1(13) / Харкiвський держ. ун-т харчування та торгiвлi; [редкол.:
О.I. Черевко (вiдп. ред.) та iн.]. –  Харкiв: ХДУХТ, 2011. –  805 с. 

1

Довгань, Л.Є. Стратегічне управління : навч. посіб. для студ. вузів / Л.Є. Довгань,
Ю.В. Каракай,  Л.П.  Артеменко;  Національний  техн.  ун-т  України  «Київ.
політехн. ін-т». – Київ: Центр учбової л-ри, 2009. –  439 с.

1

Горбулін, В.П. Стратегічне планування: вирішення проблем національної безпеки
/ В.П. Горбулін, А.Б. Качинський; Нац. ін-т стратег. дослідж. –  Київ: НІСД, 2011.
– 285 с.

1

Гордієнко,  П.Л.  Стратегічний  аналіз  :  навч.  посіб.  /  П.Л.  Гордієнко,   Л.Г.
Дідковська, Н.В. Яшкіна; Міжнар. наук.-техн. ун-т. –  Вид. 2-ге. –  К.: Алерта,
2008. – 474 с.

1

Гордієнко, П.Л. Стратегічний аналіз: навч. посіб. / П.Л. Гордієнко; Міжнар.наук.-
техн. ун-т. –  К. : Алерта, 2006. – 404 с.

1

Теория  отраслевых  рынков:  учебное  пособие  для  студентов,  обучающихся  по
направлению  подготовки  080200 «Менеджмент»  (профиль «Производственный
менеджмент») / [Е.Б. Колбачев и др.; под ред. Е. Б. Колбачева, И. С. Штаповой]. –
Р/нД : Феникс, 2012. –  270 с.

1

Комплекс  механизмов  стратегического  управления  устойчивым
функционированием производственно-хозяйственных систем /  [П.  В.  Егоров  и
др.]; Донецкий нац. ун-т. –  Донецк: Ноулидж, 2013. –  181 с.

1

Потапенко, В. Г. Стратегічні пріоритети безпечного розвитку України на засадах
«зеленої  економіки»  /  В.  Г.  Потапенко;  Національний ін-т  стратег.  дослідж.  –
Київ: НІСД, 2012. –  359 с.

1

Станьер,  П.  Инвестиционные  стратегии:  руководство  :  как  понимать  рынки,
риски, вознаграждение и поведение инвесторов / П. Станьер ; [пер. с англ. С. А.
Корнева]. - Москва : Олимп-Бизнес, 2009. - 343 с.

2

Байков, Е. А. Стратегический менеджмент: учеб. пособие / Е. А. Байков, А. Д.
Евменов, Н.А. Морщагина.  [Электронный ресурс]. – СПб.:  СПбГИКиТ, 2015. –
271 с. – Режим доступа: http://books.gukit.ru/pdf/2013_1/000240.pdf.

Эл.ресурс

Наименований 10
10 печ.

ресурс, 1 эл.
ресурс

Наименование дополнительной литературы Кол-во
экземпляров

Зуб, А. Т. Антикризисное управление : Учеб. пособие для студентов вузов / А. Т.
Зуб. - М. : Аспект Пресс, 2005. - 319 с.

6

Как  начать  свое  дело  [Электронный  ресурс]  :  электр.  учеб.  пособие  для
руководителей и специалистов предприятий малого бизнеса / Моск. центр проф.
образования и развития ; Под ред. А. П. Кожевникова. - М. : МЦПОР, 2005. - 1
электрон. опт. диск (CD-ROM).

Эл.ресурс

Карминский,  А.  М.  Рейтинги  в  экономике:  методология  и  практика  /  А.  М.
Карминский, А. А. Пересецкий, А. Е. Петров ; Под ред. А. М. Карминского. - М. :
Финансы и статистика, 2005. - 240 с.

2

Лидерство  в  организации:  конкуренция  или  сотрудничество?  [Электронный
ресурс]  :  мастер-класс  делового  общения.  -  [К.]  :  МультиТрейд,  2005.  -  1
электрон. опт. диск (CD-ROM).

Эл.ресурс
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Ляшенко,  В.  И.  Поддержка  субъектов  малого  предпринимательства  в  России,
Украине и других странах СНГ : учеб. пособие / В. И. Ляшенко, В. В. Хахулин, С.
В. Ляшенко ; Ин-т экономики пром-сти Нац. акад. наук Украины ; Луган. нац.
пед. ун-т им. Т. Шевченко ; Ин-т экономики пром-сти. - Луганск : Альма-матер,
2005. - 489 с.

1

Портер,  М.  Е.  Конкурентная  стратегия  :  Методика  анализа  отраслей  и
конкурентов / Майкл Е. Портер ; [Пер. с англ. И. Минервина]. - М. : Альпина
Бизнес Букс, 2005. - 452 с.

1

Почепцов,  Г.  Г.  Стратегия  :  Инструментарий по управлению будущим /  Г.  Г.
Почепцов. - М. : Рефл-бук ; К. : Ваклер, 2005. - 384 с.

2

Ридинг,  К.  Стратегическое  бизнес-планирование  :  Динам.  система  повышения
эффективности и обеспечения конкурент. преимущества / К. Ридинг ; [Под ред.
И. А. Войтюк]. - Днепропетровск : Баланс Бизнес Букс, 2005. - 378 с.

1

Наименований 8 13 печ. экз., 2
эл.ресурса

Всего по дисциплине «Стратегия предприятия» 
Наименований 18

23 печатных
экз.

3электронны
х ресурса

Периодические издания Кол-во
экземпляров

Актуальные  проблемы  экономики  и  менеджмента.  –  Саратов:  Саратовский
государственный  технический  университет  имени  Гагарина  Ю.А.,  2014.
[Электронный ресурс]. –  Режим доступа:    http://www.sstu.ru  .  

Эл.ресурс

Экономический  журнал.  –  М.:    Общество  с  ограниченной  ответственностью  
«Издательство  Ипполитова»  ,  2001.  [Электронный  ресурс].  –  Режим  доступа:  
http://elibrary.ru.

Эл.ресурс

Управленец.  –   Екатеринбург:  Уральский  государственный  экономический
университет  ,  2009.  [Электронный  ресурс].  –   Режим  доступа:
http://upravlenets.usue.ru  .  

Эл.ресурс

Журнал  «  Бизнес:  Экономика,  маркетинг,  менеджмент  »    Общество  с  
ограниченной ответственностью Издательский дом «НАУКОМ».   [Электронный  
ресурс]. –  Режим доступа:  .  http://elibrary.ru.  

Эл.ресурс

Вестник  Санкт-Петербургского  университета.  Серия  8.  Менеджмент  Санкт-  
Петербургский  государственный  университет.  Высшая  школа  менеджмента   -  
[Электронный ресурс] - Режим доступа:    http://elibrary.ru.  

Эл.ресурс

Менеджер.  Вестник  Донецкого  государственного  университета  управления  .  
Донецкий  государственный  университет  управления  .  [Электронный  ресурс].  –  
Режим доступа:    http://elibrary.ru.  

Эл.ресурс

Журнал  «  Организационный и проектный менеджмент  »    Институт  городской  
недвижимости (ООО «ИНГН»)  . [Электронный ресурс]. –  Режим доступа:     http://  
elibrary.ru.

Эл.ресурс

Наименований 7  7 эл. ресурсов

http://www.sstu.ru/
http://elibrary.ru./
http://elibrary.ru./
http://elibrary.ru/publisher_titles.asp?publishid=9015
http://elibrary.ru/publisher_titles.asp?publishid=9015
http://elibrary.ru/title_about.asp?id=37627
http://elibrary.ru./
http://elibrary.ru/publisher_titles.asp?publishid=9823
http://elibrary.ru/title_about.asp?id=36201
http://elibrary.ru./
http://elibrary.ru/publisher_titles.asp?publishid=922
http://elibrary.ru/publisher_titles.asp?publishid=922
http://elibrary.ru/title_about.asp?id=9472
http://elibrary.ru./
http://elibrary.ru/publisher_titles.asp?publishid=8240
http://elibrary.ru/publisher_titles.asp?publishid=8240
http://elibrary.ru/title_about.asp?id=28489
http://upravlenets.usue.ru/
http://elibrary.ru./
http://elibrary.ru/publisher_about.asp?pubsid=1325
http://elibrary.ru/publisher_about.asp?pubsid=1325
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