
 

 



 

  

 



 

  

 
1. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ И МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В УЧЕБНОМ 

ПРОЦЕССЕ 

Учебная дисциплина «Финансовый менеджмент» относится к циклу базовой части 

профессионального блока. Для изучения данной учебной дисциплины необходимы 

знания, умения и навыки, формируемые предшествующими (экономика предприятия, 

финансовый анализ) и сопутствующими (управление проектами, бизнес-планирование) 

дисциплинами. Данная дисциплина является основой для подготовки выпускной 

квалификационной работы бакалавра. 

 

2. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

Характеристика учебной дисциплины 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Профиль подготовки - 

Образовательная программа Бакалавриат 

Квалификация Академический бакалавр 

Количество содержательных модулей и тем 2 (10) 

Дисциплина базовой / вариативной части 

образовательной программы 
Базовая часть 

Формы контроля (МК, экзамен, зачет) 1 модульный контроль, экзамен в 6-м семестре 

Показатели 

очная форма обучения заочная форма обучения 

нормат. 

срок 

ускор. 

срок 

нормат. 

срок 
ускор. срок 

Количество зачетных единиц 3 3 3 3 

Количество часов 108 108 108 108 

Год подготовки 3 2 3 2 

Семестр 6 4 × × 

Количество часов      

- лекционных 32 12 8 8 

- практических, семинарских  32 12 4 4 

- лабораторных - -   

- самостоятельной работы 44 84 96 96 

в т.ч. индивидуальное задание 14 14 - - 

Недельное количество часов, т.ч.     

аудиторных  4 4 × × 

самостоятельной работы студента 2,75 14 × × 

 
 

 

3. ОПИСАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью дисциплины «Финансовый менеджмент» является формирование 

современных фундаментальных знаний в области теории управления финансами 

организации (предприятия), раскрытие сущностных основ взаимодействия теории и 

практики финансового менеджмента, необходимость управления финансами, содержание 

его традиционных и специальных функций, роли и значении в современных рыночных 

отношениях. 

Задачи учебной дисциплины: 

- изучить сущность и теоретические основы финансового менеджмента;  

- уметь правильно применять методический инструментарий управления финансами 



 

  

предприятий;  

- выработать навыки управления входящими и исходящими денежными потоками на 

предприятии;  

- сформировать умение применять системный подход к управлению прибылью, 

инвестициями, активами;  

- обосновать методики определения стоимости капитала, оптимизации его 

структуры;  

- научить студентов правильно оценивать финансовые риски и применять 

инструменты антикризисного управления предприятием. 

Требования к результатам освоения дисциплины:процесс изучения дисциплины 

направлен на формирование элементов следующих компетенций в соответствии с ГОС 

ВПО по данному направлению подготовки (профилю): 

общекультурных (ОК): 

ОК-3 Способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности 

общепрофессиональных (ОПК): 

ОПК-1 Владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности 

ОПК-5 Владением навыками составления финансовой отчетности с учетом  последствий 

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые 

результаты деятельности организации на основе использования современных 

методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем 

профессиональных (ПК): 

ПК-4 Умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, 

решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры 

капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых 

рынках в условиях глобализации 

ПК-12 Умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 

формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков 

управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого 

учета 

ПК-13 Умением анализа рыночных и специфических рисков  для принятия управленческих 

решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании 

В результате изучения учебной дисциплины студент должен: 

знать:  

 законодательные и нормативные акты, регламентирующие финансовую 

деятельность предприятия;  

 основные результаты новейших исследований, опубликованные в научной и 

специализированной литературе по проблемам финансового менеджмента;  

 современные методы управления финансовой деятельностью предприятия; 

 источники финансирования хозяйственной деятельности предприятия; 

 современные методы оценки эффективности системы финансового менеджмента 

предприятия. 

уметь:  

 самостоятельно приобретать новые знания по теории финансового менеджмента и 

практике его реализации; 

 принимать управленческие решения по выбору оптимальных методов управления 

финансовой деятельностью предприятия;  



 

  

 творчески использовать теоретические знания в области финансового 

менеджмента в процессе изучения последующих дисциплин учебного плана специалиста 

соответствующей квалификации. 

владеть: 

 методами анализа финансовой отчетности предприятия и прогнозирования его 

финансового состояния; 

 навыками расчета экономической и социальной эффективности процессов 

управления финансовой деятельностью хозяйствующих субъектов;  

 специальной терминологией и лексикой данной дисциплины. 

 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ И ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ 

УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

Дисциплина «Финансовый менеджмент» предусматривает следующие формы 

организации учебного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельную работу 

студентов.  

Материал излагается с использованием объяснительно-иллюстративных, 

эвристических и исследовательских методов преподавания. При проведении лекций и 

практических занятий используются мультимедийные презентации, раздаточные 

материалы. 

В учебном процессе применяются активные и интерактивные формы проведения 

занятий (разбор конкретных ситуаций, дискуссия, полемика), внеаудиторная 

самостоятельная работа, балльно-рейтинговая система оценки успеваемости, личностно-

ориентированное обучение, проблемное обучение. 

Важными инструментами обучения также являются использование в учебном 

процессе интернет-ресурсов по данному курсу; рассмотрение задач, максимально 

приближенных к конкретным практическим ситуациям; тесты; самостоятельная работа; 

контрольные работы. 

Самостоятельная работа студентов предусматривает подготовку к практическим 

занятиям, подготовку конспектов по отдельным вопросам изучаемых тем, изучение 

учебной и методической литературы, аннотаций статей, защиту презентаций и докладов. 

 

Тематический план дисциплины 

«Финансовый менеджмент» 

 

Темы Краткое содержание темы 

Содержательный модуль 1 

Теоретико-методологические основы финансового менеджмента 

Тема 1. СУЩНОСТЬ, 

ФУНКЦИИ И МЕХАНИЗМ 

ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

1.  Сущность, цель и задачи финансового менеджмента  

2. Функции и механизм финансового менеджмента  

Тема 2. СИСТЕМЫ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

1. Система информационного обеспечения финансового 

менеджмента  

2. Системы и методы финансового анализа  

3. Системы и методы финансового планирования  

4. Системы внутреннего финансового контроля и финансового 

контроллинга 

Тема 3. СУЩНОСТЬ 

ФИНАНСОВОЙ 

1. Понятие финансовой стратегии предприятия, принципы и 

последовательность ее разработки 



 

  

СТРАТЕГИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ И 

МЕТОДЫ ЕЕ РАЗРАБОТКИ 

2. Стратегический финансовый анализ и методы его 

осуществления  

3. Формирование стратегических целей финансовой 

деятельности  

4. Принятие стратегических финансовых решений 

5. Управление реализацией финансовой стратегии и контроль ее 

выполнения 

Тема 4. ОБЩИЕ ОСНОВЫ 

УПРАВЛЕНИЯ 

ФИНАНСОВЫМИ 

РИСКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

1. Экономическая сущность и классификация финансовых 

рисков предприятия 

2. Сущность и задачи управления финансовыми рисками 

3. Методический инструментарий учета фактора риска в 

финансовых операциях 

4. Методы обоснования управленческих решений в условиях 

риска и неопределенности  

Тема 5. ФИНАНСОВОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ 

ПРОЦЕССАМИ 

СТАБИЛИЗАЦИИ, 

РЕОРГАНИЗАЦИИ И 

ЛИКВИДАЦИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

1. Сущность и классификация финансовых кризисов 

предприятия 

2. Реструктуризация задолженности предприятия в процессе 

его финансовой санации 

3. Финансовые аспекты реорганизации предприятий 

4. Финансовое обеспечение ликвидационных процедур при 

банкротстве предприятия  

Содержательный модуль 2. 

Организация и эффективность финансовой деятельности на предприятии 

Тема 6. УПРАВЛЕНИЕ 

ОБОРОТНЫМИ 

АКТИВАМИ 

1. Состав оборотных активов предприятия и особенности 

финансового управления ими 

2. Управление запасами 

3. Управление текущей дебиторской задолженностью 

4. Управление денежными активами 

5. Управление финансированием оборотных активов 

Тема 7. УПРАВЛЕНИЕ 

НЕОБОРОТНЫМИ 

АКТИВАМИ 

 

1. Состав необоротных операционных активов предприятия и 

особенности финансового управления ими 

2.  Управление обновлением необоротных операционных 

активов 

3.  Управление финансированием необоротных операционных 

активов 

Тема 8. УПРАВЛЕНИЕ 

СОБСТВЕННЫМ 

КАПИТАЛОМ 

 

1. Состав собственного капитала и особенности формирования 

собственных финансовых ресурсов предприятия 

2. Финансовые механизмы управления формированием 

операционной прибылью 

3. Дивидендная политика предприятия 

4. Управление эмиссией акций 

Тема 9. УПРАВЛЕНИЕ 

ЗАЕМНЫМ КАПИТАЛОМ 

1. Состав заемного капитала предприятия и механизм его 

привлечения 

2. Управление привлечением банковского кредита 

3. Управление финансовым лизингом 

4. Управление облигационным займом 

5. Управление привлечением товарного (коммерческого) 

кредита 

6. Управление текущими обязательствами по расчетам 

Тема 10. ОБЩИЕ ОСНОВЫ 1. Экономическая сущность и классификация денежных 



 

  

УПРАВЛЕНИЯ 

ДЕНЕЖНЫМИ 

ПОТОКАМИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

потоков предприятия 

2. Сущность и задачи управления денежными потоками 

3. Политика управления денежными потоками предприятия 

4. Направления и методы оптимизации денежных потоков 

предприятия 

 

Структура дисциплины «Финансовый менеджмент» 

по видам учебной деятельности (нормативный срок) 

Названия  

содержательных модулей и тем 
Количество часов 

Очная форма  Заочная форма  
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Содержательный модуль 1 

Теоретико-методологические основы финансового менеджмента 

Тема 1. СУЩНОСТЬ, ФУНКЦИИ 

И МЕХАНИЗМ ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

11 3 3 5 9,9 0,5 0,4 9 

Тема 2. СИСТЕМЫ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

12 3 4 5 11,4 1 0,4 10 

Тема 3. СУЩНОСТЬ 

ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ И МЕТОДЫ ЕЕ 

РАЗРАБОТКИ 

10 3 3 4 11,4 1 0,4 10 

Тема 4. ОБЩИЕ ОСНОВЫ 

УПРАВЛЕНИЯ 

ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

10 3 3 4 10,9 0,5 0,4 10 

Тема 5. ФИНАНСОВОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССАМИ 

СТАБИЛИЗАЦИИ, 

РЕОРГАНИЗАЦИИ И 

ЛИКВИДАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

11 4 3 4 10,4 1 0,4 9 

Итого по 1 содержательному 

модулю 

54 16 16 22 54 4 2 48 

Содержательный модуль 2 

Организация и эффективность финансовой деятельности на предприятии 

Тема 6. УПРАВЛЕНИЕ 

ОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ 

10 3 3 4 11,6 1 0,6 10 

Тема 7. УПРАВЛЕНИЕ 

НЕОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ 

 

11 3 4 4 10,6 1 0,6 9 



 

  

Тема 8. УПРАВЛЕНИЕ 

СОБСТВЕННЫМ КАПИТАЛОМ 

 

12 4 3 5 11,1 0,5 0,6 10 

Тема 9. УПРАВЛЕНИЕ 

ЗАЕМНЫМ КАПИТАЛОМ 

11 3 3 5 10,6 1 0,6 9 

Тема 10. ОБЩИЕ ОСНОВЫ 

УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ 

ПОТОКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

10 3 3 4 11,1 0,5 0,6 10 

Итого по 2 содержательному 

модулю 

54 16 16 22 54 4 2 48 

Всего часов по курсу 108 32 32 44 108 8 4 96 

 

Структура дисциплины «Финансовый менеджмент» 

по видам учебной деятельности (ускоренный срок) 

Названия  

содержательных модулей и тем 
Количество часов 

Очная форма  Заочная форма  
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Содержательный модуль 1 

Теоретико-методологические основы финансового менеджмента 

Тема 1. СУЩНОСТЬ, ФУНКЦИИ 

И МЕХАНИЗМ ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

11 1 1 9 9,9 0,5 0,4 9 

Тема 2. СИСТЕМЫ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

12 1 1,5 9,5 11,4 1 0,4 10 

Тема 3. СУЩНОСТЬ 

ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ И МЕТОДЫ ЕЕ 

РАЗРАБОТКИ 

10 1 1 8 11,4 1 0,4 10 

Тема 4. ОБЩИЕ ОСНОВЫ 

УПРАВЛЕНИЯ 

ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

10 1 1 8 10,9 0,5 0,4 10 

Тема 5. ФИНАНСОВОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССАМИ 

СТАБИЛИЗАЦИИ, 

РЕОРГАНИЗАЦИИ И 

ЛИКВИДАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

11 1,5 1 8,5 10,4 1 0,4 9 

Итого по 1 содержательному 

модулю 

54 5,5 5,5 43 54 4 2 48 

Содержательный модуль 2 



 

  

Организация и эффективность финансовой деятельности на предприятии 

Тема 6. УПРАВЛЕНИЕ 

ОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ 

10 1 1 8 11,6 1 0,6 10 

Тема 7. УПРАВЛЕНИЕ 

НЕОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ 

 

11 1 2,5 7,5 10,6 1 0,6 9 

Тема 8. УПРАВЛЕНИЕ 

СОБСТВЕННЫМ КАПИТАЛОМ 

 

12 2,5 1 8,5 11,1 0,5 0,6 10 

Тема 9. УПРАВЛЕНИЕ 

ЗАЕМНЫМ КАПИТАЛОМ 

11 1 1 9 10,6 1 0,6 9 

Тема 10. ОБЩИЕ ОСНОВЫ 

УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ 

ПОТОКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

10 1 1 8 11,1 0,5 0,6 10 

Итого по 2 содержательному 

модулю 

54 6,5 6,5 41 54 4 2 48 

Всего часов по курсу 108 12 12 84 108 8 4 96 

 

5. ТЕМАТИКА ЛЕКЦИОННЫХ, ПРАКТИЧЕСКИХ И ЛАБОРАТОРНЫХ 

ЗАНЯТИЙ 

 

Темы лекционных занятий  

Название темы 
Количество 

часов 

Тема 1. СУЩНОСТЬ, ФУНКЦИИ И МЕХАНИЗМ ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

3 

Тема 2. СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

4 

Тема 3. СУЩНОСТЬ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ И 

МЕТОДЫ ЕЕ РАЗРАБОТКИ 

4 

Тема 4. ОБЩИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ 

РИСКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

4 

Тема 5. ФИНАНСОВОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССАМИ 

СТАБИЛИЗАЦИИ, РЕОРГАНИЗАЦИИ И ЛИКВИДАЦИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

3 

Тема 6. УПРАВЛЕНИЕ ОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ 4 

Тема 7. УПРАВЛЕНИЕ НЕОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ 3 

Тема 8. УПРАВЛЕНИЕ СОБСТВЕННЫМ КАПИТАЛОМ 4 

Тема 9. УПРАВЛЕНИЕ ЗАЕМНЫМ КАПИТАЛОМ 3 

Тема 10. ОБЩИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ 

ПОТОКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

4 

Всего 32 

 

Конспект лекций приведен в: Еременко А. А. Финансовый менеджмент: конспект 

лекций для студентов экономических направлений подготовки и специальностей 

образовательных учреждений высшего профессионального образования. ‒ Донецк: ГОУ 

ВПО «ДОННУ», 2016. ‒ 250 с. – [Электронный ресурс] / Режим доступа: http://ef.donnu-

support.ru/moodle/mod/resource/view.php?inpopup=true&id=11159 

http://ef.donnu-support.ru/moodle/mod/resource/view.php?inpopup=true&id=11159
http://ef.donnu-support.ru/moodle/mod/resource/view.php?inpopup=true&id=11159


 

  

Темы практических занятий 

Название темы 
Количество 

часов 

Тема 1. СУЩНОСТЬ, ФУНКЦИИ И МЕХАНИЗМ ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

3 

Тема 2. СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

4 

Тема 3. СУЩНОСТЬ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ И 

МЕТОДЫ ЕЕ РАЗРАБОТКИ 

3 

Тема 4. ОБЩИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ 

РИСКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

3 

Тема 5. ФИНАНСОВОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССАМИ 

СТАБИЛИЗАЦИИ, РЕОРГАНИЗАЦИИ И ЛИКВИДАЦИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

3 

Тема 6. УПРАВЛЕНИЕ ОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ 3 

Тема 7. УПРАВЛЕНИЕ НЕОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ 4 

Тема 8. УПРАВЛЕНИЕ СОБСТВЕННЫМ КАПИТАЛОМ 3 

Тема 9. УПРАВЛЕНИЕ ЗАЕМНЫМ КАПИТАЛОМ 3 

Тема 10. ОБЩИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ 

ПОТОКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

3 

Всего 32 

 

Планы практических занятий с указанием рассматриваемых вопросов и 

выполняемых заданий приведены в: «Методические указания к изучению учебной 

дисциплины «Финансовый менеджмент» / А. А. Еременко. – Донецк: ГОУ ВПО 

«ДОННУ», 2016. – 104 с. [Электронный ресурс] / Режим доступа: http://ef.donnu-

support.ru/moodle/mod/resource/view.php?inpopup=true&id=11161 

 

 

6. ОРГАНИЗАЦИЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ И ИНДИВИДУАЛЬНОЙ РАБОТЫ 

СТУДЕНТОВ 

Название темы 
Количество 

часов 

Тема 1. СУЩНОСТЬ, ФУНКЦИИ И МЕХАНИЗМ ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

5 

Тема 2. СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

5 

Тема 3. СУЩНОСТЬ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ И МЕТОДЫ ЕЕ РАЗРАБОТКИ 

4 

Тема 4. ОБЩИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ 

РИСКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

4 

Тема 5. ФИНАНСОВОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССАМИ 

СТАБИЛИЗАЦИИ, РЕОРГАНИЗАЦИИ И ЛИКВИДАЦИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

4 

Тема 6. УПРАВЛЕНИЕ ОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ 4 

Тема 7. УПРАВЛЕНИЕ НЕОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ 4 

Тема 8. УПРАВЛЕНИЕ СОБСТВЕННЫМ КАПИТАЛОМ 5 

Тема 9. УПРАВЛЕНИЕ ЗАЕМНЫМ КАПИТАЛОМ 5 

http://ef.donnu-support.ru/moodle/mod/resource/view.php?inpopup=true&id=11161
http://ef.donnu-support.ru/moodle/mod/resource/view.php?inpopup=true&id=11161


 

  

Тема 10. ОБЩИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ 

ПОТОКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

4 

Всего 44 

 

Содержание самостоятельной и индивидуальной работы по темам и методические 

рекомендации по ее выполнению приведены в: «Методические указания к изучению 

учебной дисциплины «Финансовый менеджмент» / А. А. Еременко. – Донецк: ГОУ ВПО 

«ДОННУ», 2016. – 104 с. [Электронный ресурс] / Режим доступа: http://ef.donnu-

support.ru/moodle/mod/resource/view.php?inpopup=true&id=11161 

 

 

 

 

7. КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ К ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
 

Содержательный модуль 1 

Теоретико-методологические основы финансового менеджмента 

1. Сущность, цель и задачи финансового менеджмента 

2.  Функции и механизм финансового менеджмента  

3.  Система информационного обеспечения финансового менеджмента 

4.  Системы и методы финансового анализа 

5. Системы и методы финансового планирования 

6. Системы внутреннего финансового контроля и финансового контроллинга 

7. Понятие финансовой стратегии предприятия, принципы и последовательность ее 

разработки 

8. Стратегический финансовый анализ и методы его осуществления 

9.  Формирование стратегических целей финансовой деятельности 

10. Принятие стратегических финансовых решений 

11. Управление реализацией финансовой стратегии и контроль ее выполнения 

12. Экономическая сущность и классификация финансовых рисков предприятия 

13. Сущность и задачи управления финансовыми рисками 

14. Методический инструментарий учета фактора риска в финансовых операциях 

15. Методы обоснования управленческих решений в условиях риска и 

неопределенности 

16. Сущность и классификация финансовых кризисов предприятия 

17. Реструктуризация задолженности предприятия в процессе его финансовой санации 

18. Финансовые аспекты реорганизации предприятий 

19. Финансовое обеспечение ликвидационных процедур при банкротстве предприятия 

 

Содержательный модуль 2 

Организация и эффективность финансовой деятельности на предприятии 

1. Состав оборотных активов предприятия и особенности финансового управления ими 

2. Управление запасами 

3. Управление текущей дебиторской задолженностью 

4. Управление денежными активами 

5. Управление финансированием оборотных активов 

6. Состав необоротных операционных активов предприятия и особенности финансового 

управления ими 

7. Управление обновлением необоротных операционных активов 

http://ef.donnu-support.ru/moodle/mod/resource/view.php?inpopup=true&id=11161
http://ef.donnu-support.ru/moodle/mod/resource/view.php?inpopup=true&id=11161


 

  

8. Управление финансированием необоротных операционных активов 

9. Состав собственного капитала и особенности формирования собственных финансовых 

ресурсов предприятия 

10. Финансовые механизмы управления формированием операционной прибылью 

11. Дивидендная политика предприятия 

12. Управление эмиссией акций 

13. Состав заемного капитала предприятия и механизм его привлечения 

14. Управление привлечением банковского кредита 

15. Управление финансовым лизингом 

16. Управление облигационным займом 

17. Управление привлечением товарного (коммерческого) кредита 

18. Управление текущими обязательствами по расчетам 

19. Экономическая сущность и классификация денежных потоков предприятия 

20. Сущность и задачи управления денежными потоками 

21. Политика управления денежными потоками предприятия 

22. Направления и методы оптимизации денежных потоков предприятия 

 

8. ОБРАЗЕЦ ЗАДАНИЯ МОДУЛЬНОГО КОНТРОЛЯ 

Задание на модульную контрольную работу аналогично по структуре образцу 

экзаменационного билета, но включает все задания только по темам первого 

содержательного модуля. 

 

9. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ЗАДАНИЯ МОДУЛЬНОГО КОНТРОЛЯ 

Максимальная общая сумма баллов, которую может получить студент, успешно 

выполнив все виды заданий, составляет 20 баллов. 

1. Теоретическое задание в случае полного правильного ответа – 5 баллов; в случае 

определенных неточностей или неполного ответа – 1-4 балла; ответа нет – 0 баллов. 

2. Решение задачи: правильное решение, сделан полный вывод – 10 баллов; 

правильное решение, но вывод не полный (неточный) – 8-9 баллов; правильное решение, 

но есть арифметические ошибки в расчетах, вывод не точный или отсутствует – 5-7 

баллов; есть ошибки в ходе решения – 1-4 балла; нет решения – 0 баллов. 

3. Каждый правильный ответ на тестовое задание – 0,5 балла. Всего 10 правильных 

ответов – 5 баллов. 

 

10. ОБРАЗЕЦ ЭКЗАМЕНАЦИОННОГО БИЛЕТА 

ГОУ ВПО «ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФАКУЛЬТЕТ 

Направление подготовки: 38.03.02 «Менеджмент»,  

Профиль:  

Программа подготовки: бакалавриат 

Семестр: 6 (нормативный срок обучения), 4 (ускоренный срок обучения) 

Учебная дисциплина: «Финансовый менеджмент» 

 

Билет № «___» 

Теоретический вопрос: 

Управление обновлением необоротных операционных активов 

Тестовые задания: 

1. Причина появления идеи инновации -  

1) несоответствие существующим и желаемым уровнем организации производства; 

2) противоречие между акционерами-владельцами предприятия и менеджментом; 



 

  

3) противоречие между существующими продуктами и операциями и прогрессивными 

условиями хозяйствования; 

4) несоответствие уровня качества выпускаемой продукции международному уровню. 

2. Инновационный менеджмент – это процесс … 

1) организации и руководства деятельностью всего персонала для достижения 

поставленных целей; 

2) определяющий последовательность действий организации по разработке и реализации 

стратегий; 

3) управления кардинальными изменениями в продуктах труда, средствах производства, 

сфере услуг и другой деятельности 

3. Практическое внедрение  новшества с момента технологического освоения и 

масштабного распространения в качестве новых продуктов и услуг, нового 

усовершенствованного процесса, нового подхода к социальным проблемам называется … 

1) нововведением; 

2) новацией; 

3) обновлением; 

4) нет правильного названия предложенного определения. 

4. Характерными свойствами инновации, отличающими ее от простого новшества, 

являются: 

1) технологическая реализуемость; 

2) научно-техническая новизна; 

3) производственная применимость; 

4) коммерческая реализуемость; 

5) все ответы верны. 

5. По инновационному потенциалу инновации делятся на 

1) радикальные; 

2) модифицированные; 

3) комбинаторные; 

4) абсолютные; 

5) относительные; 

6) частные. 

6. Определяющие условие для успешной реализации инновационных процессов и 

нововведений 

1) выделение инвестиций в научно-техническую деятельность; 

2) эффективное использование и координация всех ресурсов организации; 

3) интенсивное развитие всех элементов производственно-хозяйственной системы 

предприятия. 

7. Инновационная среда организации складывается из инновационного потенциала и 

инновационного (ой) … 

1) климата; 

2) стратегии; 

3) политики. 

8. Принцип инноватики, который предполагает техническое, экономическое, 

организационное и информационное единство во всех звеньях, на всех стадиях и этапах 

инновационного процесса это: 

1) принцип учета фактора времени; 

2) принцип гибкости; 

3) принцип комплексности; 

4) принцип учета неопределенности. 

9. Второй технологический уклад в общественном производстве связан с … 

1) применением в промышленности электроэнергии, изобретения двигателя внутреннего 

сгорания, развитием химической промышленности; 



 

  

2) промышленным переворотом начало которого положило развитие промышленности в 

Великобритании; 

3) появлением железных дорог и развитием механического производства в базовых 

отраслях на основе парового двигателя. 

10. Экономист, первым увидевший в теории волн возможность преодоления кризисов 

и спадов в промышленном производстве за счет инновационного обновления капитала 

через технические, организационные, экономические и управленческие нововведения. 

1) Е. Гайдар; 

2) К. Маркс; 

3) Г. Греф; 

4) И. Шумпетер. 

Расчетное задание: 

Проектный институт работает над разработкой инновационного проекта - поточной 

линии. Стоимость проектных работ составляет 64 тыс. руб., которые должны быть 

освоены в течение двух лет: 44 тыс. руб.  – в первый год и 20 тыс. руб. – во второй. 

Изготовление технических средств будет длиться год. Стоимость оборудования 70 тыс. 

руб. Монтажные работы должны быть выполнены в течение года, стоимость монтажа - 24 

тыс. руб. 

Освоение проектного технологического процесса позволит перерабатывать ежегодно 1000 

т сырья и производить 200 тыс. условных банок консервной продукции по цене 2,1 

руб./банка. Себестоимость продукции 1,6 руб./банка. Сопутствующие капиталовложения 

составляют 1500 руб. ежегодно. Срок эксплуатации поточной линии 5 лет. Вычислите 

экономический эффект от разработки и использования новой технологии на момент 

начала эксплуатационной фазы, если норма доходности на финансовом рынке 

оценивается в 10 % годовых. 

 

11. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ЭКЗАМЕНАЦИОННОГО ЗАДАНИЯ 

Максимальная общая сумма баллов, которую может получить студент, успешно 

выполнив все виды экзаменационных заданий, составляет 40 баллов. 

1. Теоретическое задание в случае полного правильного ответана теоретический 

вопрос – 10 баллов; есть все основные положения ответа, но допущены определенные 

неточности – 7-9 баллов; есть отдельные положения ответа, есть ошибки в приведенных 

формулах или определениях – 4-6 баллов; не более 20 % полного ответа, ошибки – 1-3 

балла; нет ответа – 0 баллов. 

2. Решение задачи: правильное решение, сделан полный правильный вывод – 10 

баллов; правильное решение, но вывод не точный (не полный) – 8-9 балов; правильное по 

смыслу решение, но есть арифметические ошибки в расчетах, вывод не точный (не 

полный)– 6-7 баллов; формулы указаны правильно, но есть ошибки в ходе решения, 

вывода нет – 4-5 баллов; формулы указаны, но с ошибками, расчетов нет (неправильные) 

– 2-3 балла; указаны формулы, но неправильные, расчетов нет (неправильные) – 1 балл; 

нет решения – 0 баллов. 

3. Каждый правильный ответ на тестовое задание – 2 балла. Всего 10 правильных 

ответов – 20 баллов. 
 

12. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ОБЩЕЙ УСПЕВАЕМОСТИ 

Общая оценка знаний студентов по дисциплине проводится по 100-балльной шкале 

согласно следующим критериям: 

Содержательные модули Вид работы Баллы 

Содержательный модуль 1 
Организационно-учебная работа студента в 

аудитории 
15 



 

  

Самостоятельная работа 5 

Модульная контрольная работа 20 

Итого 40 

Содержательный модуль 2 

Организационно-учебная работа студента в 

аудитории 
15 

Самостоятельная работа 5 

Итого 20 

Экзамен 40 

Общий итог 100 

 

Организационно-учебная работа студента в аудитории оценивается на основе 

таких критериев как посещаемость занятий, активность во время проведения лекционных 

и практических занятий (вопросы лектору по теме лекционного материала, участие в 

обсуждении пройденного материала, решение задач у доски и т.п.). 

Самостоятельная работа (включая выполнение СРС и ИРС) максимально 

оценивается в 15 баллов по каждому содержательному модулю. В разрезе отдельных тем 

оценивание осуществляется следующим образом. 

 

Оценивание СРС и ИРС  

по дисциплине «Операционный  менеджмент» 

№ 

п/п 
Тема СРС ИРС 

Итого 

по теме 

 Содержательный модуль 1. Теоретико-методологические основы финансового 

менеджмента 

1 
 СУЩНОСТЬ, ФУНКЦИИ И МЕХАНИЗМ 

ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 
0,5 0,5 1 

2 
 СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 
0,5 0,5 1 

3 
 СУЩНОСТЬ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ И МЕТОДЫ ЕЕ РАЗРАБОТКИ 
0,5 0,5 1 

4 
 ОБЩИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
0,5 0,5 1 

5 

 ФИНАНСОВОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССАМИ 

СТАБИЛИЗАЦИИ, РЕОРГАНИЗАЦИИ И 

ЛИКВИДАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

0,5 0,5 1 

Итого по 1 содержательному модулю    5 

 Содержательный модуль 2. Организация и эффективность финансовой 

деятельности на предприятии 

6  УПРАВЛЕНИЕ ОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ 0,5 0,5 1 

7  УПРАВЛЕНИЕ НЕОБОРОТНЫМИ АКТИВАМИ 0,5 0,5 1 

8  УПРАВЛЕНИЕ СОБСТВЕННЫМ КАПИТАЛОМ 0,5 0,5 1 

9  УПРАВЛЕНИЕ ЗАЕМНЫМ КАПИТАЛОМ 0,5 0,5 1 

10  ОБЩИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ 

ПОТОКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
0,5 0,5 1 

Итого по 2 содержательному модулю    5 

Всего по СРС и ИРС    10 



 

  

 

Порядок оценивания учебных достижений обучающихся 

Оценка по 

шкале ECTS 

Оценка по 100-

балльной шкале 

Оценка по государственной 

шкале (экзамен, 

дифференцированный зачет) 

Оценка по 

государственной 

шкале (зачет) 

А 90-100 5 (отлично) зачтено 

В 80-89 4 (хорошо) зачтено 

С 75-79 4 (хорошо) зачтено 

D 70-74 3 (удовлетворительно) зачтено 

Е 60-69 3 (удовлетворительно) зачтено 

FX 35-59 2 (неудовлетворительно) с 

возможностью повторной 

аттестации 

не зачтено 

F 0-34 2 (неудовлетворительно) с 

возможностью повторной сдачи 

при условии обязательного 

набора дополнительных баллов 

не зачтено 

 

 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО 

ПРОЦЕССА 

Для проведения лекционных и практических занятий требуется аудитория на группу, 

оборудованная меловой или интерактивной доской, мультимедийным проектором и 

экраном, ноутбук, выход в Интернет, Wi-Fi доступ в корпусах университета, текстовые и 

электронные ресурсы Научной библиотеки университета и других библиотечных баз 

данных. 

В процессе обучения студенты имеют возможность использовать учебные материалы 

по дисциплине «Финансовый менеджмент», размещенные на платформе MoodleЦентра 

дистанционного образования экономического факультета ГОУ ВПО «ДонНУ». С 

использованием ресурсов платформы дистанционного обучения также осуществляется 

текущий контроль знаний студентов на основе тестирования, размещения для проверки 

результатов самостоятельной работы. 

 

14. РЕСУРСЫ ЭЛЕКТРОННОГО ОБУЧЕНИЯ И ДИСТАНЦИОННЫХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Изучение дисциплины «Финансовый менеджмент» может осуществляться с 

использованием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий: 

1. Дистанционный курс «Финансовый менеджмент»  для студентов направления 

подготовки 38.03.02 Менеджмент доступен по ссылке на платформе Moodle Центра 

дистанционного обучения экономического факультета ГОУ ВПО «ДОННУ»: 

http://ef.donnu-support.ru/moodle/course/view.php?id=106 

2. Облако сервиса mail.ru Еременко А.А. Папка «Финансовый менеджмент» 

https://cloud.mail.ru/public/3gMj/3B6dTJiq1 

 

15. РЕКОМЕНДОВАННАЯ ЛИТЕРАТУРА 

№ 

п/п Наименования основной литературы 

Кол-во 

экземпляров 

http://ef.donnu-support.ru/moodle/course/view.php?id=106
https://cloud.mail.ru/public/3gMj/3B6dTJiq1


 

  

1 Бланк И. А. Финансовый менеджмент : учеб.курс / И. А. Бланк. - 2-е 

изд. - К. : Ника-Центр : Эльга, 2006. - 653 с. 

19 

2 Ковалев В. В. Финансовый менеджмент: теория и практика / В. В. 

Ковалев. - 3-е изд. - Москва : Проспект, 2015. - 1104 с. 

1 

3 Ковалев В. В. Финансовый менеджмент : конспект лекций с 

задачами и тестами / В. В. Ковалев, Вит. В. Ковалев. - Москва : 

Проспект, 2014. - 504 с. 

1 

4 Ковалев В. В. Финансовый менеджмент в вопросах и ответах : 

учеб.пособие / В. В. Ковалев, В. В. Ковалев. - Москва : Проспект, 

2015. - 303 с. 

1 

5 Леонтьев, В. Е. Финансовый менеджмент : Учебник / В. Е. 

Леонтьев, В. В. Бочаров, Н. П. Радковская. - М. : Элит, 2005. - 560 с. 

3 

6 Финансовый менеджмент : учебник для студентов вузов, 

обучающихся по специальностям "Финансы и кредит", 

"Бухгалтерский учет, анализ и аудит" / [Е. И. Шохин, Е. В. Серегин, 

М. Н. Гермогентова и др.] ; под ред. Е. И. Шохина. - Москва 

:КноРус, 2008. - 474, [1] с. 

2 

7 Финансовый менеджмент : учебник для студентов вузов, 

обучающихся по специальностям "Финансы и кредит", 

"Бухгалтерский учет, анализ и аудит" / [Е. И. Шохин, Е. В. Серегин, 

М. Н. Гермогентова и др.] ; под ред. Е. И. Шохина. - 3-е изд. - 

Москва : КноРус, 2011. - 474, [1] с. 

7 

8 Финансовый менеджмент : учебник по направлению "Менеджмент" 

/ под ред. В. В. Ильина ; [В. В. Ильин, Н. А. Сердюкова, В. Н. 

Алексеев, В. Г. Ермилов]. - Москва : Омега-Л, 2011. - 559 с. 

3 

9 Савчук, В. П. Финансовый менеджмент : практическая 

энциклопедия / В. П. Савчук. - 3-е изд. - Киев : CompanionGroup, 

2008. - 878 с. + 1 электрон.опт. диск (CD-ROM). 

Электронный 

ресурс 

10 Основы финансового менеджмента [Электронный ресурс] : 

обучающий курс / Высш. шк. фин. менеджмента Акад. нар.хоз-ва. - 

М. : Кордис&Медиа, 2005. - 1 электрон.опт. диск (CD-ROM). 

Электронный 

ресурс 

 

Наименований 10 

37 печатных 

экз. 

2 эл. ресурса 

 

 
Наименования дополнительной литературы 

Кол-во 

экземпляров 

1 Воробьев Ю. Н. Финансовый менеджмент : учеб.пособие для 

студентов вузов, обучающихся по направлению "Экономика и 

предпринимательство" / Ю. Н. Воробьев ; Нац. акад. 

природоохранного и курортного строительства. - Симферополь : 

Таврия, 2007. - 629 с. 

2 

2 Ковалев В. В. Финансовый менеджмент: теория и практика / В. В. 

Ковалев. - Москва : Проспект, 2006. - 1015 с. 
1 



 

  

3 Ковалев В. В. Финансовый менеджмент: теория и практика / В. В. 

Ковалев. - 2-е изд. - Москва : Проспект, 2008. - 1024 с. 
2 

4 Свиридов, О. Ю. Финансовый менеджмент : 100 экзаменац. ответов 

/ О. Ю. Свиридов, Е. В. Туманова. - Изд. 3-е. - Ростов н/Д :МарТ, 

2007. - 239 с. 47 

5 Корпоративное финансирование и стоимость капитала 

[Электронный ресурс] : обучающий курс / Высш. шк. фин. 

менеджмента Акад. нар.хоз-ва при Правительстве РФ. - М. : 

Кордис&Медиа, 2005. - 1 электрон.опт. диск (CD-ROM). 

Электронный 

ресурс 

6 Финансовый анализ и планирование [Электронный ресурс] : 

обучающий курс / Высш. шк. фин. менеджмента Акад. нар.хоз-ва 

при Правительстве РФ на основе авт. методики Лобановой Е. Н. - 

М. : Кордис&Медиа, 2005. - 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). 

Электронный 

ресурс 

 Наименований 6 47 печатных 

экз. 

2 эл. ресурса 

 Всего по дисциплине «Финансовый менеджмент» 

Наименований 16 

84 печатных 

экз. 

4 эл. ресурса 

№ 

п/п 
Методическое обеспечение 

Кол-во 

экземпляров 

1 Еременко А.А. Рабочая программа учебной дисциплины 

«Финансовый менеджмент» / А.А. Еременко. – Донецк: ГОУ ВПО 

«ДонНУ», 2016. – 16 с. 

 

Эл.ресурс 

2 Еременко А.А. Методические указания к изучению учебной 

дисциплины «Финансовый менеджмент» / А.А. Еременко. – 

Донецк: ГОУ ВПО «ДонНУ», 2016. – 35 с. 

 

Эл.ресурс 

3 Еременко А.А. Конспект лекций учебной дисциплины 

«Финансовый менеджмент» / А.А. Еременко. – Донецк: ГОУ ВПО 

«ДонНУ», 2016. – 44 с. 

 

Эл.ресурс 

 
Наименований 3 

 3 электрон-

ных ресурса 

№ 

п/п 
Периодические издания 

Кол-во 

экземпляров 

1 Вопросы экономики 1 

2 Финансовый директор 1 

3 Проблемы теории и практики управления 1 

4 Актуальні проблеми економіки: науковий економічний журнал 1 

5 Вестник Воронежского государственного университета 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.vestnik.vsu.ru/index_ru.asp 

Эл.ресурс 

6 Вестник молодых ученых [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

 http://www.informika.ru/text/magaz/science/vys/ 
Эл.ресурс 



 

  

7 Вестник Оренбургского государственного университета 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.osu.ru/index.php?doc=1037&lang=0 

Эл.ресурс 

8 Известия Санкт-Петербургского гос. экон. ун-та. (E-library) Эл.ресурс 

9 Вестник Тверского гос. ун-та. (E-library) Эл.ресурс 

10 Социально-экономические явления и процессы. (E-library) Эл.ресурс 

11 Проблемы экономики (КиберЛенинка) Эл.ресурс 

 

Наименований 11 

4 печатных 

издания 

7 эл. ресурсов 

 

 

 

 

16. ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ 

1. Веб-журнал «Інтелектус” http://www.patent.net.ua/intellectus/ua.html 

2. Генерация идей http://content.mail.ru/pages/p_27901.html 

3. Журнал «Теория. Эксперимент. Технологии»http://www.tet.zp.ua/ 

4. Инновации, управление изменениями в организациях, управление 

знаниямиhttp://www.bizbooks.com.ua/catalog/cat.php3?c=193&lang=1 

5. Международный технический журнал „Мир техники и технологий” http://www.mtt.com.ua/ 

6. Российский фонд фундаментальных исследований http://www.rfbr.ru/rffi/ru/ 

7. Экономическая безопасность. Информационно-аналитический портал http://econbez.ru/ 

8. Эксперт http://expert.ru/ 

9. Библиотека материалов по экономической тематике http://www.libertarium.ru/library 

10. Материалы по социально-экономическому положению и развитию в 

России.http://www.finansy.ru 

11. Галерея экономистов http://www.ise.openlab.spb.ru 

 

17. ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

1. Windows 7 PRO (корпоративная лицензия ДОННУ № 46484614); 

2. Microsoft Office (корпоративная лицензия ДОННУ лицензия № 46472919); 

3. Microsoft Visual Studio (лицензия программы DreamSpark для высших учебных 

заведений); 

4. Лицензии GPL для свободного программного обеспечения: Антивирус 

Касперского, Libre Office, Adobe Acrobat Reader, xPDF, Paint.NET. 
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