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1. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ И МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ 

Учебная дисциплина «Управленческий учет (продвинутый уровень)» является 

обязательной дисциплиной вариативной части блока 1 «Дисциплины (модули)» направления 

подготовки 38.04.01 Экономика. Для студентов направления подготовки 38.04.01 (магистерская 

программа: Учет и аудит) дисциплина реализуется кафедрой учета, анализа и аудита.  

Содержание дисциплины «Управленческий учет (продвинутый уровень)» опирается на 

знания, навыки и компетенции, приобретенные обучающимися в ходе освоения дисциплин 

общенаучного и профессионального блоков и, в частности: «Бухгалтерский управленческий учет», 

«Менеджмент», «Микроэкономика (продвинутый уровень)», «Бухгалтерский финансовый учет и 

отчетность (продвинутый уровень)», «Внутренний аудит/Анализ и диагностика финансовой 

деятельности предприятия (продвинутый уровень)».  

В свою очередь, знания, умения и навыки, приобретаемые в процессе изучения дисциплины 

«Управленческий учет (продвинутый уровень)», будут полезны магистранту при изучении 

дисциплин «Комплексный экономический анализ», «Системы управленческой 

информации/Компьютерные технологии в учете анализе и аудите» и др. дисциплин 

профессионального блока, входящих в цикл подготовки магистра, а также при прохождении 

магистерской практики, при подготовке и защите магистерской диссертации.  

 
2. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

Характеристика учебной дисциплины 

Направление подготовки 38.04.01 Экономика 

Магистерская программа Учет и аудит 

Образовательная программа академическая магистратура 

Квалификация  магистр 

Количество содержательных модулей  2 

Дисциплина базовой / вариативной части 

образовательной программы 

Обязательная дисциплина вариативной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» 

Формы контроля (МК, экзамен, зачет) Модульный контроль, письменный экзамен 

Показатели 
очная форма 

обучения  
заочная форма обучения  

Количество зачетных единиц (кредитов) 3,5 3,5 

Год подготовки 1 1 

Семестр 2  

Количество часов 126 126 

- лекционных 14 4 

- практических, семинарских  42 8 

- лабораторных - - 

- самостоятельной работы 70 1114 

в т.ч. индивидуальное задание - - 

Недельное количество часов,   7 - 

в т. ч. аудиторных  3 - 

 

 

3. ОПИСАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цели и задачи 

Цель – генерирование и углубление магистрантами системных знаний о функциях, 

организации и тенденциях управленческого учета, его продвинутых технологиях, применяемых в 

тактическом и стратегическом менеджменте, развитие практических навыков формирования и 

анализа релевантной информации для поддержки принимаемых управленческих решений, 

развитие критического мышления при оценке состояния и перспектив совершенствования 

системы управленческого учета на предприятии в условиях изменяющейся бизнес-среды.  
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На основе компетентностного подхода и в соответствии с установленными требованиями в 

процессе изучения дисциплины «Управленческий учет (продвинутый уровень)» решаются 

следующие задачи: 
• углубление знаний о современном содержании управленческого учета; 

• формирование системного представления о современных технологиях учета 

производственных затрат и калькулирования, классических и инновационных системах 

управленческого учета, позволяющих выполнять надежное обоснование и принятие эффективных 

управленческих решений, оценку результатов деятельности предприятия и его подразделений; 

• приобретение практических навыков и умений организации управленческого учета, 

самостоятельной профессиональной деятельности по подготовке, анализу и интерпретации 

информации для поддержки системы управления, принятия управленческих решений; 

• развитие критического мышления в оценке состояния системы управленческого учета на 

предприятии, ее совершенствовании на основе передового отечественного и зарубежного опыта 

применения эффективных учетно-аналитических технологий, ориентированных на обеспечение 

надежной информационной поддержки управленческих решений. 

Требования к результатам освоения дисциплины: Процесс изучения дисциплины 

«Управленческий учет (продвинутый уровень)» направлен на формирование элементов 

следующих компетенций в соответствии с ФГОС ВО РФ направления подготовки 38.04.01 

Экономика и основной образовательной программы высшего профессионального образования 

направления подготовки 38.04.01 Экономика (магистерская программа: Учет и аудит): 

общекультурных компетенций (ОК): 

-способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1); 

-готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения (ОК-2); 

-готовность к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала (ОК-

3); 

общепрофессиональных компетенций (ОПК): 

-готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном 

языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1); 

-готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, 

толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия 

(ОПК-2); 

-способность принимать организационно-управленческие решения (ОПК-3); 

профессиональных компетенций (ПК),  
научно-исследовательская деятельность: 

-способность обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и 

зарубежными исследователями, выявлять перспективные направления, составлять программу 

исследований (ПК-1); 

-способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость 

избранной темы научного исследования (ПК-2); 

-способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной 

программой (ПК-3); 

-способность представлять результаты проведенного исследования научному сообществу в 

виде статьи или доклада (ПК-4); 

проектно-экономическая деятельность: 

-способность самостоятельно осуществлять подготовку заданий и разрабатывать проектные 

решения с учетом фактора неопределенности, разрабатывать соответствующие методические и 

нормативные документы, а также предложения и мероприятия по реализации разработанных 

проектов и программ (ПК-5); 

-способность оценивать эффективность проектов с учетом фактора неопределенности (ПК-

6); 
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аналитическая деятельность: 

-способность готовить аналитические материалы для оценки мероприятий в области 

экономической политики и принятия стратегических решений на микро- и макроуровне (ПК-8); 

-способность анализировать и использовать различные источники информации для 

проведения экономических расчетов (ПК-9); 

-способность составлять прогноз основных социально-экономических показателей 

деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом (ПК-10);  

организационно-управленческая деятельность: 

-способность руководить экономическими службами и подразделениями на предприятиях и 

организациях различных форм собственности, в органах государственной и муниципальной 

власти (ПК-11); 

-способность разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор 

на основе критериев социально-экономической эффективности (ПК-12);  

педагогическая деятельность: 

-способность применять современные методы и методики преподавания экономических 

дисциплин в профессиональных образовательных организациях, образовательных организациях 

высшего образования, дополнительного профессионального образования (ПК-13); 

-способность разрабатывать учебные планы, программы и соответствующее методическое 

обеспечение для преподавания экономических дисциплин в профессиональных образовательных 

организациях, образовательных организациях высшего образования, дополнительного 

профессионального образования (ПК-14). 

 

В результате изучения учебной дисциплины студент должен  

знать:  

• сущность, современное содержание управленческого учета, особенности его построения с 

учетом бизнес-среды;  

• особенности сбора и подготовки, порядок использования менеджментом разных уровней 

управления информации, подготовленной в системе управленческого учета; 

• отличия и взаимосвязь финансового и управленческого учета в процессе подготовки 

информации для пользователей; 

• порядок формирования информации об использовании ресурсов предприятия в целях 

управления хозяйственными процессами и результатами деятельности; 

• современные системы и методы управленческого учета, их преимущества и проблемы; 

• концепцию внутренней отчетности, ее назначение и содержание, принципы выбора 

критериев оценки результатов деятельности подразделений предприятия; 

• современные проблемы управленческого учета в отечественной и зарубежной практике; 

уметь: 

• разрабатывать учетную политику в целях управленческого учета; 

• применять систему знаний о принципах управленческого учета для сбора и 

систематизации данных о затратах, себестоимости и прибыли; 

• группировать затраты по видам, местам формирования и центрам ответственности; 

• выбирать и использовать методы калькулирования, отражающие технологические 

особенности бизнеса; 

• решать в конкретных ситуациях проблемы оценки эффективности производства и продаж, 

изменения объема производства и ассортимента, управления затратами; 

владеть навыками: 

• обобщения информации в рамках автономной,  интегрированной и других систем 

взаимосвязи счетов управленческого и финансового учета; 

• раскрытия информации управленческого характера во внутренней отчетности центров 

ответственности; 

• извлечения необходимой информации для выработки системного целостного взгляда на 

проблему. 
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4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ И ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

Дисциплина «Управленческий учет (продвинутый уровень)» предусматривает различные 

формы организации учебного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельную работу 

студентов. 

При проведении лекций и практических занятий используются мультимедийная техника, 

слайд конспекты для презентаций, опорные конспекты. 

В учебном процессе применяются личностно-ориентированное обучение, различные 

активные и интерактивные формы проведения занятий (разбор кейсов, ситуационных задач, 

дискуссии, онлайн-тестирование), внеаудиторная самостоятельная работа, балльно-рейтинговая 

система оценивания академдостижений студентов. 

В учебном процессе по данной дисциплине широко используются Интернет-ресурсы, в 

частности, для онлайн-тестирования, для организации самостоятельной работы, решения 

практических заданий, максимально приближенных к конкретным бизнес-проблемам. 

Самостоятельная работа студентов предусматривает подготовку к практическим занятиям, 

подготовку конспектов по отдельным вопросам изучаемых тем, изучение учебно-методической 

литературы, подготовку рефератов и презентаций к ним. 

Тематический план дисциплины 

«Управленческий учет (продвинутый уровень)» 

Порядковый номер и 

тема 
Краткое содержание темы 

Тема 1. 
Управленческий 
учет: современные 
концепции и 
тенденции 
развития, место в 
контексте бизнес-
среды 

 

Сущность, содержание, принципы и назначение современной системы 
управленческого учета.  

Сравнительный критический анализ классических эффективных систем 
управленческого учета: «стандарт кост», «директ кост», «учет по центрам 
ответственности».  

Понятие о продвинутых (инновационных) системах управленческого 
учета, соответствующих современным технологиям производства и 
управления. Общее представление о парадигмах инновационных систем 
бухгалтерского управленческого учета.  

Особенности организации и построения управленческого учета в 
отдельных сферах бизнеса. 

Тема 2. 
Инновационные 
системы 
управленческого 
учета в контексте 
принятия 
тактических и 
стратегических 
управленческих 
решений 
 

Управленческий учет в контексте тактического и стратегического 
менеджмента. Внутренние и внешние характеристики конкурентной 
среды (SWOT-анализ, модель М. Портера - текущей конкурентной 
позиции), конкурентные стратегии (матрица Ансоффа). 

Технологии инновационных систем управленческого учета для 
реализации миссии тактического и стратегического менеджмента.  

Калькулирование на основе деятельности (Activity Based Costing - 
АВС). Теория калькуляционного функционального управленческого учета 
затрат. Группировка и локализация затрат, их обобщение и 
калькулирование по функциям. Распределение накладных расходов на 
основе выбора экономически обоснованных баз, не зависящих от объема 
производства. Современные подходы к выбору кост-драйверов с 
использованием инструментов учета и калькулирования на основе 
деятельности. Сравнительный анализ традиционных методик 
распределения накладных расходов (основанных на факторах объема, 
времени) с методикой их распределения на основе фактора времени в 
рамках учета затрат по стадиям жизненного цикла продукта. 

Жизненные циклы продуктов. Калькулирование и бюджетирование по 
стадиям жизненного цикла: разработка нового продукта и его внедрение 
на рынок; рост спроса; период вытеснения конкурентов; зрелость и 
насыщение рынка; упадок. Системы учета, адекватные ситуациям бизнеса. 
Графики безубыточности, отражающие стратегию затрат. Кривые опыта. 

Японские системы калькулирования: таргет- и кайзен-костинг; JIT. 
Концепция, основанная на калькулировании целевой себестоимости в 
условиях сложившегося рынка продукта (target costing, - таргет-костинг). 
Концепция, основанная на бюджетировании ожидания непрерывного 
улучшения результатов деятельности и контроле соблюдения бюджетов 
(kaizen-costing, - кайзен-костинг). Логистическая система JIT, основанная 
на закупке материалов, подаче деталей точно по сроку 
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заказа/необходимости производства и не предусматривающая наличия 
запасов (just-in-time, - «точно в срок»). 

Система сбалансированных показателей (BSC) как система 
стратегического управленческого учета и контроля. Предпосылки ее 
возникновения, цели. Блоки системы: финансы, бизнес-процессы, 
клиенты, развитие (персонал, социальная сфера). Оценочные показатели 
(финансовые, нефинансовые), используемые для их характеристики. 

Тема 3. Концепция и 
классификация 
затрат и 
результатов 
деятельности, их 
исследование 
продвинутыми 
технологиями 
управленческого 
учета 

 

Понятия «затраты», «издержки», «расходы». Трактовка терминов в 
контексте нормативных правовых актов, регулирующих бухгалтерский 
учет, и с точки зрения различных авторов.  

Концепция классификации затрат, соответствующей целям 
менеджмента. 

Функция затрат. Исследование поведения затрат, их типология на 
основе математических методов. Линейно-регрессионный анализ затрат и 
корреляция в управленческом учете. Продвинутые методы разделения 
затрат на переменные и постоянные.  

Эффект кривой обучения. 
Понятия «выручка» и «доходы». Содержание понятия 

«производственная функция», отражающего взаимосвязь между 
факторами производства. Ограниченная (Валь-раса-Леонтьева, Э. 
Гутенберга и др.) и замещаемая производственная (Кобба-Дугласа) 
функции.   

Тема 4. 
Методологические и 
методические 
аспекты 
формирования в 
управленческом 
учете информации 
для принятия 
оперативных и 
тактических 
управленческих 
решений 

 

Методы измерения и оценки затрат.  
Классификация и характеристика методов учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции, различающихся выбранным 
объектом учета затрат, полнотой поглощения затрат себестоимостью, 
оперативностью учета и контроля затрат.  

Проблемы распределения и перераспределения затрат. Условия 
распределения и перераспределения затрат: материальный поток и его 
движение по операциям технологического процесса; наличие основной, 
сопутствующей и побочной продукции; многономенклатурность выпуска 
продукции; оказание вспомогательными производствами услуг 
подразделениям основного производства; расходы на обслуживание 
производства и управление; сложная децентрализованная структура 
управления. 

Особенности учета затрат и калькулирования в комплексных 
производствах. Сущность комплексного производства. Основная, 
сопутствующая и побочная продукция. Точка раздела. Комплексные 
затраты, необходимость их распределения. Методы распределения 
комплексных затрат: метод натуральных показателей, метод постоянной 
доли валовой прибыли, метод стоимости реализации в точке раздела, 
метод чистой стоимости реализации. Учет побочных продуктов, методы 
определения их себестоимости. 

Особенности калькулирования с применением методов ФИФО, 
усреднения, деления общей суммы затрат на объем производства и 
продаж, суммирования затрат с помощью коэффициентов распределения. 

Условия и возможности применения методов учета затрат и 
калькулирования, их влияние на величину себестоимости, прибыли и 
оценку производственных запасов. 

Сочетание в практике управленческого учета элементов различных 
методов учета затрат и калькулирования себестоимости (позаказного, 
попередельного, нормативного, «директ кост»). 

Тема 5. 
Маржинальный 
подход к подготовке 
информации для 
поддержки 
принятия 
тактических 
управленческих 
решений 
 

Маржинальный подход, его воплощение в систему «директ кост» и ее  
европейские аналоги.  

Учетно-аналитические технологии разработки информации о затратах 
и результатах деятельности в классическом (простом, одноступенчатом) и 
развитом (дифференцированном, многоступенчатом) вариантах «директ 
кост».  

Маржинальный доход как главный оценочный показатель, сумма и 
ставка покрытия. Рентабельность и маржинальность продукта. 
Зависимость между объемом продаж и затратами. Порядок расчета 
операционной прибыли. 

Сфера применения маржинального подхода, его преимущества в 
разработке информации для поддержки принятия управленческих 
решений по снабжению, производству, сбыту, ценовой политике и др. 
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Теория ограничений Голдратта как технология максимального 
повышения прибыли в краткосрочной перспективе. Учет пропускной 
способности: аналогии и различия с классическим маржинальным 
методом учета затрат. Использование линейного программирования в 
анализе релевантной информации о затратах и доходах для принятия 
управленческих решений в отношении «узких мест». Методы теории 
вероятностей для определения ожидаемых значений затрат, сумм 
покрытия, прибыли; использование результатов расчетов в процессе 
принятия управленческих решений. 

Тема 6.  
Особенности  
CVP-анализа и 
принятие решений в 
условиях 
неопределенности 

Анализ безубыточности производства.  
Анализ чувствительности. 
Особенности CVP-анализа в условиях многопродуктового 

производства. 
CVP-анализ в длительном временном промежутке и в условиях 

неопределенности. 
Закон выполнения нормального распределения. 

Тема 7.  
Анализ отклонений 
на основе систем 
нормативного 
накопления затрат, 
BFA 

Анализ отклонений: стандартный и продвинутый многоуровневый 
анализ отклонений по логике систем нормативного накопления затрат.  

Особенности учета и анализа на основе калькулирования путем 
обратного потока (система BFA). Достоинства и недостатки BFA. 
Трансформация традиционных систем управленческого контроля и 
анализа в BFA-систему. Дискуссионные аспекты продвинутых методов. 

Тема 8.  
Интеграция 
бюджетирования, 
стандартизации и 
учета по центрам 
ответственности  в 
целях 
синергетического 
эффекта 
 

Логика интеграции бюджетирования, стандартизации и учета 
ответственности в рамках управленческой бухгалтерии.  
Бюджетирование, его содержание, современные стратегии, технология и 
организация. Центр ответственности как объект управления. 
Методические подходы к интеграции бюджетирования с учетом по 
центрам ответственности и «стандарт кост». Учет, распределение и 
перераспределение затрат по местам их возникновения и центрам 
ответственности с использованием элементов «стандарт кост».  

Составление гибких бюджетов на основе нормативных затрат. 
Контроль исполнения бюджетов центров, его виды и процедуры. Учетное 
отражение и анализ выявленных отклонений от бюджета. 

Понятие о внутренних (трансфертных) ценах и подходах к их 
формированию и применению центрами. 

Внутренняя (сегментарная) отчетность, ее значение, разработка, 
использование для оценки деятельности центров   

Дальнейшее развитие учета по центрам ответственности на основе 
интеграции со «стандарт кост» для получения синергетического эффекта.  

Тема 9. 
Трансфертное 
ценообразование 

Сущность трансфертного ценообразования. Методы трансфертного 
ценообразования. Экономическая теория трансфертного ценообразования.  
Международные аспекты трансфертного ценообразования. 

Тема 10. Учетная 
поддержка 
долгосрочных 
инвестиционных 
управленческих 
решений 

Определение потребности в инвестициях. Критерии эффективности 
инвестиционного проекта и методы их оценки. Оценивание 
взаимоисключающих инвестиций с различными сроками реализации. 
Рационирование капитала.  Налогообложение и инвестиционные решения. 
Влияние инфляции на оценивание капиталовложений. Средневзвешенная 
стоимость капитала (WACC). 

Тема 11. 
Финансовые 
показатели оценки 
деятельности 

Рентабельность инвестиций: расчет ROI, использование, проблемы. 
Остаточный доход (RI): факторы, на него влияющие, расчет, 

преимущество перед ROI.  
Оценка эффективности реализации стратегии на основе показателя 

экономической добавленной стоимости (EVA): базовая концепция, расчет, 
корректировки, преимущества и проблемы.  
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Структура дисциплины «Управленческий учет (продвинутый уровень)» по видам учебной деятельности 

Названия содержательных модулей и тем 

Количество часов по формам обучения 
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Тема 1. Управленческий учет: современные концепции и тенденции 
развития, место в контексте бизнес-среды 

6 2 2   2  6    6  

Тема 2. Инновационные системы управленческого учета в контексте 
принятия тактических и стратегических управленческих решений  

16 2 6  8  16 2   14  

Тема 3. Концепция и классификация затрат и результатов 
деятельности, их исследование продвинутыми технологиями 
управленческого учета  

12 2  4  
 

6  
 

12  2  10  

Тема 4. Методологические и методические аспекты формирования в 
управленческом учете информации для принятия оперативных и 
тактических управленческих решений  

14 2  4  
 

8 
 

14 2   12  

Тема 5. Маржинальный подход к подготовке информации для 
поддержки принятия тактических управленческих решений 

10 1 2  7  10  2  8  

Тема 6. Особенности CVP-анализа и принятие решений в условиях 
неопределенности 

12 1 4   7   12    12  

Тема 7. Анализ отклонений на основе систем нормативного 
накопления затрат, BFA 

12  4  
 

8   12  2  10 
 

Тема 8. Интеграция бюджетирования,стандартизации и учета по 
центрам ответственности  в целях синергетического эффекта 

12 2  4  
 

6   12  2  10 
 

Тема 9. Трансфертное ценообразование 10 2  4 
 

4  10    10 
 

Тема 10. Учетная поддержка долгосрочных инвестиционных 
управленческих решений 

12   4  
 

8  12    12  

Тема 11. Финансовые показатели оценки деятельности 10  4   6  10    10  

Всего часов 126 14 42  70  126 4 8  114  
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5. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ЛЕКЦИОННЫХ И ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 
Практические занятия по дисциплине «Управленческий учет (продвинутый уровень)» 

направлены на приобретение студентами умений и навыков выполнения учетно-
аналитических функций по описанию функции затрат продвинутыми методами, 
калькулированию себестоимости на основе выбранного метода учета и концепции 
поглощения затрат, осуществления процедур бюджетирования, обоснования краткосрочных 
и долгосрочных управленческих решений на основе анализа релевантной информации.  

Выполнение заданий на практических занятиях по дисциплине «Управленческий учет 

(продвинутый уровень)» осуществляются по Учебно-практическому пособию для 

аудиторной, самостоятельной и индивидуальной работы студентов профиля «Учет и аудит» 

согласно планам проведения  практических занятий по следующим темам. 

Темы практических занятий 

№ 

п/п 
Название темы 

Количество 

часов практических  

занятий по формам  

обучения 

очная заочная 
1.  Тема 1. Критический анализ классических и 

инновационных систем управленческого учета.  
Особенности управленческого учета в отдельных сферах 
бизнеса   

2  

2.  Тема 2. Калькулирование на основе деятельности 
(Activity Based Costing - АВС). 

2  

3.  Тема 2. Японские системы калькулирования: таргет- и 
кайзен-костинг; JIT 

2  

4.  Тема 2. Система сбалансированных показателей (BSC) , 
ее блоки, оценочные показатели  

2  

5.  Тема 3. Исследование поведения затрат, их типология на 
основе математических методов. Линейно-регрессионный 
анализ затрат и корреляция в управленческом учете 

2 2 

6.  Тема 3. Эффект кривой обучения 2  

7.  Тема 4. Проблемы распределения и перераспределения 
затрат. 

2  

8.  Тема 4. Особенности учета затрат и калькулирования в 
комплексных производствах 

2  

9.  Тема 5. Продвинутые технологии  маржинального 
подхода к разработке информации для принятия 
тактических управленческих решений  

2 2 

10.  Тема 6. Особенности CVP-анализа в условиях 
многопродуктового производства 

2  

11.  Тема 6. CVP-анализ в длительном временном 
промежутке и в условиях неопределенности 

2  

12.  Тема 7. Анализ отклонений классической методикой; 
продвинутая методика многоуровневого анализа 
отклонений на основе логики «стандарт кост» 

2 2 

13.  Тема 7. Особенности учета и анализа на основе 
калькулирования путем обратного потока (система BFA)  

2  

14.  Тема 8. Логика интеграции бюджетирования, 

стандартизации и учета ответственности 

2  

15.  Тема 8. Система внутреннего контроля и управленческая 
отчетность в условиях интеграции бюджетирования, 
стандартизации и учета ответственности 

2 2 

16.  Тема 9. Теория и практика трансфертного 
ценообразования 

2  

17.  Тема 9. Методы трансфертного ценообразования 2  
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18.  Тема 10. Определение потребности в инвестициях. 
Критерии эффективности инвестиционного проекта  

2  

19.  Тема 10. Налогообложение и инвестиционные решения  2  

20.  Тема 11. Рентабельность инвестиций  2  

21.  Тема 11. Оценка эффективности реализации стратегии на 
основе показателей экономической добавленной 
стоимости  

2  

 Всего 42 8 

8.  

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ 

Самостоятельная работа студентов при изучении дисциплины «Управленческий учет 

(продвинутый уровень)» предусматривает: 

- систематическое изучение нормативно-правовых документов, работу над опорными 

конспектами; 

- углубление знаний путем изучения специальной литературы по рекомендованному 

расширенному списку источников, подготовку по нему конспектов учебных и научных 

текстов; 

- подготовку к практическим занятиям; 

- выполнение и защита заданий для самостоятельной работы, размещенных в 

соответствующем разделе учебно-практического пособия. В соответствии с модульным 

построением учебной дисциплины самостоятельная работа и ее защита спланирована по 

темам 1 - 5 (СРС1) и темам 6 - 11 (СРС 2);  

- онлайн тестирование (входной контроль и 5 тем содержательных модулей по 

ссылкам в сообществе «УУ», Режим доступа: http://www.banktestov.ru; 

- выполнение других альтернативных форм СРС (по выбору, см. карту СРС). 

 

 

7. ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ 

Индивидуальные задания как разновидность самостоятельной  работы выполняются в 

два этапа: 

а) на первом этапе (ИЗ 1) предусмотрена подготовка и представление для 

рецензирования реферата и презентации к нему по рекомендованной теме, определяемой 

студентом согласно матрице (см. табл. ниже); 

б) второй этап (ИЗ 2) – апробация результатов проведенного исследования путем их 

обсуждения и защиты: выступление на конференции/круглом столе с подготовкой и 

публикацией статьи/тезисов, либо представление работы на конкурс студенческих научных 

работ.  

 

Матрица для определения темы индивидуального задания (реферата и презентации к 

нему) по учебной дисциплине «Управленческий учет (продвинутый уровень)» 

Номер фамилии студента по списку  
в журнале академгруппы/экзаменационной ведомости  

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
Номер 
темы 

реферата 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

Номер фамилии студента по списку  
в журнале академгруппы/экзаменационной ведомости  

 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

Номер темы 
реферата 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

 

http://www.banktestov.ru/
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Тематика индивидуальных заданий 

1. Современные эффективные системы управления затратами 

2. Проблемы организации и методики управленческого учета в отдельных сферах 

бизнеса 

3. Исследование типологии затрат математическими методами 

4. Линейно-регрессионный анализ затрат и корреляция в управленческом учете  

5. Продвинутые методы определения функции затрат 

6. Проблемы учета затрат и калькулирования в комплексных производствах 

7. Особенности CVP-анализа в условиях многопродуктового производства  

8. CVP-анализ в длительном временном промежутке и в условиях неопределенности  

9. Релевантный подход к управлению: сущность, релевантность учетной 

информации, ее критерии 

10.  Использование линейного программирования в анализе релевантной информации 

о затратах и доходах для принятия управленческих решений   

11. Продвинутая методика многоуровневого анализа отклонений на основе логики 

«стандарт кост»  

12. Методологические проблемы учета нормативных затрат на основе принципа 

обратной циркуляции (система BFA) 

13. Дискуссионные аспекты трансформации традиционных систем управленческого 

контроля в BFA-систему 

14. Интеграция системы бюджетирования и нормативного учета затрат в рамках 

управленческой бухгалтерии 

15. Внутренняя отчетность как инструмент оценки деятельности центров: 

требования, принципы составления и содержание, использование для оценки деятельности 

центров 

16. Финансовые и нефинансовые критерии оценки деятельности центров 

ответственности 

17. Критический анализ методов трансфертного ценообразования 

18. Международные аспекты трансфертного ценообразования 

19. Рентабельность инвестиций: расчет, использование для управления, проблемы 

20. Остаточный доход: факторы, на него влияющие, расчет, преимущества и 

проблемы  

21. Оценка эффективности реализации стратегии на основе EVA: базовая концепция, 

расчет, корректировки, преимущества и проблемы  

22. Внутренние и внешние характеристики конкурентной среды, конкурентные 

стратегии 

23. Основные идеи и предположения системы АВС как уникального механизма 

пооперационного управления затратами 

24. Фактор затрат как основа реализации системы АВС; расчет накладных расходов 

на единицу фактора, их отнесение на продукцию 

25. Концепция и механизмы стратегического управления затратами на основе 

целевого калькулирования 

26. JIT-философия как источник концептуальных идей системы калькулирования на 

основе деятельности  

27. Особенности учета в условиях управления производством по системе JIT 

28. Бюджетирование и калькулирование по стадиям жизненного цикла 

29. Сравнительный анализ распределения накладных расходов традиционными 

методиками и в условиях учета затрат по стадиям жизненного цикла продукта 

30. Система сбалансированных показателей (BSC) как система стратегического 

управленческого учета и контроля 
 



13 

  

Выполняя указанные виды работ, студенты должны самостоятельно овладеть 

следующими вопросами. 

Вопросы для самостоятельного изучения 

1. Особенности построения управленческого учета в отдельных сферах бизнеса 

2. Трактовка терминов «затраты», «издержки», «расходы» в контексте нормативных 

правовых актов по бухгалтерскому учету и с точки зрения различных авторов  

3. Содержание понятия «производственная функция», отражающего взаимосвязь 

между факторами производства 

4. Ограниченная (Валь-раса-Леонтьева, Э. Гутенберга и др.) и замещаемая 

производственная (Кобба-Дугласа) функции 

5. Проблемы распределения и перераспределения затрат 

6. Сочетание в практике управленческого учета элементов различных методов учета 

затрат и калькулирования себестоимости (позаказного, попередельного, нормативного, 

«директ кост») 

7. Маржинальный подход, его воплощение в европейские аналоги системы «директ 

кост»  

8. Особенности учетно-аналитических технологий разработки информации о затратах 

и результатах деятельности в классическом (простом, одноступенчатом) и развитом 

(дифференцированном, многоступенчатом) вариантах «директ кост»  

9. Методы теории вероятностей для определения ожидаемых значений затрат, сумм 

покрытия, прибыли; использование результатов расчетов для принятия управленческих 

решений 

10. Закон выполнения нормального распределения 

11. Влияние учета затрат по принципу обратной циркуляции (BFA) на процесс 

управления производством продукции 

12. Сегментная отчетность, ее разработка и использование для оценки 

деятельности центров 

13. Экономическая теория трансфертного ценообразования 

14. Критерии эффективности инвестиционного проекта и методы их оценки 

15. Внутренние и внешние характеристики конкурентной среды (SWOT-анализ, 

модель М. Портера - текущей конкурентной позиции), конкурентные стратегии (матрица 

Ансоффа) 

16. Рационирование капитала 

17. Налогообложение и инвестиционные решения 

18. Оценка эффективности реализации стратегии с помощью показателей 

экономической добавленной стоимости  

19. Концепция стратегического управленческого учета, ее практическая 

реализация 

20. Теория калькуляционного функционального управленческого учета затрат 

21. Группировка и локализация затрат, их обобщение и калькулирование по 

функциям 

22. Современные подходы к выбору кост-драйверов с использованием инструментов 

системы АВС 

23. Особенности технологий бюджетирования и калькулирования по стадиям 

жизненного цикла 

24. Система сбалансированных показателей (BSC): генезис, блоки, расчеты 

 

 

8. КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ К ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

1. Содержание, принципы и назначение современной системы управленческого 

учета 

2.  Формирование и генезис эффективных систем управленческого учета 
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3.  Сравнительный анализ классических и инновационных систем 

управленческого учета 

4. Особенности построения управленческого учета в отдельных сферах бизнеса 

5. Концепция классификации затрат, соответствующей целям менеджмента 

6. Исследование поведения затрат, их типология на основе математических 

методов 

7. Линейно-регрессионный анализ затрат и корреляция в управленческом учете 

8. Продвинутые методы разделения затрат на переменные и постоянные 

9. Эффект кривой обучения 

10.  Классификация и характеристика методов учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции, различающихся объектом учета затрат, полнотой их поглощения,  

оперативностью учета и контроля  

11. Условия и возможности применения методов учета затрат и калькулирования, 

их влияние на величину себестоимости, прибыли и оценку производственных запасов 

12.  Сочетание в практике управленческого учета элементов различных методов 

учета затрат и калькулирования себестоимости  

13. Особенности учета затрат и калькулирования в комплексных производствах 

14. Маржинальный подход, сфера его применения, практическое воплощение в 

«директ кост» и его  европейские аналоги 

15. Учетно-аналитические технологии разработки информации о затратах и 

результатах деятельности в классическом и развитом вариантах «директ кост» 

16. Использование линейного программирования в анализе релевантной 

информации о затратах и доходах для принятия управленческих решений 

17.  Анализ безубыточности как сердцевина CVP-анализа   

18.  Анализ чувствительности прибыли 

19.  Особенности CVP-анализа в условиях многопродуктового производства 

20. CVP-анализ в длительном временном промежутке и в условиях 

неопределенности 

21.  Релевантный подход к управлению: сущность, релевантность учетной 

информации, ее критерии 

22.  Техника анализа релевантной информации 

23. Использование линейного программирования в анализе релевантной информации 

о затратах и доходах для принятия управленческих решений 

24.  Продвинутая методика многоуровневого анализа отклонений на основе логики 

«стандарт кост»  

25. Методологические проблемы учета нормативных затрат на основе принципа 

обратной циркуляции (система BFA) 

26. Достоинства и недостатки учета затрат на основе принципа обратной 

циркуляции, его влияние на процесс управления производством 

27. Трансформация традиционных систем управленческого контроля в BFA-

систему 

28. Экономическая теория трансфертного ценообразования 

29. Методы трансфертного ценообразования, их критический анализ  

30. Интеграция бюджетирования и нормативного учета затрат в рамках 

управленческой бухгалтерии 

31.  Жесткие и гибкие бюджеты, их отличительные особенности, назначение, 

аналитические возможности 

32. Контроль исполнения бюджетов, его виды и процедуры  

33. Учетное отражение и анализ выявленных отклонений от бюджета 

34.  Современное содержание и элементы учета ответственности как эффективной 

сигнальной системы в механизме управления компаниями стран мира 

35. Способы учета, распределение и перераспределение затрат по местам их 
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возникновения и центрам ответственности 

36. Внутренняя отчетность как инструмент оценки деятельности центров: 

требования, принципы составления и содержание, использование для оценки деятельности 

центров 

37. Финансовые и нефинансовые критерии оценки деятельности центров 

ответственности 

38. Рентабельность инвестиций: расчет ROI, , использование для управления, 

проблемы 

39. Остаточный доход (RI): факторы, на него влияющие, расчет, преимущества 

перед ROI, проблемы  

40. Критерии эффективности инвестиционного проекта и методы их оценки  

41. Оценка эффективности реализации стратегии на основе EVA: базовая 

концепция, расчет, корректировки, преимущества и проблемы  

42. Концепция стратегического управленческого учета, ее практическая 

реализация 

43. Оценка эффективности реализации стратегии на основе EVA: концепция, 

расчет, корректировки, преимущества и проблемы 

44.  Внутренние и внешние характеристики конкурентной среды, конкурентные 

стратегии 

45. JIT-философия как источник концептуальных идей системы калькулирования на 

основе деятельности  

46. Особенности учета в условиях управления производством по системе JIT 

47. Основные идеи и предположения системы АВС как уникального механизма 

пооперационного управления затратами 

48. Концепция и механизмы стратегического управления затратами на основе 

целевого калькулирования 

49. Бюджетирование и калькулирование по стадиям жизненного цикла 

50. Сравнительный анализ распределения накладных расходов традиционными 

методиками и в условиях учета затрат по стадиям жизненного цикла продукта 

51. Содержание, принципы и назначение современной системы управленческого 

учета 

52.  Формирование и генезис эффективных систем управленческого учета 

53.  Сравнительный анализ классических и инновационных систем 

управленческого учета 

54. Особенности построения управленческого учета в отдельных сферах бизнеса 

55. Концепция классификации затрат, соответствующей целям менеджмента 

56. Исследование поведения затрат, их типология на основе математических 

методов 

57. Линейно-регрессионный анализ затрат и корреляция в управленческом учете 

58. Продвинутые методы разделения затрат на переменые и постоянные 

59. Эффект кривой обучения 

60.  Классификация и характеристика методов учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции, различающихся объектом учета затрат, полнотой их поглощения,  

оперативностью учета и контроля  

61. Условия и возможности применения методов учета затрат и калькулирования, 

их влияние на величину себестоимости, прибыли и оценку производственных запасов 

62.  Сочетание в практике управленческого учета элементов различных методов 

учета затрат и калькулирования себестоимости  

63. Особенности учета затрат и калькулирования в комплексных производствах 

64. Маржинальный подход, сфера его применения, практическое воплощение в 

«директ кост» и его  европейские аналоги 

65. Учетно-аналитические технологии разработки информации о затратах и 
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результатах деятельности в классическом и развитом вариантах «директ кост» 

66. Использование линейного программирования в анализе релевантной 

информации о затратах и доходах для принятия управленческих решений 

67.  Анализ безубыточности как сердцевина CVP-анализа   

68.  Анализ чувствительности прибыли 

69.  Особенности CVP-анализа в условиях многопродуктового производства 

70. CVP-анализ в длительном временном промежутке и в условиях 

неопределенности 

71.  Релевантный подход к управлению: сущность, релевантность учетной 

информации, ее критерии 

72.  Техника анализа релевантной информации 

73. Использование линейного программирования в анализе релевантной информации 

о затратах и доходах для принятия управленческих решений   

74.  Продвинутая  методика многоуровневого анализа отклонений на основе логики 

«стандарт кост»  

75. Методологические проблемы учета нормативных затрат на основе принципа 

обратной циркуляции (система BFA) 

76. Достоинства и недостатки учета затрат на основе принципа обратной 

циркуляции, его влияние на процесс управления производством 

77. Трансформация традиционных систем управленческого контроля в BFA-

систему 

78. Экономическая теория трансфертного ценообразования 

79. Методы трансфертного ценообразования, их критический анализ  

80. Интеграция бюджетирования и нормативного учета затрат в рамках 

управленческой бухгалтерии 

81.  Жесткие и гибкие бюджеты, их отличительные особенности, назначение, 

аналитические возможности 

82. Контроль исполнения бюджетов, его виды и процедуры  

83. Учетное отражение и анализ выявленных отклонений от бюджета 

84.  Современное содержание и элементы учета ответственности как эффективной 

сигнальной системы в механизме управления компаниями стран мира 

85. Способы учета, распределение и перераспределение затрат по местам их 

возникновения и центрам ответственности 

86. Внутренняя отчетность как инструмент оценки деятельности центров: 

требования, принципы составления и содержание, использование для оценки деятельности 

центров 

87. Финансовые и нефинансовые критерии оценки деятельности центров 

ответственности 

88. Рентабельность инвестиций: расчет ROI, , использование для управления, 

проблемы 

89. Остаточный доход (RI): факторы, на него влияющие, расчет, преимущества 

перед ROI, проблемы  

90. Критерии эффективности инвестиционного проекта и методы их оценки  

91. Оценка эффективности реализации стратегии на основе EVA: базовая 

концепция, расчет, корректировки, преимущества и проблемы  

92. Концепция стратегического управленческого учета, ее практическая 

реализация 

93. Оценка эффективности реализации стратегии на основе EVA: концепция, 

расчет, корректировки, преимущества и проблемы 

94.  Внутренние и внешние характеристики конкурентной среды, конкурентные 

стратегии 

95. JIT-философия как источник концептуальных идей системы калькулирования на 
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основе деятельности  

96. Особенности учета в условиях управления производством по системе JIT 

97. Основные идеи и предположения системы АВС как уникального механизма 

пооперационного управления затратами 

98. Концепция и механизмы стратегического управления затратами на основе 

целевого калькулирования 

99. Бюджетирование и калькулирование по стадиям жизненного цикла 

100. Сравнительный анализ распределения накладных расходов традиционными 

методиками и в условиях учета затрат по стадиям жизненного цикла продукта 

 

 

9. ОБРАЗЕЦ МОДУЛЬНОГО КОНТРОЛЯ 

 
Кейс. Фирма «Happy Birthday» предоставляет услуги по организации праздников. 

Фирмой сгенерированы следующие данные о числе услуг аниматоров и величине затрат на 
эти услуги: 

 
Месяц Число оказанных услуг Затраты на услуги, тыс. руб. 

1 5 10 
2 7 14 
3 8 19 
4 6 12 
5 3 9 
6 2 7 

 
Перед Вами поставлена задача установления характера поведения затрат. Вы приняли 

решение об установлении функции затрат методами «мини-макси», наименьших квадратов и 
упрощенного статистического анализа. По результатам расчетов указанными методами Вами 
получены следующие функции затрат: 

а)  функция затрат по методу «мини-макси»                  Y=3+2x;                                   (1) 
б) функция затрат по методу упрощенного статистического анализа и  регрессионному 

анализу в Excel                                                                           Y=2,94+1,72х;                 (2) 
в) функция затрат по методу наименьших квадратов   Y = 3,10+1,69x;                       (3) 

Требуется: 
1) рассчитать множественный коэффициент детерминации, используя таблицы: 

 
2) выполнить расчет коэффициента детерминации R2 с помощью функции 

«КВПИРСОН» в Excel (скриншот распечатать); 
3) сделать выводы о надежности каждой из полученных функций; выводы 

аргументируйте, подтвердив их расчетами и ссылками на задействованный методический  
инструментарий. 

Оценивание качества выполнения модульной контрольной работы (МКР), 

выполненной письменно согласно заданиям (сч. Образец), осуществляется по 

нижеприведенным критериям: 
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Критерии оценивания знаний студентов на модульной контрольной работе 

Вид задания 
Количество баллов за 

каждое правильно 
выполненное задание 

 
Количество 

заданий 

Общее 
количество 
баллов за 

комплексное 
модульное 

задание 

Кейс: 

1. Задание 1 

2. Задание 2 

3. Задание 3 

 

1,5 

1,5 

1 

 

1 

1 

1 

 

1,5 

1,5 

1 

Итого                                                                   4,0 
 

 

10. ОБРАЗЕЦ ЭКЗАМЕНАЦИОННОГО БИЛЕТА 

ГОУ ВПО «ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Учетно-финансовый факультет 

 

Направление подготовки:   38.04.01 Экономика 

Магистерская программа:   Учет и аудит 

Образовательная программа:  академическая магистратура 

Семестр     3 

Учебная дисциплина  Управленческий учет (продвинутый уровень) 

 

Экзаменационный билет № _ 

Блок . Тестовые задания. 

Тест 1.1. Завершите фразу: «Кривая обучения типа 90% означает, что …»  

Варианты ответов: 

1. на производство каждой последующей единицы продукции потребуется времени на 

90% меньше по сравнению с предыдущей; 

2. при увеличении объема производства вдвое каждая произведенная единица требует 

на 10% времени меньше, нежели для производства предыдущей партии; 

3. при увеличении объема производства в два раза среднее время на производство 

каждой выпущенной единицы будет на 10% больше; 

4. при перемещении опытного работника в другой цех вновь принятый работник 

затратит на 90% времени больше, чтобы произвести первую единицу продукции. 

Тест 1.2. При принятии решения о замене старого оборудования на новое 

релевантными затратами не будет:  

Варианты ответов: 

1. рыночная стоимость старого оборудования; 

2. рыночная стоимость нового оборудования; 

3. арендная плата арендодателю; 

4. зарплата начальника цеха.  

Тест 1.3. При калькулировании по видам деятельности ставка распределения 

накладных расходов: 

Варианты ответов: 

1. должна учитывать только переменные расходы; 

2.  не используется в принципе; 

3. должна быть фактором затрат; 

4. используется для распределения прямых затрат 

Блок 2. Теоретические вопросы 

2.1. Исследование типологии затрат математическими методами 

2.2. Методы трансфертного ценообразования, их критический анализ  
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Блок 3. Ситуационная задача. Компания «Ветерок» планирует осуществить два 

проекта - производство и реализация спортивных велосипедов и велосипедов для детей. 

Используя приведенные в таблице данные по проектам, рассчитайте коэффициент 

маржинального дохода, кромку безопасности, операционный леверидж для каждого проекта. 

Какой из двух проектов имеет больший уровень риска? Как изменится прибыль по каждому 

проекту, если объем продаж увеличиться на 10 %?  

                                                  Данные по проектам 

      Показатели                                  Спортивные велосипеды   Детские 

велосипеды 

Объем продаж, ед.                                            500                                               1200  

Цена за 1 единицу, $                                           600                                                100 

Переменные затраты за 1 ед.                      300                                                  25 

Постоянные расходы                           105000                                              75000 

Аргументируйте выводы, подтвердив их расчетами и ссылками на задействованный 

методический  инструментарий. 

 

Утверждено на заседании кафедры «Учет, анализ и аудит» 

Протокол № __ от __________ 202__ года 

 

Заведующий кафедрой   _________________ В.Н. Сердюк 

Экзаменатор     _________________ Н.И. Попова 

 

Критерии оценивания знаний по ответу на экзаменационный билет 

В основу критериев оценивания знаний на экзамене положена полнота и правильность 

выполнения заданий. Учитывается способность студента анализировать, систематизировать 

и синтезировать полученные знания; анализировать и оценивать имеющуюся учетно-

аналитическую информацию, использовать ее для аргументированного и доказательного 

обоснования проектов управленческих решений. Экзаменуемый должен продемонстрировать 

умение четко, логично, логически последовательно излагать изученный материал, 

представляя ответ в письменном виде с соблюдением всех требований высшей школы. 

При оценивании письменного ответа на экзаменационный билет (см. выше Образец) 

принимаются во внимание следующие критерии. 

Для оценивания качественного уровня знаний за каждый полный правильный ответ на 

экзаменационные задания оценивается следующим максимальным баллом: 

 

Критерии оценивания знаний на промежуточной аттестации (письменный экзамен) 

Вид задания 
Количество баллов за 

каждое правильно 
выполненное задание 

 
Количество 

заданий 

Общее количество 
баллов за 

модульное задание 

1. Тесты 

2. Теоретические вопросы 

3. Ситуационная задача 

3 

8 

15 

3 

2 

1 

9 

16 

15 

Итого 40 

 

За неполный/неаргументированный ответ на задания 1-3 снимается от 3 до 15 баллов.  

Перевод общего числа баллов, полученных за выполнение заданий, входящих в билет, 

в экзаменационную оценку производится по шкале: 

 

35-40 баллов Отлично – А  

30-34 баллов Хорошо – В  

27-29 баллов Хорошо – С 

25-26 баллов Удовлетворительно – Д  

20-24 баллов Удовлетворительно – Е  
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15-19 баллов Неудовлетворительно - FX 

 

При этом выставляются баллы, соответствующие оценке: 

     «отлично», если: 

- по тестам определены правильные ответы; 

- ответы на вопросы являются содержательными и лаконичными, содержат глубокий 

анализ действующей практики по сравнением с нормативной базой и альтернативными 

зарубежными подходами; 

- для решения задач использованы корректные методики, расчеты сделаны правильно, 

проведен анализ соответствующих показателей, сделаны выводы и даны соответствующие 

рекомендации; 

      «хорошо», если: 

 - ответы на тесты, в большинстве, правильные; 

- ответы на вопросы содержательны, но выводы не вполне  последовательные, не 

сделаны обобщения или не представлены критические оценки; 

- для решения задач использованы корректные методики, но расчеты сделаны с 

незначительными ошибками, или без детального анализа соответствующих показателей, или 

сделаны недостаточно полные выводы. 

     «удовлетворительно», если: 

 -правильные ответы даны лишь на половину тестов; 

- ответы на вопросы являются поверхностными, непоследовательным с недостаточно 

критическим анализом действующей практики, или вовсе без него; 

- при решении задач расчеты сделаны лишь частично, без должного анализа 

соответствующих показателей, либо не сделаны выводы; 

     «неудовлетворительно», если: 

- на тесты и логическую цепочку даны неправильные ответы; 

- студент не знает теории и действующей практики, в ответах на вопросы допускает 

грубые методологические ошибки; 

- при решении задач использованы некорректные методики, большинство расчетов 

сделаны неправильно, либо не сделаны вовсе. 

 

 

11. ОБРАЗЕЦ ТЕСТОВОГО ЗАДАНИЯ 

Выберите правильный ответ: 

1. Какие инновационные концепции и технологии появились и получили развитие на 

современном этапе эволюции управленческого учета: 

а) калькулирование на основе анализа деятельности (АВС); 

б) система JIT;  

в) калькулирование путем обратного потока (BFA); 

г) учет с позиций пропускной способности;   

д) калькулирование на базе жизненного цикла продукта (LCC);  

е) экологически ориентированный управленческий учет; 

ж) сбалансированная система показателей (BSC); 

з) целевое калькулирование в варианте таргет- и кайзен-костинг; 

и) учет по центрам ответственности;  

к) стандарт-кост; 

л) нормативный метод; 

м) тариф-час-машина. 

1) все; 

2) все перечисленные системы ориентированы не на инновационные, а на 

традиционные технологии производственного учета; 

3) е + з + и + к + л + м; 
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4) а+ б + в + г + д + е + ж + з. 

2. К зарубежным системам учета полных затрат относится: 

1) вериэйбл кост; 

2) директ кост; 

3) стандарт кост; 

4) регрессионный анализ. 

3. К классическим перспективам сбалансированной системы показателей не относят: 

1) Финансовые перспективы; 

2) Перспективы бизнес-процессов; 

3) Перспективы окружающей среды;  

4) Перспективы обучения и инноваций 

4. Принципиально новая идея АВС (Activity Based Costing) состоит в следующем: 

1) продукция потребляет ресурсы;  

2) продукция потребляет производственные процессы, а процессы потребляют ресурсы; 

3) накладные расходы распределяют пропорционально объему деятельности; 

4) калькулируют ограниченную себестоимость.  

5. Система управления затратами на основе целевого калькулирования, 

предполагающая устранение всех бесполезных затрат и непрерывное совершенствование 

производственного процесса, - это … 

1) «абсорпшинг кост»; 

2) «стандарт кост»;  

3) «таргет- и кайзен-костинг»; 

4) «директ кост». 

6. Составьте логическую цепочку, охарактеризовав суть ставки распределения 

накладных расходов при разных системах калькулировании: 

 

А. Ставка 

распределения 

накладных расходов 

при 

калькулировании… 

В.  

по видам 

деятельности  

D. должна учитывать только переменные расходы 

E. не используется в принципе 

С.  

целевой 

себестоимости 

F. должна быть фактором затрат 

G. используется для распределения прямых затрат 

 

1) А + С + F; 

2) А + С + D; 

3) А + В + F; 

4) А + В + G. 

 

 

12. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 
Объектом оценивания выступают знания студентов по дисциплине «Управленческий 

учет (продвинутый уровень)». В процессе оценивания по 100-балльной шкале посредством 
текущего, модульного и промежуточного контроля устанавливается степень усвоения 
студентами программного материала различного характера и уровня сложности.   

В ходе контроля знаний осуществляется: 
- оценивание уровня усвоения студентами программного материала; 
- информирование студентов о качественном уровне результатов их работы над 

изучением дисциплины; 
- мотивация студентов к систематической активной работе в течение семестра; 

- анализ успеваемости. 

Для оценки качественного уровня знаний студентов используется комплекс методов 

контроля: устный опрос, онлайн тестирование, коллоквиумы, экономические диктанты, 

модульные контрольные работы, защита заданий по СРС и индивидуальных заданий, 
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экзамен. 

Задачей текущего контроля является проверка понимания и усвоения программного 

материала, способности осмыслить его содержание, умений самостоятельно обрабатывать 

тексты, публично или письменно представить систематизированный материал. 

Критерии оценивания текущего контроля охватывают: 

− организационно-учебную работу студентов в аудитории, их активность на лекциях и 

практических занятиях; 

− самостоятельную работу студентов: выполнение домашних заданий, подготовка 

рефератов, моделирование хозяйственных ситуаций и их решение, онлайн тестирование; 

− индивидуальную работу студентов: подготовка презентаций, составление и решение 

экономических кроссвордов, ребусов, глоссариев, подготовка научных публикаций. 

Текущий контроль осуществляется согласно критериям (см. таблицу «Критерии оценки 

СРС») и реализуется в форме: коллоквиумов (на лекциях); устного опроса (на практических 

занятиях); экспресс-контроля; онлайн тестирования; подготовки реферата/аналитического 

обзора, критического эссе и их защиты, индивидуальных заданий (выполненных на 

практических занятиях и самостоятельно); выполнения модульной контрольной работы 

(МКР). 

Карта и критерии оценивания самостоятельной работы студентов 

(дневная форма обучения) 

Виды самостоятельной работы Плановые 

сроки 

исполнения 

Форма 

контроля и 

отчетности 

Максимальное 

количество  

баллов  

І. Обязательные 

За организационно-учебную работу студента в аудитории 16 баллов 
1.1. Организационно-учебная работа 
студента в аудитории: 

- систематическое посещение 
лекций и практических занятий, 
подготовка к ним; 

- активность на лекциях и 
практических занятиях 

 
в течение 

семестра, 
контроль - 
10.02.-31.03.; 
01.04.-25.05 

Активное 
участие в 
лекциях и 
практических 
занятиях 

16 = 
8(1м)+8(2м) 

в т.ч.: 
 

4+4=8 
4+4=8 

За подготовку и выполнение модульной контрольной работы 4 балла 
1.2. Модульная контрольная работа  
 

20.05.-25.05. Проверка 
правильности 
выполнения  
модульных 
заданий 

4 
 
 

За выполнение заданий самостоятельной и индивидуальной работы 40 баллов 
1.3. Выполнение и защита задач 

СРС: 
 
- СРС 1 (задания по темам 1 - 5) 
- СРС 2 (задания по темам 6 - 11) 

в течение 
семестра; 

контроль - 
10.02.-31.03.; 
01.04.-25.05 

Проверка 
правильности 
выполнения  
заданий 

16  
в т.ч.: 

 8 (СРС1) 
+8 (СРС2) 

1.4. Выполнение индивидуальных 
заданий (ИЗ) по теме согласно 
матрице:   

- реферат и презентация (ИЗ1); 
- научная публикация результатов 

исследования (ИЗ2) 

 
 
10.02.-31.03.; 
01.04.-25.05. 

Реферат, 
презентация   

14 
в т.ч.: 
7 (1м) 
7 (2м) 

1.5. Онлайн тестирование  10.02.- 25.05.      Проверка и 
оценка уровня 
знаний 

10 
(за успешно 
пройденное 

тестирование 
по темам) 

Итого баллов за обязательные виды СРС 60  
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ІІ. Вариативные (альтернативные)   
2.1. Эссе по заданной тематике с 

публикацией научной статьи/тезисов 
доклада, отмеченного дипломом или 
т.п.  

10.02.-31.03.; 
01.04.-25.05. 

Проверка и 
оценка качества 
выполнения  
заданий 

12 

2.2. Аналитический обзор и  
презентация применения в  практике 
отечественных предприятий 
современных эффективных систем 
управленческого учета 

 
10.02.-31.03.; 
01.04.-25.05. 

 
-//- 

 
 
8 

 

Карта и критерии оценивания самостоятельной работы студентов 

(заочная форма обучения) 

Виды самостоятельной работы Плановые 

сроки 

исполнения 

Форма 

контроля и 

отчетности 

Максимальное 

количество  

баллов  

І. Обязательные 

За организационно-учебную работу студента в аудитории 30 баллов 
1.1. Организационно-учебная работа 
студента в аудитории: 
- систематическое посещение лекций 
и практических занятий, подготовка к 
ним; 
- активность на лекциях и 
практических занятиях 

в течение 
семестра, 
контроль - в 
соответствии с 
графиком 
учебного 
процесса 

Активное 
участие в 
лекциях и  
практических 
занятиях 

30  
в т. ч.: 

 
16 (лек) 

+ 16 (практ) 
 

За успешное онлайн тестирование 18 баллов 
1.2. Онлайн тестирование   в течение 

семестра; 
контроль - в 
соответствии с 
графиком 
учебного 
процесса 

Онлайн 
выборка, 
подведение 
итогов онлайн 
тестирования 

10 
(за успешно 
пройденный 

входной 
контроль и 

тестирование 
по темам 

курса) 

За выполнение заданий для самостоятельной и индивидуальной работы 20 баллов 
1.3. Выполнение и защита СРС: 
       1) задания по темам 1 – 5; 

           2) задания по темам 6 - 11) 
 

1.4. Выполнение индивидуальных 
заданий (ИЗ) по теме согласно 
матрице: 

- реферат и презентация (ИЗ1); 
- научная публикация результатов 

исследования (ИЗ2) 

в течение 
семестра; 

контроль - в 
соответствии с 

графиком 
учебного 
процесса 

Проверка 
правильности 
выполнения  

заданий 

 20  
в т. ч.: 

 
10 
 
 
 

10 

Итого баллов за обязательные виды СРС, ИЗ 60 

ІІ. Вариативные (альтернативные)  
2.1. Эссе по заданной тематике с 
публикацией научной статьи/тезисов 
доклада, отмеченного дипломом или 
т.п.  

в течение 
семестра; 
контроль - в 
соответствии с 
графиком 
учебного 
процесса 

Проверка и 
оценка качества 
выполнения  
заданий 

12 

2.2. Выполнение комплексного 
модульного задания 

-//- -//- 4 

2.3. Моделирование реальной 
проблемной хозяйственной ситуации, 
поиск и обоснование альтернативных 
управленческих решений по ней 

-//- -//- 4 
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2.4. Аналитический обзор и  
презентация применения современных 
эффективных систем управленческого 
учета в отечественной практике  

-//- -//-  
 
8 

 

При оценивании академических достижений студентов в организационно-учебной 

работе во внимание принимается: 

- посещаемость;  

- активность при обсуждении дискуссионных проблем на лекциях и вопросов, 

вынесенных на практические занятия; 

- уровень знаний, умений и навыков, продемонстрированных на практических 

занятиях, коллоквиумах, онлайн тестировании. 

Критерии оценки знаний студентов, изложенные выше, систематизируются 

следующим образом. 

Критерии оценивания академических достижений студентов очной формы обучения 

по дисциплине «Управленческий учет (продвинутый уровень)»  

Текущий контроль (max 60 баллов) 

Семестровый 
контроль 

(письменный 
экзамен) 

Общее 
количество 

баллов 
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н
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и
р
о
в
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и
е 

И
то

го
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

16 

= 8лек + 8 пр 
16 14 4 10 60 40 100 

 

Критерии оценивания академических достижений студентов заочной формы обучения 

по дисциплине «Управленческий учет (продвинутый уровень)» 

Текущий контроль (max 60 баллов) 
Семестровый 

контроль 
(письменный 

экзамен) 

Общее 
коли-
чество 
баллов 
(5 + 6) 

 
Итого 

Организационно-
учебная работа 

студента в 
аудитории 

Самосто-
ятельная 
работа 

Индивиду-
альная 
работа 

Онлайн 
тестиро-

вание 

1 2 3 4 5 6 7 

30 =15 лек + 15 пр 10 10 10 60 40 100 

Оценивание знаний студентов осуществляется по 100-балльной шкале с 

последующим переводом в 4-балльную шкалу и по системе ЕCTS. 

Шкала соответствия баллов государственной шкале 

Оценка по 

шкале ЕСТS 

Оценка по 100-

балльной шкале 

Оценка по государственной шкале  

(экзамен) 

А 90-100 5 (отлично) 

В 80-89 4 (хорошо) 

С 75-79 4 (хорошо) 

D 70-74 3 (удовлетворительно) 

E 60-69 3 (удовлетворительно) 

FX 35-59 2 (неудовлетворительно) 

 с возможностью повторной сдачи 

F 0-34 2 (неудовлетворительно)  

с возможностью повторной сдачи при условии 

обязательного набора дополнительных баллов 

13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 
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Лекционные и практические занятия по дисциплине «Управленческий учет 

(продвинутый уровень)» проводятся в учебной аудитории для проведения занятий 

лекционного типа, практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной аттестации (ауд. № 312, г. Донецк, ул. Челюскинцев, д. 

198а), оснащенной комплектом учебной мебели на 30 посадочных мест, комплектом 

рабочего места преподавателя, магнитно-маркерной доской, 1 мультимедийным комплектом 

(ноутбук + проектор) с выходом в сеть Интернет. 

При проведении лекционных и практических занятий используются мультимедийные 

средства (проектор и ноутбук) для наглядной презентации лекционного материала, 

материалов для практических занятий, защиты выполненных самостоятельных работ 

студентов и индивидуальных заданий. Ряд содержательных модулей выполняются на 

персональных компьютерах с установленным программным обеспечением, - c 

использованием пакета Excel. 

С использованием Интернет-ресурсов осуществляется текущий контроль знаний 

студентов, размещение выполненных самостоятельных и модульных контрольных работ, 

индивидуальных заданий: на основе платформы www.banktestov.ru осуществляется текущий 

контроль знаний студентов посредством разработанного и размещенного лектором онлайн 

тестирования; с привлечением Интернет-ресурсов (Режим доступа vk.com/uu20142015) 

размещаются для проверки выполненные студентами самостоятельные работы и 

индивидуальные задания, осуществляется их оценивание, и обнародуются результаты, 

организуются дистанционные консультации. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: методический кабинет 

учетно-финансового факультета (ауд. № 105, г. Донецк, ул. Челюскинцев, д. 198а), 

оснащенный комплектом учебной мебели на 35 посадочных мест, компьютером в комплекте 

(4 шт.); зал электронной информации (каб. № 104а, г. Донецк, пр. Гурова, д. 6), оснащенный 

комплектом учебной мебели на 40 посадочных мест, компьютером в комплекте (14 шт.); 

читальный зал №4 периодической литературы (ауд. № 19: г. Донецк, ул. Университетская, 

24), оснащенный комплектом учебной мебели на 31 посадочное место, компьютером в 

комплекте (1 шт.). 

Индивидуальные и групповые консультации студентам по дисциплине 

предоставляются в кабинете кафедры учета, анализа и аудита, укомплектованном 

комплектом мебели, оснащенном компьютером в комплекте (3 шт.), принтером, сканером, 

расположенном по адресу г. Донецк, ул. Челюскинцев 198а, ауд. 306.  

 

 

14. РЕКОМЕНДОВАННАЯ ЛИТЕРАТУРА 

№ 

п/

п 

Наименование Кол-во 

экземпляров в 

библиотеке 

ДонНУ 

Наличие 

электронной 

версии в ЭБС 

Основная литература 

1.  Попова, Н. И. Управленческий учет (продвинутый 

уровень): [Электронный ресурс]: уч. пособие / Н. И. 

Попова ; [Донец. нац. ун-т]. - Донецк : ДонНУ, 2019. - 
Электронные данные (1 файл). 

- + 

2.  Попова, Н. И. Управленческий учет (продвинутый 

уровень): Учебно-практическое пособие для 

аудиторной, самостоятельной и индивидуальной работы 

студентов, обучающихся по направлению подготовки 

38.04.01 – Экономика, профиль «Учет и аудит» 

(Магистратура) / Н. И. Попова: - Донецк, 2017. 

[Электронный ресурс]. ‒ Режим доступа: 

- + 

http://www.banktestov.ru/
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https://vk.com/uu201420152 

3.  Попова, Н. И. Управленческий учет (продвинутый 

уровень): Учебно-практическое пособие для 

аудиторной, самостоятельной и индивидуальной работы 

студентов, обучающихся по направлению подготовки 

38.04.01 – Экономика, профиль «Учет и аудит» 

(Магистратура) / Н. И. Попова: - Донецк, 2017. 

[Электронный ресурс]. ‒ Режим доступа: 

https://vk.com/club140004790 

- + 

4.  Комплекс заданий для онлайн тестирования по 

дисциплине «Управленческий учёт (продвинутый 

уровень) » / [разраб. Н. И. Попова] / Донецкий 

национальный. ун-т. – Донецк, 2017. [Электронный 

ресурс] ‒ Режим доступа: http://www.banktestov.ru 

- + 

5.  Кондраков Н.П. Управленческий учет (продвинутый 

курс) / Н.П. Кондраков. – М: ИНФРА-М, 2011. – 327 с. 

(1 экз. в лаборатории кафедры учета, анализа и аудита) 

1 - 

6.  Охотник, С. И. Управленческий учет: обучающий курс : 

продвинутый уровень / С. И. Охотник. - 5-е изд. - 

Днепропетровск : Акцент ПП, 2016, 2013. - 440 с. 

1 - 

Дополнительная литература 

1 Вахрушина, М. А. Бухгалтерский управленческий учет: 

учебник для вузов / М. А. Вахрушина. – М.: 

Национальное образование, 2009, 2010. – 672 с. (2 экз. в 

лаборатории кафедры учета, анализа и аудита) 

2 

- 

2 Гаррисон, Р. Управленческий учет / Р. Гаррисон, Э. 

Норин, П. Брюер ; [пер. с англ. О. В. Чумаченко]. - [11-е 

изд.]. - Киев : Companion Group, 2009, 2013. - 1023 с. (2 

экз. в библиотеке + 1 экз. в лаборатории кафедры учета, 

анализа и аудита) 

3 - 

3 Голов, С. Ф. Управлінський облік : підруч. для студ. 

вузів за спец. "Облік і аудит" / С. Ф. Голов. - 4-те вид. - 

Київ : Лібра, 2008. - 704 с. (29 экз. в библиотеке + 1 экз. 

в лаборатории кафедры учета, анализа и аудита) 

30 - 

4 Корецький, М. Х. Управлінський облік : навч. посіб. для 

вузів / М. Х. Корецький, Н. В. Дацій, Л. В. Пельтек ; 

Дніпропетр. держ. аграр. ун-т ; Гуманіт. ун-т "Запоріз. 

ін-т держ. і муніцип. управління". - К. : Центр навч. л-

ри, 2007. - 296 с. 

15 - 

5 Николаева,О. Е. Управленческий учет: учеб. пособие / 

О. Е. Николаева, Т. В.  Шишкова. − М.: «ЛКИ», 2010. – 

400 с. 

1 - 

6 Партин, Г. О. Управлінський облік : навч. посіб. / Г. О. 

Партин, А. Г. Загородній. - 2-ге вид. - К. : Знання, 2007. - 

280 с. 

28 - 

7 Сердюк, В. Н. Управленческий учет : учеб. пособие для 

студентов вузов / В. Н. Сердюк. - 2-е изд. - Донецк : 

Норд-Пресс, 2007. - 390 с. (49 экз. в библиотеке + 1 экз. 

в лаборатории кафедры учета, анализа и аудита) (1 экз. в 

лаборатории кафедры учета, анализа и аудита) 

1 - 
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8 Управленческий учет : учебник для студентов вузов, 

обучающихся по экономическим специальностям и 

направлениям / [авт. кол.: А. Д. Шеремет, О. Е. 

Николаева, С. И. Полякова и др.] ; под ред. А. Д. 

Шеремета. - 4-е изд. - Москва : ИНФРА-М, 2009. - 428 с. 

2 - 

9 Управленческий учет : учеб. пособие для студентов 

вузов / В. Н. Сердюк. - 2-е изд., изм. и лоп. - Донецк : 

Норд-Пресс, 2007. - 390 с. 

50 
- 

10 Басова А.В. Бухгалтерский (управленческий) учет : 

учеб. пособие / А.В. Басова, А.С. Нечаев. — М. : 

ИНФРА-М, 2017. — 324 с. — Режим доступа: 

http://znanium.com/go.php?id=618004 

- + 

11 Гварлиани, Т.Е. Управленческий учет по видам 

деятельности: Лекции и практикум в таблицах и схемах. 

[Электронный ресурс] / Т.Е. Гварлиани, Е.А. Быков, 

Е.В. Мостовая, С.В. Черемшанов. — Электрон. дан. — 

М. : Финансы и статистика, 2014. — 304 с. — Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/book/69142   

- + 

12 Булгакова С.В. Управленческий учет : учебник / С.В. 

Булгакова. [Электронный ресурс] — Электрон. дан. — 

М. : : КноРус, 2017. — 288 с.  — Режим доступа: 

https://www.book.ru/book/921477 

- + 

13 Волкова О.Н. Управленческий учет : электр. учебник / 

О.Н. Волкова. [Электронный ресурс] — Электрон. дан. 

—  М. :   КноРус, 2015. — 777 с. — Режим доступа: 

https://www.book.ru/book/918450 

- + 

14 Ивашкевич В.Б. Бухгалтерский управленческий учет: 

Учебник / В.Б. Ивашкевич. - 3-e изд., перераб. и доп. – 

М.: Магистр:  НИЦ ИНФРА-М, 2015. – 448 с.– Режим 

доступа: http://znanium.com/go.php?id=493449 

- + 

15 Кондраков Н. П. Бухгалтерский управленческий учет: 

Учебное пособие / Кондраков Н. П., Иванова М. А. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 352 с. 

— Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=545638 

- + 

16 Синицкая, Н.Я. Управленческий учет в схемах и 

определениях. [Электронный ресурс] – Электрон. дан . – 

М. : Проспект, 2015. –144 с. –Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/61502  

- + 

17 Применение функционально-стоимостного анализа в 

решении управленческих задач: Уч. пос. Ч. 2 / МГУ. им. 

М.В.Ломоносова; Под ред. В.В.Рыжовой. - М.: ИЦ 

РИОР: НИЦ ИНФРА-М, 2013 – 166 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/go.php?id=396552 

- + 

18 Сидорова, М.И. Экономико-математические модели в 

управленческом учете и анализе. [Электронный ресурс] 

/ М.И. Сидорова, А.И. Мастеров. – Электрон. дан. – М. : 

Дашков и К, 2013. – 229 с. – Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/70606 

- + 

19 Слиньков, Д. Г. Управленческий учет : постановка и 

применение / Дмитрий Слиньков. - Санкт-Петербург [и 

др.] : Питер, 2010. - 298, c. 1 электр. опт. диск (CD-

- + 
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ROM) 

20 Тюленева, Т. А. Формирование системы 

управленческого учета на промышленных предприятиях 

: монография / Т.А. Тюленева. [Электронный ресурс] – 

Электрон. дан. –  М. : РУСАЙНС, 2016. – 148 с. – Режим 

доступа: https://www.book.ru/book/922135 

- + 

21 Управленческий учет и анализ. С примерами из 

российской и зарубежной практики: Уч.пос. / В.И. 

Петрова, А.Ю. Петров, И.В. Кобищан и др. - М.: НИЦ 

ИНФРА-М, 2016. - 304 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/go.php?id=536645 

- + 

22 Белоусова, И. Проблемы учета производственных затрат 

и калькулирования себестоимости продукции в 

промышленности / И. Белоусова, Н. Чумаченко // 

Бухгалтерский учет и аудит. - 2009, № 4. - 2009. - С. 3-

10.  

1 - 

23 Белоусова, И. Проблемы совершенствования 

управленческого учета / И. Белоусова. // Бухгалтерский 

учет и аудит. 2007, № 4. – 2007 - С. 35-40. 

1 - 

24 Бережной, В.И. Бухгалтерский управленческий учет: 

Учебное пособие / В.И. Бережной, Г.Е. Крохочева, В.В. 

Лесняк. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. – 176 с. – Режим 

доступа: http://znanium.com/go.php?id=408859 

- + 

25 Бизнес-комплект [Электронный ресурс] : 10 основных 

экон. наук. 1-10 : Маркетинг. Управленческий учет. 

Управление персоналом. Организация и управление 

бизнесом. Информационные технологии в управлении. 

Принятие решений. Техника продаж. Инновационный 

менеджмент. Стратегический менеджмент. Управление 

проектом. - К. : Високі технології, [2006]. – 10 электрон. 

опт. дисков (CD-ROM) в контейнере 

- + 

26 Бухгалтерский управленческий учет. - 2-е изд., перераб. 

и доп. : Учебное пособие. / Мизиковский И.Е., – 2-е изд. 

- М. : Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 144 с. – Режим 

доступа: http://znanium.com/go.php?id=546124 

- + 

27 Бухгалтерский и управленческий учет. Лабораторный 

практикум : учеб. пособие / Т.Ю. Серебрякова, М.В. 

Антонова, О.Р. Кондрашова ; под ред. Т.Ю. 

Серебряковой. – М. : ИНФРА-М, 2017. – 300 с.  – Режим 

доступа: http://znanium.com/go.php?id=552445 

- + 

28 Бюджетирование : шаг за шагом / Е. Добровольский, Б. 

Карабанов, П. Боровков [и др.]. – Москва : Питер, 2008. 

– 446 с. 

1 - 

29 Валуев, Б. Некоторые вопросы затрат и источников их 

покрытия: концептуальный аспект / Б. Валуев, О. 

Кантаева // Бухгалтерский учет и аудит. 2009, № 12. – 

2009. – С. 28-35. 

1 - 

30 Ветрова, Л.Н. Управленческий учет. Рабочая тетрадь по 

лабораторным занятиям. [Электронный ресурс] – 

Электрон. дан. – ОрелГАУ, 2013. – 60 с. – Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/book/71287  

_ + 



29 

  

31 Взаимосвязь контроллинга и управленческого учета: 

Монография/СигидовЮ.И., РыбянцеваМ.С. - М.: НИЦ 

ИНФРА-М, 2015. – 168 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/go.php?id=495342 

- + 

32 Волкова, О.Н. Управленческий учет : электр. учебник / 

О.Н. Волкова. [Электронный ресурс] — Электрон. дан. 

—  М. :   КноРус, 2015. —  777 с. — Режим доступа: 

https://www.book.ru/book/918450 

- + 

33 Воробьева, В.Г. Бухгалтерский управленческий учет. 

[Электронный ресурс] – Электрон. дан. – СПб. : ИЭО 
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5. Министерство финансов Российской Федерации. – Режим доступа: 

http://minfin.ru/ru. 

6. Вестник Московского университета. Серия 6. Экономика. – М.: Изд-во 

Московского гос. ун-та [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://library.donnu.ru/catalog/. 

7. Вестник Донецкого национального университета [Текст]: научный журнал. Серия 

В. Экономика и право [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://donnu.ru/science/journals. 
8. The Association of Chartered Certified Accountants – ACCA (Материалы Ассоциации 

присяжных сертифицированных бухгалтеров Великобритании)  
http://www.accaglobal.com/gb/en.html 

9. Global Management Accountant Principles. Effective management accounting: 
Improving decisions and building successful organisations. – London: The Chartered Institute of 
Management Accountants, 2014. – 54р. 

10.  Журнал «Управленческий учет». М.: Издательство «Финпресс». 
http://www.upruchet.ru/about/ 

11.  CIMA / [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.cimaglobal.com. 
12. AICPA / [Эл.ресурс].– Режим доступа: http://www.iasplus.com/en-us/resources/other-

regs/aicpa. 

http://www.accaglobal.com/gb/en.html
http://www.upruchet.ru/about/
http://www.cimaglobal.com/
http://www.iasplus.com/en-us/resources/other-regs/aicpa
http://www.iasplus.com/en-us/resources/other-regs/aicpa
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13.  IAS / [Эл.ресурс]. – Режим доступа: http://www.iasplus.com/en/standards/ias/ias1. 
 

 

16. ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

1. Windows 7 PRO (корпоративная лицензия ДОННУ № 46484614). 

2. Microsoft Office (корпоративная лицензия ДОННУ лицензия № 46472919). 

3. Microsoft Visual Studio (лицензия программы DreamSpark для высших учебных 

заведений). 

4. Adobe Acrobat Reader, xPDF, R Studio, Scilab (лицензии GPL, Apache, BSD для 

свободного программного обеспечения) 

 

 

 

 

 

Рабочая программа рассмотрена и переутверждена на заседании кафедры учета, 

анализа и аудита с изменениями (без изменений) на 202___ год. 

Протокол № ___ от ___.___.202___г. 

 

Зав. кафедрой         В.Н. Сердюк 
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