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PaGouas nporpamma yueGuoit amcumnmms «YTIPABAEHHE KOHKYPEHTOCIOCOTHOCTLION
COoCTaB/IeHa ¢ yuetom (DejepalbHOro rocyapeTBeHHOMO 00pa3oBaTe/IbHOrO CTaHAapTa BHICIUEro
obpazopanns  (®TOC BO) no HanpapneHuio noaroropkH  38.04.01 DxoHomuKa  (ypoBeHs
MarucTpaTypol), YTBEPHACHHOIO MPHKA3OM MuuuerepeTBa ofpasosanus W Hayku Poccuiickoii
Denepaumu ot 30 mapra 2015 r. Ne 321 (c u3sMeneHHAMM 1 AonoNHeHHAMH ot 13 Hrong 2017 r.)

Ilporpamma cocrapnena wa ochoze T'OC BIIO no HAMPABIEHHID MOATOTOBKH

38.04.01 DKkoHOMHKA, YTREpHIEHHOrO npukazoM Munnerepersa obpazopaHns M Haykw IIHP ot
13 wions 2016 r. Ne 757, 3apeructpupoeannoro s Munucreperse octuunn JIHP or § aBrycra
2016 r. Ne 1460; «ITopagka opranu3anuu yuebHOro mpouecca B 00PA3OBATENBHEIX Opraiu3alHax
BhICILEro npodeccuonansxoro ofpazosanus JloHelkoii Hapopauoii PecriyGnuxun, yTsepiaentoro
npukasom Munuctepctsa oGpazosanns u nayku JIHP Ne 1171 or 11.11.2017 r.; yueOHoro niata
no Hanpapiexuro noaroToskn 38.04.01 Dxonomuxa, MarucTepckoil nporpamMmer: DKOHOMMHKA
NPEANpHATHI, yTBEP#AEHHOrO YueHRIM COBETOM yuueepeurera ot 02.04.2019 r., nporokon Ne 3.

PaspaGoTtunk:

Kanannar sxoHOMH4ecKux HAYK, IOLEHT, %—/,
JOLEHT Kaephl 3KOHOMHKH NpepHATHA o Lo m A. B. Ulerunckas

[Tporpamma yueGHoi IucuMnAMIE yTRepsKACHa Ha 3acefiaHul Kadeaphl SKOHOMUKH NpenpHATHA

[potokoen No 8 ot «08» anpens 2019 .

Jf:"J. I_.". o
3ap. kadenpoi { 'f-/) B.B. Kpachosa

Iporpamma yuedHo aucLUNIHHEL ofobpeHa yueOHO-METOMHYECKOH KOMUCCHE
3KOHOMHUECKoTO hakynbTeTa

[porokon Ne 4 ot «09» anpens 2019 r.
[Ipeacenarent yuebHo-MeTOnHYECKOI % -
KOMHCCHH 3KOHOMHYECKOI'o (aKy/IbTeTa / E.H. Crpenaunua
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1. OBJIACTb IPUMEHEHUSA U MECTO JUCIUIIJIMHBI B YYHEBHOM
MMPOLECCE

VYuebHasg nucHMIIIMHA «YIPaBICHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO» OTHOCHTCA K LUKIY
BapUaTHUBHOW dYacTu 0Opa3zoBaTeNbHONM mporpammbl. Jljis u3ydeHus MAAHHOW JAMCLMILIMHBI
HEOOXOAMMBl 3HaHUS, YMEHUS M HaBBIKU, Qopmupyemvie npeouecmeyroumumu OUCYUnIuHamu
npocpammvl  bakanaspuama — — ~ OKOHOMHUKA  IPEANPUATHH, OSKOHOMHUYECKas  Teopus,
MUKPOIKOHOMHUKA,  MEHEPKMEHT, OLEHKa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, IUIAHUpPOBAaHUE U
MIPOTHO3UPOBAHUE,  HAJOrOoOOJIOKEHHE W [IEHOOOpa3oBaHUE,  CTpaTerus  HpeNlpUsITHS,
npeouwecmeyiowumMu  OUCYUNIUHAMU NPOSPAMMbL  MASUCPAMYpPbl — METOJOJIOTUS U METOJIbl
Hay4yHBIX HCCJIEJOBAHMUM, OXpaHa Tpyda B OTpPacid, DSKOHOMHUKAa (UPMBI, yIpaBICHHUE
SKOHOMMYECKON 0€30MacHOCThI0. 3HAHUS, YMEHHUS U HAaBBIKM, IOJIyYEHHbIE B XOJAE HU3y4EHUs
JTUCHMIUIMHBL  «YTIpaBlI€HUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO», SIBISIOTCS OCHOBOM Uil HW3y4EHUs
nocneodyrowux oucyuniux — (UHAHCOBBIM MEHEKMEHT, JKOHOMUUECKAs TUarHOCTHUKA, yIIPABICHHUE
pUCKaMu, yIpaBJ€HHE IPOEKTAaMH, YIpPaBJICHHE MHTEJUIEKTYaJIbHOW  COOCTBEHHOCTHIO,
CTPATETUYECKOE YIIPABJICHUE MPEAIPUATHEM, A TaKKE HUCIIOJIb3YETCS IPU HAIIMCAHWUU BBIITYCKHOM
KBaJIN(UKALIMOHHOMN pabOTHL.

CTpyKTypa AU CHHMILINHBI

Hanpasnenue noaroToBku

38.04.01 DOxoHOMMKA

Marucrepckas nporpamMmma

DKOHOMMKA IPEIIPUITHH

IIporpamma noaroToBKu

AKaJeMHUY€eCKasi MarucTparypa

Ksanudukarus

Maructp

KonmuecTBo conepxaTenbHbIX MOYIIEH
(Tem)

2 (12)

JucuuninuHa 6a30B0i/BapuaTUBHON YacTu
00pa30BaTeJIbHOM NMporpamMmbl

BapuaTuBHas yactb

DOopMBI KOHTPOJIA

| MOyJIBHBIN KOHTPOJIb, 3a4€T 2-M CEMECTPE

[Tokazarenu TpyI0E€MKOCTH Dopua 0byuemns
Ounas 3aouHas
KoanuecTBo 3a4eTHBIX €IMHUIL 2 2
['ox moarotoBku 1 1
Cemectp 2 X
KonnuecTBo yacos 72 72
- JeKIIMOHHBIX 14 2
- IPAKTUYECKNX, CECMUHAPCKUX 14 4
- J1abOPATOPHBIX - -
- CAaMOCTOSATEILHON PabOTHI 44 66
B T.Y. MUHIUBUYAJIbHOE 3a/IaHUE 20
HenenpHoe KoM4ecTBO 4acoB, B TOM YHUCIE X
ayAUTOPHBIX 2 X
CaMOCTOSITENIbHOM pabOThI CTyIeHTa 3,1 X

2. OIMCAHME JUCHUIIJIMHBI

Henp u3ydeHwe IUCHUIUIMHBI «YTpaBlieHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO» — Ha OCHOBE
TEOPETUYECKON TOATOTOBKA (POPMUPOBAHME CHUCTEMBI MPAKTHUUYECKHMX YMEHHMH M HABBIKOB IO
WCIIOJIb30BAHUIO 3aKOHOMEPHOCTEH, MPHUHIIUIIOB M OCOOEHHOCTEH (HOPMHUPOBAHHS W PA3BUTH
yrnpasieHus: KOHKypeHTocrnocobnoctu (YK) Ha Bcex ypoBHIX SKOHOMHKH, B T.4. B KOMITAHUSIX U Ha
MPEANPUITHSX.



3agaum — YCBOEHUE CTYIEHTaMU TEOPETHUECKUX OCHOB U IPAKTUYECKUX HABBIKOB
METOJIOJIOTMM  YIPAaBJIEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCThIO, HW3Yy4€HHE CHeUu(UKU YyIpaBJIeHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO B Pa3IMUHBIX cepax IesTEeIbHOCTU U OTpacisiX.

TpebGoBanus Kk pe3yjbTaTaM OCBOCHMS JAUCHMINIMHBI: IIPOLECC U3YUYECHUS IUCHUTUIMHBI
HarpaBJieH Ha (OpMUPOBAHUE IJIEMEHTOB CIeAYyIOmMMUX KommeTeHui B cootBercTBum ¢ ['OC BO
P® mno wnanpaBnenuto mnoaroroBku 38.04.01 DOxoHOMUKa U OCHOBHOM 0Opa3oBaTeNIbHOM
IporpaMMoii  Bbicuiero oOpa3oBaHus HampasieHuss nojarotosku  38.04.01 Dxonomuka
(Marucrepckas nporpamma: JKOHOMHKA IPEIIPUATHI):

oowexynomypuuix (OK):

OK-1 crmocoO6HOCTBIO K a0CTPaKTHOMY MBITIUICHUIO, aHAIU3Y, CHHTE3Y

OK-2 TroTOBHOCTBIO NIEHCTBOBATh B HECTAHIAPTHBIX CUTYAIUSAX, HECTU COIHAIBHYIO M
ATUYECKYIO OTBETCTBEHHOCTD 33 IPUHSTHIE PELICHUS

OK-3 roTOBHOCTBIO K CaMOpPa3BUTHIO, CaMOpPEaIU3alUH, HCIOJIb30BAHUIO TBOPYECKOIO
MOTeHIIMala

oowenpogheccuonanvuvix (OIIK):

OIIK-2roToBHOCTBIO PYKOBOJUTH KOJIJIEKTUBOM B cdepe CBoel MpodecCHOHATBHON
NESITeIbHOCTH, TOJIEPAHTHO BOCIIPUHUMAS COLMAIbHbIE, 3THUYECKUE, KOH(PECCHOHAIbHbIE U
KYJIbTYPHBIE Pa3Inyus

OIIK-3cnocoOHOCTHIO IPUHUMATE OPraHU3AIIMOHHO-YIIPABIEHYECKUE PEIICHUS

npogheccuonanvrvix (I1K):

HAYYHO-UCCTIE008AMENbCKAS 0eAMENbHOCHb:

[IK-1 cmocob6HOCThIO 0000maTh W KPUTUYECKHA OIEHUBATH PE3YJbTAThI, TMOJIyYCHHBIS
OTEYECTBEHHBIMU U 3apYOCKHBIMU HCCIIEAO0BATENSIMH, BbISBIATh INEPCIEKTUBHBIC HAIpaBICHMUS,
COCTaBJIATh IPOTPaMMy UCCIIEI0BAaHUI

[IK-2 cmocoOHOCThI0O OOOCHOBBIBaTh AaKTyalbHOCTb, TEOPETUUYECKYI0 W TPAKTHUYECKYIO
3HAYUMOCTb U30paHHON TEMbI HAYYHOTO MCCIIEI0BAHUS

[1K-3 crnocoOHOCThIO MPOBOJIUTH CAMOCTOSITEJIbHBIE MCCIEIOBAHUS B COOTBETCTBUU C
pa3paboTaHHON pOrpaMMoit

[IK-4 cnocoOHOCTBIO MPEACTABIATh PE3YJAbTaThl MPOBEACHHOIO HCCIEA0BAHUS HAyYHOMY
COO0O0ILIECTBY B BUJIE CTaThU WJIN JAOKJIaAa

AHAIUMUYECKAsl 0esIMeNbHOCb.

[IK-9 cnocoOHOCTBIO  aHaIM3UPOBATh U HUCIOJIB30BATh  PAa3jIMYHble  MCTOYHHUKH
uH(pOopMaLUU JIs IPOBEIEHUS IKOHOMUYECKUX PACUETOB

OpraHU3alMOHHO-YIPaBIEHYECKAasl 1€ TEIbHOCTB!

[1K-11 cnocoOHOCTBIO PYKOBOJIUTH SKOHOMMUYECKHMHU CIYKOaMH U IMOApA3/IEICHUSIMH Ha
HNPEANPUATHIX U OPTaHU3aALMSIX Pa3InYHbIX POPM COOCTBEHHOCTH, B OpraHax rocyJapCTBEHHOH U
MYHULUIIAJILHON BIACTH

[1K-12 cnocobHOCTRIO  pa3pabaThiBaTh  BAapUAHTBl  YNPABICHUYECKUX  PEIICHUH U
000CHOBBIBATh UX BHIOOP HA OCHOBE KPUTEPUEB COLIMAIbEHO-O3KOHOMHUYECKOH 3PPEKTUBHOCTH

neoazo2uyeckas 0esmenrbHOCmb:

[1K-13 cniocoOOHOCTBIO MPUMEHSTH COBPEMEHHBbIE METOJbI M METOJUKU IpernojaBaHUs
SKOHOMMYECKHUX  JUCHMUIUIMH B  Npo(eccHOHATbHBIX  OOpa3oBaTeNbHBIX  OpraHU3alusX,
00pa30BaTeNIbHbIX OPraHU3ALMIX BBICIIET0 00pa30BaHUs, JOMOJHUTEIBHOIO MPOPECCHOHATBHOIO
oOpa3zoBaHus

[1K-14 cnoco6HOCTBIO pa3pabaThiBaTh yueOHBIE IJIaHbl, IPOrPaMMbl U COOTBETCTBYIOIIEE
MeToauyeckoe  o0ecnedyeHue  JUisl  IpernojaBaHUsl ~ ASKOHOMMYECKHMX  JUCHMIUIMH B
npodeccruoHaIbHBIX 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3aLUAX, 00pa30BaTEIbHbIX OPraHU3aIUAX BBICIIETO
00pa3oBaHus, JOMOJHATEIHHOTO MPO(GECCHOHATHPHOTO 00pa30BaHMUSL.

B pe3yabTaTe udyuyeHusi y4eOHOM JUCHUIIMHBI CTYACHT J0JIKeH
3nams:  TOHATHHMHBIA  ammapaT W OPUKIAQAHOW  MHCTPYMEHTapuil  mpoiiecca
LENCYCTPEMIIEHHOTO  (OpPMUPOBAaHUS  MOJAEIM  NPENNpPUATHS;  CTPYKTYPHBIE  DJIEMEHTHI



KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I MMPCOAIIpUATHUSA,; HauboJjiee BaKHBIE 3aKOHOMCPHOCTHU, IPHUHOUIIBI W
0COOEHHOCTH (POPMUPOBAHUS PA3BUTUS NPEAIPUATHUS.

Ymemp: ananusmpoBaTh MpoOIEMBI Pa3BUTHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa M
MNpCaANpuUATUA B oeIoM, pa3pa6aTBIBaTB COOTBETCTBYIOIIUE YIIPaBJICHUCCKUEC pEeUICHNA,
UCIOJIb30BaTh ~ MEXaHW3M U  HMHCTpyMEHTapuil  mporecca (OpPMHUPOBaHHS U OLIEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPENPUSATHSI.

Bnademwv: wHaBplkaMU TPaKTUKU BEACHUS DSKOHOMUKU MNPEANpUATHH, OOOCHOBBIBATH

NeSITeIbHOCTD MPEANPUATHH, aHAIM3UPOBATh PE3YJIbTaThl UX JEATEIbHOCTH, pa3pabOTKU U OLIEHKH
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUATHUS.

3. COJIEP)KAHME JUCLUILIUHBI U ®OPMbI OPTAHU3ALIUM YYEBHOT'O
MPOLIECCA

Hucnunnuna «YmpaBieHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO» MPEIYyCMaTPUBACT CIIEIYIONINE
(GopMBI OpraHu3alnyy y4eOHOTO IMpoIllecca: JICKIHH, MPAKTHYSCKUE 3aHATHS, CaMOCTOSTEIIbHAS
paboTa CTyICHTOB.

Marepuain H3JIaracTcs c HCIIOJIL30BaHHEM 00BSICHUTEIHHO-UJUTFOCTPATUBHBIX,
OBPHUCTUUYCCKUX M HMCCICOOBATCIBCKUX MCTOIAOB IPCIOJaBaHM. HpI/I IMPOBEACHNN J'ICKIIPIfI nu
MPAKTUICCKUX 3aHATUN HCIIOJIB3YIOTCA My.)'H:THMGI[HfIHLIG Mmpe3cHTauu, JOKYMCHTAJIBHBIC H
AHUMAIIMOHHBIC BUACOPOJIMKHN HAYYHO-IIO3HABATCIIBHOI'O XapaKTEpa, pa3agaTouYHbIC MaTCpUaJibI.

B yuebHOM mpomecce HIMPOKO NPUMEHSIOTCS AKTUBHbIE W MHTEPAKTUBHBIE (HOPMBI
MIPOBEJICHUS] 3aHATUN (pa300p KOHKPETHBIX CUTyalluid, AUCKYCCHUs, IMOJIEMHKA), BHEAyIUTOpPHas
caMocCTosITeNIbHAsT paboTa, OAUIBHO-PEUTHHIOBAasl CHUCTEMa OIEHKH YCIEBAeMOCTH, JUYHOCTHO-
OpUEHTUPOBaHHOE 00ydeHue, IPobIeMHOEe 00yUEeHHE.

B yuebHOM mporecce UCHMONB3YIOTCS HHTEPHET-PECYpPChl IO  JAHHOMY  KYypCY;
paccMaTpuBarOTCA  3aaa4u, MaKCUMaJIBHO HpI/I6J'II/I)K€HHI)I€ K KOHKPETHBIM [MPAKTUYCCKUM
CUTYAITUsIM, TECTHI, CAMOCTOSITeIIbHAS padoTa; KOHTPOJIBHBIE Pa0OTHI.

CamocTrosTenpHas paboTa CTYACHTOB NPEIyCMAaTPUBACT IMOATOTOBKY K TPAKTHYECKUM
3aHATUAM, ITOATOTOBKY KOHCIICKTOB I10 OTACJIBHBIM BOIIPOCAM HM3y4aCMbIX TCM, U3YUCHUC y‘~IC6HOI\/’I
U METOJMYECKON JIMTEPATyphl, AHHOTAUMK CTaTei, MOATOTOBKY M 3allUTy pE3YJIbTaTOB
CO6CTBCHHBIX HAay4YHBIX HCCHGI[OBaHHfI.

TemaTn4yecKuil NJ1aH JUCUUILIMHDBI «YI'lpaBJIeHI/Ie KOHKypBHTOCHOCOﬁHOCTLIO»

Tema Bonpocsl TeMbl

Cooeporcamenshotii mooyns 1. TeopeTudeckne 0CHOBbI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema 1. Koukypenrocnoco6nocts | 1.1. CyniHOCTb U BUbI SKOHOMUYECKON KOHKYPEHIIMH

KaK KaTeropus 1 Kak CBOMCTBO 1.2. PpIHOK Kak cOOOLIECTBO KOHKYPUPYIOLIUX KOMITaHUM

MIPEANPHUATHS, 1.3. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh CyObheKTa KOHKYPEHIIUU U €€

(YHKIIMOHUPYIOIIETO B YCIOBUSAX | OCHOBHBIE MPU3HAKU

pBIHKA

Tema 2. KoHKypeHTHBIE 2.1. CymHOCTb U COOTHOIIEHUE MOHATUHN «PBIHOYHBIE (PaKTOPBI

IIPEUMYILECTBA IPEIITPUATHS yCcHIexa, «KI0UYEBble KOMIIETECHIIMN, KKOHKYPEHTHBIE
IIPEUMYILECTBAY

2.2. CBoiicTBa KOHKYPEHTHBIX [TPEUMYIIECTB
2.3. Cdepsl hopmMupoBaHus U peann3aiiu KOHKYPEHTHBIX

IIPEUMYIIECTB
Tema 3. UHCTpyMEHTBHI aHAIM3a 3.1. KimtoueBsie (akTopsl ycnexa (KOVY)
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B 3.2 Ilenouka co3aHus HEHHOCTU
Me3ocpene 3.3. Mogens «lIate cun [loprepa»

3.4 KpuBas omnbiTa
3.5 3akoH cipoca 1 NpeAsIoKeHus




Tema 4. CO0p naHHBIX O
KOHKYpEHTax

4.1 O61uue nojaoxxeHus coopa JaHHBIX O KOHKYpeHTax
4.2 MeTo/1bI U3MEPEHUS B IPOTHO3UPOBAHUS €MKOCTH PBIHKA
4.3 Metopl n3MepeHus TEKYIIeH eMKOCTH PbhIHKA

Tema 5. KonkypeHTocmnocoOHOCTh
U OTpeOUTENH

5.1 IlonsiTHE YIOBIETBOPEHHOCTH U HEYIOBIETBOPEHHOCTH
5.2 MecTo «yn0oBIETBOPEHHOCTU NOTPEOUTENSH B MAPKETHHTE,
yIpaBieHUU Ka4eCTBOM U IIEPCOHAIOM

5.3 [loHsTHE «YyTOBIECTBOPECHHOCTHY» M TIOHSITHE «JIOSUTBHOCTH
5.4 Metozpl U3MepeHHsl YI0BJIETBOPEHHOCTH OTpeOUTEEH

Cooeporcamenvhotii MoOyns 2. PeryiupoBaHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Tema 6. KonkypeHTHas cpena
NPEAPUATUS

6.1. OCHOBHBIE COCTABIISIIOIINE KOHKYPEHTHOH Cpeibl

6.2. 'ocynapcTBeHHasi NOJUTHKA B cepe peryaupoBaHUs
KOHKYPEHIINU

6.3. JIBIKyIIHE CHIIBI PBIHKA Ta HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHITHH
6.4. AHanu3 AesITENbHOCTH KOHKYPEHTOB

Tema 7. KoHKypeHTHBIE CTpaTeruu

7.1. Cuctema KOHKYPEHTHBIX CTPATEruil MpeanpusTus

7.2. O0mmue cTpaTerui KOHKYpEHIIUH

7.3. Ctparerus odecrieueHus: KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH KaK
KOMIUIEKCHAS CTPATEr st

7.4. CuTyalluoOHHOE IPOEKTUPOBAHNE KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu

Tema 8. KonkypeHntocmnocoOHOCTh
TOBapa U MCTOAbI €€ OLICHKHU

8.1. ®akTopsbl, PaKTOPbI U KPUTEPUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBapa

8.2. MeTo/1bl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOYKIIMH
8.3. OcHOBHbBIE KpUTEPUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApPOB U

yeryr

Tema 9. MeHeIKMEHT KauecTBa
Kak QyHIaMEHT 00ecTIeueHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
COBPEMEHHOTO MPEAIPUSATHS

9.1. Uneosorust MEHEIKMEHTA KaueCTBA
9.2. lncTpyMeHTapuil ynpaBJIeHHUs] Ka4ECTBOM
9.3. Cucrema ynpaBiieHUs] Ka4€CTBOM

Tema 10. Cucrema u nporiecc
yIIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
NpEIIPUATUA

10.1. dakTopsl, onpeaesonue ypoBeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MIPEAPUATHS

10.2. MeTo/1bl OLIEHKH YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MIPENPUATHS

10.3. CucTeMHO-NPOLIECCHBIH MOAXO0/ K YIIPaBICHUIO
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MTPENITPHUSITHS

Tema 11. PazpaboTka u
obecrieueHre peanu3alnuu
MPOTPaMM TOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

11.1 Konuenmus pa3paboTKy U 00eCTIeueHUs peaan3ainm
MIPOrpPaMMBbl HOBBIIIEHHS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUATHUS
11.2. Dramnbl pa3paboTKu IPOrpaMMbl MOBBIIIEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

11.3. I[IporpaMMbl MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTPACIIH U
CTpaHbl

Tema 12.
KoHkypeHToCcnocoOHOCTh CTpaH

12.1. MeToiuka OlIeHKH KOHKYpeHTOocrocoOHocT BeemupHoro
HKOHOMMYECKOTO (hopyma

12.2. ®uHaHCOBBIE NHCTUTYTHI CTPAHBI U €€
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh




CTpyKTypa THCHMIUINHBI «YTIPaBJeHUe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO»
10 BUAAM y4eOHOM M CIUIIINHbI

KommyectBo yacos

Ounas popma

3aouHas Gopma

B T.4. B T.4.
HaszBanus tem 9 o
= =
Q Q
¥ ¥
= = = =
o) = = o) = =
M = 2l O M = = O
ConepsxarenbHblid MOAYNh 1 TeopeTHdeckue 0CHOBBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
1. KoHkypeHTOCIIOCOOHOCTh KaK KaTeropus u
KAaK CBOWCTBO MPEIIPHUATHS, KOTOPOE 8 2 2 4 8 1 - 7
(YHKIIMOHUPYET B YCIOBUSAX PhIHKA
2.KOHKypeHTHBIE NIPENMYILECTBA 6 1 1 4 6 i | 5
peIPUSITHS
3.MHCcTpyMEHTHI aHanu3a 6 | | 4 6 i i 6
KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH B ME30Cpeie
4.C60p NaHHBIX O KOHKYPEHTax 6 1 1 4 6 - - 6
5.KoHKYpeHTOCIOCOOHOCTh U MOTPEOUTEND 6 1 1 4 6 - 5
Hroro no conepxaresbHOMY MOAYIHO 1 32 6 6 20 | 32 1 2 29
ConepsxarenbHblid MOAYINH 2. PerynupoBanrue KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH
6.KoHkypeHTHas cpenia npeanpusTus 8 2 2 4 8 1 - 7
7. KOHKYpEHTHBIE CTpaTeruu 6 1 1 4 6 - 1 5
8.KonkypeHTocrnocoOHOCTh TOBapa u 6 | | 4 6 6
METO/Ibl €€ OLIEHKU
9.MeHemKMEHT KauecTBa Kak (pyHIaMeHT
obecreueHnst KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH 6 1 1 4 6 - - 6
COBPEMEHHOTO MPEANPUATHUS
10.Cuctema u mporiecc ynpaBJIeHHs 6 | | 4 6 i i 6
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO MTPEANPUSITHS
11.Pa3paboTka u oGecriedeHue peaan3aun
IIpOrpaMM IIOBBIIIEHU 4 1 1 2 4 - 1 3
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
12.KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh CTpaH 4 2 4 - - 4
Hroro no conepxareIbHOMy MOAYIIO 2 40 8 8 24 | 40 1 2 37
Bcero 72 14 14 | 44 72 2 4 66

4. KOHTPOJIBHBIE BOITPOCHI K MOAYJIbHON KOHTPOJIbHOM PABOTE

CoaepikarejbHbI MOAYJIb 1
TeopeTnyeckue 0CHOBbI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

1. KoHKypeHLMS: MOHATHE, 3HAYEHUE ISl PHIHOYHOW SKOHOMUKH.

2. Knaccuduxanus v XxapakTepUCTHKA PHIHKOB B 3aBUCUMOCTH OT OCTPOThI KOHKYPEHLIUH.




MeTo1bl KOHKYPEHIIUH.
@OopMBI KOHKYPEHIUU.
[TonsiTHE U OlIEHKA KOHKYPEHTHOU OOPHOBI.
KonkypeHnTocnocoOHOCTh peanpusiTiii. MeTo bl OLIEHKH.

7.  KOHKypeHTOCHOCOOHOCTH TOBapa M yCIyT: MOHITHE U IMTOKA3aTeH, €€
XapaKTepHU3yIOIIHeE.

8. BsaumocBs3b MeX Ay KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO TOBapa (yciayru) U NpuObLIbIO
MPEANPUATHS.

9. JlomuHMpyOIIee M0JI0KEHUE X035ICTBYIOLIEr0 CyObEeKTa Ha PhIHKE.

10. dopmbl HETOOPOCOBECTHOIN KOHKYPEHIIUH.

SNk

CoaepikareJibHBIA MOAYJIb 2
PeryupoBanne KOHKYPEeHTOCIOCOOHOCTH

1.  Otnuyne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH M YPOBHS KauecTBa ToBapa (yciayru).

2. KauectBo TOBapa (yciyru) Kak OCHOBHOM (pakTop, ompenestonnii
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TOBApOB.

3. MMuK M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TOBapa (yClIyru) Kak mapameTpbl
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

4. PpiHOYHBIE (AKTOPHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
DKOHOMHYECKHE YCIOBUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS, TOBApa U YCIYTH.
[1yTy noBbIIIEHNSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPUSATHUS, TOBAPOB U YCIYT.
[TpuHIMIBI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUSATHUSL.
VYnpasiieHne KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCThIO MPEANPUATUS HA OCHOBE BbIOOpA CTpaTETruid.
9. MHcrouynuku uHPOpMAUN O KOHKYPEHTaX;
10. Meroas! coopa nHpOpMALIK O KOHKYPEHTAX;
11. OcobGeHHOCTH METOJa KOHKYPEHTHOW pa3BEKu;
12. DTansl TEKyLEro KOHKYPEHTHOTO aHalIn3a;
13. Meroab! 00paOOTKU M OLIEHKU PE3yIbTaTOB KOHKYPEHTHOTO aHAJIN3a;
14. dopmupoBaHue KPaTKOCPOUYHOU KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu NpeanpusThs.

© N

5. OBPA3EII 3AJJAHUA MOJYJbHOM KOHTPOJIbHOM PABOTHI

YpoBeHB BBICIIEro 00pa30BaHMsI: MaruCTpaTypa

Hamnpasnenue noarorosku: 38.04.01 DxoHomuKa
Marwucrepckas mporpamMmma: IKOHOMUKA MPEITPUATHI

®opma 00ydyeHus: OYHasi, 3a0YHast

CemecTtp: nepBblit

VYyeOHas AucUUIIIMHA: YTIpaBiIeHHEe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO

MoaybHasi KOHTPOJIbHAsA padoTa
Bapuanr Ne nn

TeopeTnyeckue BONpPoOCHI

1. [artp ompeneneHue MOHSATHIO OLIEHKAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTM KOMIAHHM IO
U3JIEPIKKaM.

2. JlaTh omnpenienieHre MOHATHIO KOHKYPEHTHOE TPEUMYILECTBO IPEIIPUSITUS

TecToBBIE 3aJaHUA

1. Pacmmmpenne KOMMaHUM 3a CUET IMOIJIONICHUN W CIUSHHN ¢ (pupMaMu CBOEH OTpaciu,
MTOCTAaBJIAIOIIUMHE CHIPhE U MOTyPabpuKaThl — 3TO:

a) perpeccUBHAas BEpTUKAIbHAS MHTETPaIlns;

0) mporpeccuBHasi BEpTUKAIbHASI UHTETPAIUs;

B) TOPU3OHTAJIbHAS UHTETPAIUS;



T') TOTIOJTHSIONIAs JUBEPCUDUKAITHS.

2 Kak HaszbIBaeTcs 1ieHa, KOTopasi MpeoliagaeT Ha CBOOOJHOM, OTKPHITOM KOHKYPEHTHOM
PBIHKE U OIPEJEIIAETCS HA OCHOBE PaBEHCTBA MEX/1Y pealbHbIMU SKOHOMUYECKUMU (aKkTopaMu?

a) CTOMMOCTb JEWCTBYIOIIETO NPEIIPUITHS;

0) CTOUMOCThH B OOMEHE;

B) CTOMMOCTb B I10JIb30BaHUM;

') HHBECTUIIUOHHASI CTOUMOCTb.

3. Pa3ButHe mpoayKTa, YCHUJIEHUE NO3MIMKI Ha PBIHKE, pa3BUTHE PBIHKA — 3TO CLIEHAPUU
CJIEIYIOLIEr0 CTPATErH4ecKOr0 HaIllpaBICHUS:

a) UHTErPallMOHHOTO Pa3BUTHS;

0) muBepcU(PUKAITMOHHOTO PA3BUTHS;

B) KOHLEHTPUPOBAHHOTO Pa3BUTHS;

I') COKpallleHue.

4. CoenuHsonIas CTpaTerus KOHKYpeHTHON 00pbOBI — 3TO

a) cCTparerus KOHKYPEHTHOW OOpb-Obl, MpeAroJararomas MaKCUMadbHO THOKOE
YIOBJIETBOPEHUE HEOOIBIINX 110 00bEMY (JIOKAIbHBIX) HOTPEOHOCTEN PHIHKA;

0) opueHTUpOBaHHAasl Ha paJuKajbHble MHHOBAaUWU. PUPMBI, 3aHATHIE 3TUM PHUCKOBAHHBIM
MEPBOIMPOXOTUYECKIM OM3HECOM, YaCcTO HA3BIBAIOT "MEPBBHIMHU JJACTOUKAMU '}

B) cCTpaTrerusi KOHKYpPEHTHOH OopbObl, OpPHUEHTHpPOBaHHAs Ha CHIKEHHE U3JIEPIKEK
MpoM3BOJICTBA 3a cyeT 3ddekra MacmrTadba. dyHAaMeHTaNbHBIH HMCTOYHHUK CHUJI — Macco-BOE
IIPOM3BOJICTBO TMPOAYKIMM XOPOUIEr0 KaydecTBa IO HHU3KUM ILIeHaM. 3a cyeT 3Toro ¢upma
o0ecrieynBaeT 3anac KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH;

I) KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTBIO pecypcoB (MOTEHLMana) NpeanpusTus: (pUHAHCOBBIX,
MaTepUAIbHBIX,  TEXHOJOIMYECKHUX,  YIPABICHYECKHUX, UH(GOPMALMOHHBIX,  KaJpOBBIX,
MHTEIUICKTYaJIbHBIX U JIPYTHX;

5. Konkypenrocnocobnocts ToBapa (KT) — 3to

a) ATO CpaBHUTEJIbHAS XapaKTEPUCTHKA KAaueCTBa MEHEIKMEHTa Ha MPEANpUATHUd U Yy
KOHKYPEHTOB, 3TO PAa3JINYMsI B KBATM(UKAIIMHA, MOTHBAIMH, OPTaHU3aIMN yIIPABICHHS,

0) cTeneHb peanbHOrO YAOBJIETBOPEHUS UM KOHKPETHOW MOTPEOHOCTH IO CPaBHEHUIO C
aHAJIOTUYHBIMU TOBAapaMH, TPE/ICTABICHHBIMU HAa JAHHOM PBIHKE;

B) KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MpEUIOKEHUsI Ha pblHKe. [IpennoskeHue BKIIOYAeT MPOAYKT,
LEHYy M COIIyTCTBYIOUIME YCIyrd, a B OOIIEM cllyya€ — BCE€, YTO ONPEIEISACT IO0JIE3HOCTh
(BBIFOJIHOCTb) IPUOOpPETEHUS IS KIIMEHTA,

I) KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTBIO pecypcoB (MOTEHLMana) NpeanpusTus: (QUHAHCOBBIX,
MaTepUABHBIX,  TEXHOJOTMYECKHX,  yINPaBICHUECKUX,  HWHOOPMAIMOHHBIX,  KaJPOBBIX,
MHTEIUICKTYaJIbHBIX U IPYTHX.

6. ®opMynupoBaHUE CTPATETUICCKUX [IEJICH HE TIPEIBUIHT:

a) TIOCTPOCHHWE OpPraHU3allOHHOW CTPYKTYpPBl YIPAaBICHHS M  IPOU3BOACTBEHHOMN
CTPYKTYPHI, & TAK)KE CXEMBI B3aUMOCBSI3U MEX/y HUMHU;

0) MOCTPOCHHE «IEPEBO IEIICH»;

B) Yy4YeT BCEX CaMbIX BAXKHBIX IIOKa3aTeliel, KOTOpbIE XapaKTepH3HPYIOT KOHEYHBIE
pe3ybTATHI NESTETHLHOCTH;

I) IeHooOpa3oBaHuE BO BceX chepax IeATeNbHOCTH MPEANPHUATHS, OT KOTOPhIX 3aBUCUT €T0
BBEDKMBAHUE U yCIIEX OpTaHU3allNY;

€) CTpaTern4ecKoe MIaHNPOBAHUE JICATEIHHOCTH.

7. Kakue crpaTeruu HampaBJeHbl Ha JOCTH)KEHUE clienu(UUYECKUX LeNed MpeaAnpusiTus u
0TOOpaKaIOT OCHOBHBIEC HATIPABJICHHUS €TO JIEeSITeILHOCTH?

a) CTpareruu OM3Heca,

0) cTpaTerus yrnpasiieHuss HAOOpPOM OTpaciiei;
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B) CHielMalibHas CTPaTEerus;
T') CTpaTerus yrnpaBieHUs MEPCOHATIOM;
1) CTpaTeru4ecKoe MIaHUPOBAHUE JIEATEIbHOCTH.

8. OmpeneneHre BO3MOXHBIX IMyTEH JOCTHKEHMSI TOJITOCPOUHBIX IeJIel MPeArnpUsaTHs IpU
HMCIOIINXCA peCypcax NPEABUIUTCA B CUCTEMCE!

a) CTPATEruYeCcKOTO TIIaHUPOBAHHS;

0) r11006aIBHOTO MJIAHUPOBAHUS;

B) ONIEPATHUBHOTO TIJIAHHUPOBAHMS;

') CPETHECPOYHOTO TUTAHUPOBAHMS;

1) Ou3HEC-TUTAaHUPOBAHMSL.

9. Kakme (¢akropbl BIHSAIOT Ha BHIOOpP OJHOTO W3 TOAXOJOB K OpPraHHU3alUU
CTPATETHYECKOTO IUIAHUPOBAHUS HA MTPEIIPUSTHH:

a) WHHOBAIIMOHHAS TIOJIMTHKA, OTHOIICHHWE pPYKOBOJCTBA K (YHKIUH IUIAHUPOBAHWS,
(UHAHCOBOE COCTOSTHHE, 00ECTICUCHHOCTh HHTEIUICKTYAIBHBIME ¥ HH()OPMAIIMOHHBIMU PECypPCaMH,
MacIITaObl NeSTEIFHOCTH;

0) ¢uHaHCOBOE COCTOSIHME, 3HAUUTENBHOCTh (YHKIUU IUIAHUPOBAHUSI B OIPEAEICHHBIX
YCIIOBHSIX, CTAANS KU3HEHHOTO NUKJIA MPEIIPUATHS, 00eCIIEUeHHOCTh KOMITBIOTEPHOM TEXHUKOM;,

B) 00€CIIEYeHHOCTh PEeCypcaMu, CIICIUAIMCTAMU B cpepe CTpaTernyeckoro IIaHUPOBAHMUS,
TOBapHas MOJINTHUKA, NHHOBAIIMU, MAPKETHHTOBasi OPHCHTAIIHS,

') MaciTad IesTeTbHOCTH, PEHTa0eTbHOCTh PEANIPHUSTHS, CPEAHECITICOYHAS YHCICHHOCTb,
WHHOBAIMOHHAS TIOJUTHKA, KAYECTBEHHBIM CKIAJ IMEPCOHANA, Pa3BUTOCTh KOMMYHUKAIMOHHOM
CEeTH Ha MPEANIPHUSITUH;

1) KITr04YeBbIe (haKTOPHI ycriexa.

10. Kakue ¢akropsl BIUSIOT Ha BBIOOP OJHOTO U3 IMOAXOJOB K OpraHHU3alHlH
CTpaTeruuecKoro IIAHUPOBAHMSI Ha IPEANIPUSITUH:

a) MHHOBAllMOHHAs IOJIMTUKA, OTHOLIEHHE PYKOBOJACTBA K (YHKIUHM IUIAHUPOBAHUS,
(uHAHCOBOE COCTOSIHUE, 00ECIIEYEHHOCTh MHTEIUIEKTYaJIbHBIMU U MH(OPMALIMOHHBIMU PECYPCAMU,
MacIITaObl NeSTEIFHOCTH;

0) ¢uHaHCOBOE COCTOSIHME, 3HAUUTENBHOCTh (YHKIUHU IUIAHUPOBAHMSI B OIPEAEICHHBIX
YCIIOBHUSAX, CTAJMs )KM3HEHHOT'O IUKJIa MPEANpUATUs, 00€CIIEYUEHHOCTh KOMITbIOTEPHOM TEXHUKOMT;

B) 00€CIIEYeHHOCTh pecypcami, ClieuaiucTaMu B cepe CTpaTeruyeckoro MjiaHupoBaHus,
TOBapHasi MOJIUTHUKA, MHHOBAIIMH, MAPKETUHTOBasi OpUEHTALIHS;

) MacTad esTeNbHOCTH, PEHTA0EIbHOCTD NPEANPUATHUS, CPETHECTTUCOYHAS YHCIECHHOCTD,
MHHOBAI[MOHHAs TOJMTHKA, Ka4eCTBEHHBIH CKJIaJ IEepCOHalla, Pa3BUTOCTh KOMMYHUKAIIMOHHOM
CETH Ha MPEeANpHUsITHH;

1) KJIFoueBbIe (paKTOpHhI ycrexa.

3agaya. Ha ocHOBaHMM JaHHBIX, NOJYYEHHBIX OJKCIEPTHBIM 00pa3oM, OIpeAeIuTe
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh 3JIeKTporieun «MedTay 10 CpaBHEHUIO C HACATHHBIM 00pa3loM H
aNeKTporneubio «JIpICbBay a TaKKe MPABHJIBHOCTh YCTAHOBIJICHUS MPOJAYKHOM IIEHBI JICKTPOIICUH
«Meurtay. [losryaeHHbBIC pE3yIbTaThl 3aHECUTE B TAOJIUIY M C/IeJIaliTe HEOOXOJMMBIE BBIBOIBI.

[TapameTpsl TOBapa Koaddumnument Orenka bamibHas ouenka B3BemenHbli

BECOMOCTH UJICATHHOTO CpaBHHBACMBIX apaMeTPUICCKHIA
obOpasia B TOBapOB WHJIEKC
Gayax «Meurtay | «JIsickBa» | «Meutay | «JIbicEBay
HanexuocTs 0,5 100 90 100 45,0 50,0
KonnuectBo koH(pOpOK 0,3 100 95 90 28.5 27,0
Ju3aiin 0,2 100 92 80 18,4 16,0
Hroro 1,0 300 277 270 91,9 93,0
[Ipogaxxnas niena, pyo. 2400 2500
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6. KPUTEPUU OLUEHUBAHUA 3AJAHUA MOAYJIBHOI'O KOHTPOJISA

MaxkcumanbHast o0mas cymMma OajljloB, KOTOPYIO MOXKET IOJIYYUTh CTYJEHT, YCIIELIHO
BBITIOJTHUB BCE BHJBI 3amaHuid, coctaBisier 10 OammoB. 3a Teopermdeckoe 3amanue 1,5 Oana,
MpaBUJIBHBIN OTBET Ha TeCTOBOE 3ananue 0,5, MpaBUIBLHO pelieHHas 3aa4da 2 6asa.

7. KPUTEPAU OLIEHUBAHUSA CAMOCTOSATEJIbHOM PABOTHI

Opeanuzayuonno-yuebnas paboma cmyoenma B ayIATOPUU OLICHUBAETCS HA OCHOBE TaKUX
KPUTEPHUEB KaK ITOCENIAeMOCTh 3aHSTHH, AKTHBHOCTh BO BPEMS IPOBEICHUS JICKIMOHHBIX W
MPAKTUYECKUX 3aHATUHA (BOMPOCHI K JIEKTOPY IO TEeME JICKIIMOHHOTO MaTrepHalia, yJacThe B
00CYXICHUH TIPOUIEHHOTO MaTepuaia, perieHue 3a1ad u T.1.).

Camocmosmenvnas paboma (sxmouas CPC u UPC) ouennBaercs B 50 6amioB. B paspese
OTJENIFHBIX TEM OIEHHUBAHUE OCYIIECTBIISETCS CICAYIOMIMM 00pa3oM.

OuenuBanne CPC u UPC no nucuuniuHe «YnpasijieHHe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIOY

Ne | Tema | cPC | HIPC

ConepxaTenbHblil MOIYNb 1
Teopernyeckre 0CHOBBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1 KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh KaK KaTeropusi ¥ Kak CBOMCTBO 3 =
=
MPENNPUITHS, KOTOpO€ GYHKIIMOHUPYET B YCIOBUSIX PbIHKA %
2 KOHKypeHTHBIE TPEMMYIIECTBA PEAIPUATUS 3 5
=
3 WHcTpyMeHTHI aHaIM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B ME30Cpeie 3 =
4 COop HaHHBIX O KOHKYPEHTaX 3 c%
5 KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTh M HOTPEOUTEIH 3 &
Wtoro conepxatenbHblii MOAYNb 1 15 =
" =
ConepxaTenbHblil MOAYIb 2 =
_
PerynupoBaHue KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH e E
<
6 KoHKypeHTHas cpena npeanpusiTus 3 e %
o
7 KoHKypeHTHbIE cTpaTeruu 3 = =
8 KOHKypeHTOCIOCOOHOCTh TOBAapa M METOMBI €€ OLCHKH 2 g E
=
9 MeHemKMeHT KadecTBa Kak (PyHIaMeHT oOecrieueHus 3 z g
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH COBPEMEHHOTO MPEANIPHUITHS =)
10 Cucrema u mporecc yrnpaBieHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO 3 E Eé_
TPEIPUATHS 2
<
11 Pa3paboTka u obecnieueHune peaqn3aluy MporpaMM MOBBIIIECHUS 3 = Z‘
=
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH S 2
<
12 KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh CTpaH 3 =
Wroro coneprkarenpHblil MOIYJIb 2 20 sz
Bcero o gucuuminne 35 15

8. UHANBUAYAJIBHOE TBOPYECKOE 3AIAHUE

1.Ha npumepe KOHKPETHOTO IPEAIPUSITHS IPOBECTU aHAJIU3 €0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
pa3paboTaTh CTpaTEruy NOBBIIIEHHUS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

2.IlpoBecT  CpaBHUTENbHBIM  aHamu3  (AKTOPOB  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  JABYX
HpeanpUsITHH (CTpaH).

9. KPUTEPUU OLHUEHUBAHUA UHAUBUAYAJIBHOI'O TBOPYECKOI'O 3AJIAHUSA

3aHlI/ITa HHAUBUAYAJIBHOT'O 3alaHusA IMPOUCXOANUT II03TAITHO TI0CJIC HN3Y4YCHUA
COOTBETCTBYIOIICH TeMbI B opMe cobeceoBaHus ¢ mpernoiaBaresneM. B koHIe padoTa cmaercs B
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MEYaTHOM U DJIEKTPOHHOM BUJIE.
Pa3paboTka KOHKYpEHTHOW CTpaTeTMH W aHAIW3 [JIBYX MPEANPUITHH IODKHO OBITH
BBITIOJTHEHO HYKOHOMHYECKH T'pPaMOTHO, pacyeThl HE JIOJDKHBI COJEPKAaTh HSKOHOMHUYECKUX U
apruMETUYECKUX OIIMOOK, JOJKHBI OBITh ClI€JaHbl COOTBETCTBYIOIIHME BBIBOJBI M 0OOCHOBAHHBIE
MIPEAJIOKEHNS OTHOCUTEIFHO 1ETIECO00Pa3HOCTH MPEIJIOKEHHBIX MEPOTPUATHH U KOHKYPEHTHBIX
CTpaTEeruu.
WPC onenuBaerca B 15 6aios.

10. KPUTEPUY OLIEHUBAHUSA OBIIEN YCIIEBAEMOCTH

ConeprxarenbHbIe MOTYIIH Buasr pabot bannbt
Oprann3annoHHo-y4eOHas paboTa CTyJeHTa B
ayTUTOPUHN 20
. NpPC 5
CopepxaTenbHblil MOIYNb 1
CamocrostensHas paboTta 15
MopynbsHasi KOHTpOJIbHAS padoTa 10
Hroro 50
Oprann3annoHHo-y4eOHas paboTa CTyJeHTa B 20
ayTUTOPUHN
Conepxarenbubiii Mogyns 2 |[MPC 10
CamocrosTensHas pabora 20
Hroro 50
OO01mit uTor 100

HOpﬂ)IOK OICHUBAHUSA yqeﬁm,lx JOCTHKEHUI oﬁyqalomuxm

OLeHKa 110 Onenka o 100- Or1reHka 1Mo rocyJapCTBEHHOM IIIKaje
mkane ECTS | 6ajuibHOM mKane | sx3ameH, audepeHInPOBAHHBIN 3aU€T | 3a4eT
A 90-100 5 (OTIMYHO) 3a4TEHO
B 80-89 4 (xopor11o) 3a4TEHO
C 75-79 4 (xopor1o) 3a4TEHO
D 70-74 3 (y1IOBJIETBOPUTEIHHO) 3a4TEHO
E 60-69 3 (y1OBIETBOPUTEIBHO) 3a4TEHO
FX 35-59 2 (HCy)IOBJ'[CTBOpI/ITeJ'H)HO)vC HE 3aYTEHO
BO3MO>KHOCTBIO IOBTOPHOW aTTECTAINU
2 (HeyIOBJIETBOPUTEIILHO) C HE 3aYTEHO
F 0-34 BO3MO>KHOCTBIO TIOBTOPHOH ClIaud TIPH
yCII0BUH 00s3aTeIbHOTO Habopa
IOIIOJIHUTEILHEIX OaJllIOB

11. MATEPHAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE YYEBHOI'O ITPOLHECCA

Jljig mpoBeeHUs JIEKIMOHHBIX U MPAKTUYECKUX 3aHIATUH TpeOyeTcs ayqUTOpHs Ha TpyIIILY,
00opy10BaHHAasl MEJIOBOM WM UHTEPAKTUBHON JOCKON, MYIbTUMEIUNHBIM POEKTOPOM U SKPAHOM,
HOYTOYK, BbIx0J B MHTepHet, Wi-Fi noctyn B kopnycax yHUBEPCUTETA, TEKCTOBBIE U 3JICKTPOHHBIE
pecypcsl HayuHoil OuGinoTeku yHUBEPCUTETA U APYrUX OMOIMOTEYHBIX 0a3 TaHHBIX.

B nporuecce 00yueHus CTyJeHTbl UMEIOT BO3MOXHOCTh HCIIOJIb30BaTh yUE€OHbIE MaTepUAIIbI
10 JTUCIHIUIMHE «YTpaBlIeHHEe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHY, pa3MelieHHbie Ha miatgopme Moodle
Ilentpa mucraHmuoOHHOTO 0OpazoBaHusi 3koHOMHUeckoro Qakynerera ['OY BIIO «/louHVY». C
HCIIOJIb30BAHUEM PECYPCOB IIATGOPMBbI JAUCTAHIMOHHOIO OOYYEHHUs TaKKe OCYLIECTBIISIETCS
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TEKYIIMHA KOHTPOJIb 3HAHWM CTYJCHTOB Ha OCHOBE TECTHUPOBAHUS, Pa3MEIICHUS MJIsi MPOBEPKHU
Pe3yJIbTaTOB CaMOCTOSITENIbHOM pabOTHI.

12. PEKOMEH/IOBAHHAS JIUTEPATYPA

Koa-Bo Hanu4yue
Ne . IK3eMILISIPOB |  3JIEKTPOHHOM
HaumeHoBaHHMe OCHOBHOM JIMTEPaTypPhI
n/n B OnO1MoTeKe BEpCUH B
JlonHY 9bC JlonHY
1 [lerunckas S. B. YnpasneHne KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTHIO:
yaebHoe nmocoodue st maructparypsl / 5. B. llleTtunckas. — +
Honenxk: 'OY BIIO «doaHY», 2019. — 100 c.
2 [lerunckas .B. YnpaBieHue KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO:
yueOHO-METOAMUECKOE ocoOue Ak MarucTpaTypsl / N

4. B. lllerunckas — Jounenk: I'OY BIIO «/lonHVY», 2019. —
100 c.

Haumenoeanuu ocnosnoti aumepamypol. 2

0 neuamnoix

2 91eKmMpPOHHBIX

9K3EMNIAPO8  |pecypca
Hanuuue B 96C
HaumeHoBaHuUSs 10NOTHUTEIbHOM JIUTEPATYPHI «YHuBEpCHTETCKAs
OnodMoTexka
ONLINE»
1 MuraueB b.C. KoukypeHTtocnoco6HOCTh: yueOHOe nocodue / n
b.C. Muraues. — MockBa: ACMC, 2009. — 65 c.
2 |@unocosa T.I'. Konkypennus. HHOBanmu.
KonkypeHTocnoco6HocTh: yueOHoe nocooue / T.I. +
®dunocosa. — Mocksa: IOuutn-/lana, 2015. — 295 c.
3 |KpuBoporos B.B. KoHkypeHTOCIIOCOOHOCTD MPENNPUITHI U
npon3BoIcTBeHHBIX cucteM / B.B. KpuBopoToB. — MockBa: +
lOnuTu-lana, 2015. — 351 c.
4  |bmank, . A. ®unancoseiii MmenemxkMenT / M. A. birank.— M.: n
Huka-LlenTp, 2018. — 528 c.
5 |'paueBa, E.C. DxoHoMuKa opranuzanuu Y 4eOHUK JUIsl By30B N
/ E.C. I'paueBa. — M.: THOM u /], 2018. — 309 c.
6 |bponnmukosa, T.C. Dxonomuka ¢pupmel. YuebHoe mocobdue. / n
T.C. bpounukoBa. — M.: Teuc, 2018. — 222 c.
Hanuuue B 96C
«lOpaiiT»
7 |Honros, JI.11. AHanu3 X03SiCTBEHHOM ACSTEIHLHOCTH
npennpusTus. YdueOnoe nocoodue. / JI.W. Jonros. — M.: +
W3narensctBo FOpaiit, 2018. — 298 c.
8 |KazakoBa, H. A. ®uHancoBsIi anann3 B 2 4. YacTs 2:
yueOHUK U MPAKTUKYM Ui OakajgaBpuaTa U MarucTparypsl / n
H. A. KazakoBa. — 2-e u3j., nepepa0. u jom. — M.:
W3narensctBo FOpaiit, 2018. — 209 c..
9 |KoBanenko, A.C. KoMIIJIEKCHBIH 3KOHOMHUYECKUI aHAJIN3.
YuebHoe nocodue / A.C. Kopanenko. — M.: U3natenbcTBo +
[Opaiir, 2017. — 299 c.
10 Kanmke, A. A. AHaIIN3 XO3IUCTBEHHON ASITEIHHOCTH
npennpusTus. YueOnoe nocodue / A. Kanxke, 1. Komesas. — +
M.: UzparensctBo FOpaiit, 2018. — 288 c.
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11 |®ypuenko, A.Il. KOMIIEKCHBIN 3KOHOMUYECKUI aHAIIN3.
Yyeonoe nmocoodue / A.Il. dypuenko.—M.: U3gaTenbcTBO +
[Opaiit, 2016. — 345 c.

. . 11 snekmponnwix
Haumenosanuii oononnumensvrou aumepamypol. 11

ppecypcoe
Bcezo no oucyunnune « Ynpasnenue Kkonkypenmocnocoonocmuio 13 anekmponHwvix
Haumenoeanuii: 13 pecypcoe
Koa-Bo Hanu4yue
Ne Tepuoueckue u3xanus IK3eMILISIPOB |  3JIEKTPOHHOM
n/n B Oubmorexe| Bepcuu B DBC
JonHY «Elibrary»
1 ®ponoB, M.A. Onpenienenrie KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTB
koMiianuu / M.A. ®@poios // Bonpocsl Hayku u +
obpazoBanust. —2017. — Ne 6 (7). — C. — 70 —73.
2 SAradaposa, E. @. B3rnsag Ha KOHKYpEeHTHOE
MPEUMYIIECTBO (PUPMBI C TIO3UIUA SIKOHOMUUIECKON TEOPUH n
/ E. @. fradapona // KypHan 5KOHOMUYIECKOIN TEOPUU. —
2018. — Ne4. — C. 181-185.
Haumenoeanuii 2 2 SAEKMpOHHLIX
pecypca

13. ”TH®OOPMALIMOHHBIE PECYPCBbI

1. llentp nucrannmmoHHOTO 0Opa3zoBaHMs SKOHOMHUYECKOTO (akynpTeTa JoHHY. — Pexum

noctyna: ef.donnu-support.ru
2. bubmnoreka JIOHEIIKOTO HAIIMOHAIBHOTO YHUBEpCHUTETa. — Pexum  gocryna:

library.donnu.ru

14. TIPOTPAMMHOE OBECIIEYEHUE

1. Windows 7 PRO (kxopnopartusnas nunensus JOHHY Ne 46484614);

2. Microsoft Office (kopnoparusnas nmunensus JOHHY nuuensus Ne 46472919);

3. Microsoft Visual Studio (nmuensust mporpamMmbl DreamSpark s BbIcIIMX y4eOHBIX
3aBECHUN);

4. JInuenzuu GPLyst cBoOoaHOrO nporpaMmuoro obecreuenusi: AutuBupyc Kacnepckoro,
Libre Office, Adobe Acrobat Reader, xPDF, Paint.NET.
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