





3

1. OBJIACTh IPUMEHEHUA U MECTO JUCHUIIVIMHBI B YHEBHOM ITPOLECCE
VYuyeOnas gucuumiuHa «MexayHapoaHas KOHKYpEHTHas cpefa» OTHOCUTCS K ILHKIY
BapUaTHBHOM YacTu oOpa3oBaTeNbHON MporpaMMmbl. [ u3yyeHus AaHHOW y4yeOHOM AMCHUIUIMHBI
HEOOXOIUMBI 3HAHMS, YMEHUS U HaBbIKH, (OpPMHUpYyEMble COMYTCTBYIOIIMMHU TUCHUIUIMHAMU —
METOJOJIOTHSI ¥ METOJbl HAyYHBIX MCCIICIOBAHUM, YIPABICHUE W3MEHEHUSMH, YIIPaBICHUE
Ka4eCcTBOM, JHJIEPCTBO M MpodeccHoHaIbHbIE HAaBbIKM MEHEKEepa, COBPEMEHHBIM CTpaTernyecKuit
aHaJIM3. 3HAHUS, YMEHUS M HaBBIKHU, ITOJIyYEHHBIE B XOJI€ U3YUEHMs JUCIMILINHBI « MexyHapoaHas
KOHKYPEHTHAsI Cpeliay, UCIIONb3YTCS ITPU HAITMCAHUU MaruCTEpCKON AUCCEPTALIHH.

CTpyKTYpa IMCUMILIHHBI

Hamnpasnenue noarotoBku 38.04.02 MeHeKMEHT
Marucrepckas nporpamma MexayHapoaHbIN On3HEeC
[IporpaMma noaroToBKH aKaJieMHuyecKasi MarucrpaTypa
KBanuduxanus MarucTp
KonmuecTBo conepkaresibHbIX MOIYJIEH 3(9)

(Tem)

JucrnunmHa 6a30Boi / BApUaTUBHON YacTH

N BapuatuBHas yacth
00pa3oBareIbHON TPOTPAMMBI

DOopMbI KOHTPOJIS 1 MOZTyJIbHBIM KOHTPOJIb, IK3aMEH B 1-M cemecTpe
KonuuecTBo 3a4€THBIX eAMHULL (KPEIUTOB) 3 3
I'on moarorosxu 1 1
Cemectp 1 -
KonnuectBo yacon 108 108
- JIGKITMOHHBIX - -
- IPAKTUYECKUX 36 8
- JJa0OPATOPHBIX - -
- CAMOCTOSTEIHLHOU PabOTHI 72 100
B T.Y. UHAMBUAYAJIbHOE 33JIlaHUE 25 35
HenenpHOE KOTMYECTBO YaCOB, T.4. 6
ayJMTOPHBIX 2
CaMOCTOSITEIbHOW PabOThI CTy/IEHTA 4

2.0ITIMCAHHUE JUCIUAIIJIMHBbI

Henp wusyuenus aucuumiuuHel «MeXIyHapoqHass KOHKYpEHTHas Cpela» — Ha OCHOBE
TEOPETUYECKON MOArOTOBKH (POPMHUPOBAHHE CHUCTEMBI TNPAKTUYECKUX YMEHUI U HAaBBIKOB IIO
UCIIOJIb30BaHUIO NPUHIUIIOB, METOAOB M HMHCTPYMEHTOB OLIEHKM MEXIyHapOJHON KOHKYpPEHTHOMU
Cpenpl.

3agaum — YCBOEGHHME CTYJIEHTAMHM TEOPETHMUECKMX OCHOB M IPAKTUYECKUX HABBIKOB
METOJ0JIOTHH OLEHKH MEXITyHAPOIHON KOHKYPEHTHON CPEIbI.

TpeOoBannss K pe3yjJbTaTaM OCBOCHHS] ITUCHUILUIMHBI: IPOLECC U3YYECHHS AMCLUIIIMHBI
HarpaBJjieH Ha (HOpMUpPOBAHME DIIEMEHTOB CIIEAYIOMUX KoMmmeTeHI i B cooTBeTcTBUM ¢ ['OC BO PO
1o HarpasieHuo noArotoBku 38.04.02 MeHeKMEHT U OCHOBHOI 00pa3oBaTelIbHOI MporpamMmoit
BbIcIIero oOpa3oBaHusi HampaBieHuss mnoAroroBku 38.04.02 MeHemkMeHT (Marucrtepckas
nporpamMMa: MexayHapoJHbIi OH3HEC):

oowexynomypuvix (OK):
OK-1 CHOCOOHOCTHIO K a0CTPAKTHOMY MBIIIJICHUIO, AaHAITU3Y, CHHTE3Y
OK-2 TOTOBHOCTBIO JICHCTBOBATh B HECTAHIAPTHBIX CUTYAIIUSAX, HECTH COIUATBHYIO
ATHUYECKYIO0 OTBETCTBEHHOCTH 32 IPUHSATHIC PEIICHUS
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OIIK -1 | TOTOBHOCTBIO K KOMMYHHUKAIIMX B YCTHON M MUCBMEHHOM (hopMax Ha PyCCKOM U
MHOCTPAHHOM SI3bIKaxX JJIsl peIlIeHus 3a/1a4 IpOoPeCcCHOHAIbHON 1A TEIbHOCTH

OIIK-3 | cnocOOHOCTHIO MMPOBOAUTH CAMOCTOSTEBHBIE HCCIIETOBAaHMS, 000CHOBBIBATH
AKTYaJIbHOCTh U MPAKTHYECKYI0 3HAYMMOCTh W30paHHOW TeMbl HAYYHOT'O UCCIICIOBAHHUS

npogpeccuonanvuvix (I1K):

Opzaﬂmauuonno-ynpaeﬂenuecmm 0esAmenbHOCHIb:

[IK-1 CIOCOOHOCTBIO YIPABISATH OPraHU3ALMSIMHU, [TOJIPA3ACTICHUSAMU, FpyHIaMu (KOMaHIaMH)
COTPY/IHUKOB, IPOEKTAMHU U CETSIMU

[IK-2 CIIOCOOHOCTBIO pa3pabaThiBaTh KOPIOPATUBHYIO CTPATETHIO, TPOTPAMMBI
OPraHU3aIMOHHOTO Pa3BUTHs U U3MEHEHUH M 00eCeunBaTh UX peaTn3aluio

B pe3yabrare uzydyeHus y4eOHON JUCHUNIMHBI CTYIEHT JI0/KEH:

3Hamb:

®  BH/BI SKOHOMHYECKON KOHKYPEHLIMH U 3aKOHOMEPHOCTH UX (PYHKIIMOHUPOBAHHS HA PA3HBIX
TUTIAX PHIHKOB MEXIYHAPOIHON KOHKYPEHTHOM CPEJIbI;

®  CyIIHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB, CHOCOOBI HX
JIOCTHKCHUS;

®  colep)KaHWE OCHOBHBIX JTallOB MCCIIEAOBAHUS WHTEHCHUBHOCTH KOHKYPEHIMH, OLIEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKILUHU U TPEAPUSITHS,

®  OCHOBHblE KOHKYPEHTHbIE CTpaTerMd M OCOOCHHOCTH HX IPUMEHEHHUS KOHKPETHBIM

IIPEAIPUATHEM;
®  COBpPEMEHHBIC METOJIbI U IMOXO/IBI K BEIOOPY KOHKYPEHTHBIX CTPATeTHid PEIPUSATHSI.
ymemn:

®  [IPOBOAUTH OLICHKY U OCYILIECTBIISITh AHAIW3 YPOBHS MHTEHCHUBHOCTM KOHKYPEHLMH Ha
PBIHKE U B OTpaciy;
®  OCYILECTBJATH AHAJIN3 KOHKYPEHTOB, CTPOMTb KOHKYPEHTHBIE KapThl pbIHKA M KapTbl
CTPaTEeruueCcKuX IrPymIl B OTPACIIH;
®  paccudThiBaTh W AHAJIM3UPOBATH IIOKA3aTeM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TMPOAYKLUH U
IIPEAIPUATHS,
®  [PUMEHATh COBPEMEHHBIH METOAUYECKUA WHCTPYMEHTApHil BbIOOpa U OOOCHOBaHHUS
KOHKYPEHTHBIX CTPATEeTUil.
én1ademb HABBIKAMU II0 YIPABICHUIO IPOEKTAMH C HCIOIB30BAHUEM COBPEMEHHOIO
IpOrpaMMHOTO 00ecTIeYeHusl.

3. COJEPKAHUE JUCLUIINHBI U ®OPMbI OPTAHU3ALIMYA YYEBHOT'O
MPOLIECCA

Hucimmuinna  «MeXXOyHapoOoHas KOHKYpPeHTHasa cpefa» mnpeaycMaTphBacT
cieaytomme (GOpMBI  OpraHu3alMM  y4eOHOTO Tpolecca: JIeKIHH, NPAKTHUYECKUe 3aHATHA,
CaMOCTOSITENIbHYIO PaboTy CTY/ICHTOB.

Martepuan u3naraeTcsi ¢ UCTIOIb30BaHHEM OOBSICHUTEIHHO-MIUTFOCTPATHBHBIX, SBPHCTUICCKUX
U HMCCIICIOBATEIbCKAX METOJIOB TpernoaBanus. [Ipu mpoBeqeHUH JeKIUA U TPAKTHYECKUX 3aHITHN
UCTIOJNB3YIOTCSI MYJBTUMEIUIHBIE MPE3CHTANNN, TOKYMEHTAIbHBIC M aHUMAI[MOHHBIC BHICOPOIUKU
Hay4YHO-TI03HABaTEIHLHOTO XapaKTepa, pa3laTouHbIe MaTepUaIbI.

B yuebHOM mpollecce MUPOKO TPUMEHSIOTCS AaKTHBHBIE WM HHTEPAKTUBHBIC (POPMBI
NpoBeNeHHsT 3aHATHH (pa300p KOHKPETHBIX CHUTYAIlMid, TUCKYCCHS, TOJIEMHKA), BHEAYIUTOpHAs
camocTosiTeNbHast paboTta, OalTbHO-pEHTHHIOBas CHUCTEMa OIEHKH YCIIEBA€MOCTH, JHMYHOCTHO-
OPHUEHTHPOBAaHHOE O0yUYeHHe, MPoOIeMHOE 00yUCHHE.

B ywyeOHOM mpolecce HCHOJB3YIOTCS  HMHTEPHET-PECYpChl 1O  JIaHHOMY  Kypcy;
paccMaTpUBAKOTCS 3a]1a4l, MAKCUMAITLHO MPHOJIMKEHHBIE K KOHKPETHBIM MPAKTUYECKUM CUTYAITHSIM,
TECTBI, CAMOCTOATENbHAsL Pa00Ta; KOHTPOJIbHBIE PAOOTHI.
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CamMocTosTenbpHas pa60Ta CTYACHTOB NPCAYCMATpUBACT TIOATOTOBKY K MPAKTUYCCKHUM
3aHATUAM, IMOATOTOBKY KOHCIICKTOB ITIO OTACJIBHBIM BOIIPOCaAM HU3YYaCMbBIX TEM, U3YUYCHUC yqe6H0171 n
MCTOHHHCCKOﬁ JINTCPATYPHhI, aHHOTaHI/Iﬁ CTaTCﬁ, MOATrOTOBKY H 3alllUTY PE3YJIbTATOB COOCTBEHHBIX

HAYyYHBIX UCCIICIOBAHMI.

TeMaTHYeCKHH NJIAaH TUCHUILIMHDI «Memynaponﬂaﬂ KOHKYpPEHTHAas1 cpeaa»

TeMbI

Bonpocskl Tembl

OO0mme 0CHOBBI ME:KIYHAPOAHON 3KOHOMHMYECKOH KOHKYPEHIIMM W KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

Coaep:kareabHbli MOaYIb 1

1. MexnyHaponHas

1.1 O6miee moHATHE MEXTyHAPOIHOU SKOHOMUYECKON

KOHKYpPEHLIUS U KOHKYPEHIIUH.
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTD: 1.2 Buapl 1 ypOBHM MEXTyHAPOHON SKOHOMUYECKOM
MOHSTUE U BUJIBI KOHKYPEHIIUH.
1.3 KOHKYpeHTOCTTIOCOOHOCTh: CYNTHOCTh, MPU3HAKH, BHJIBI.
2. MexnyHnaponHas 2.1 OcHoBHbIE COCTaBIIAIOIINE MEKyHAPOJIHOU

KOHKYpPEHTHas cpea
peANpUsATUS

KOHKYPEHTHOH cpelibl.
2.2 CoBpeMEHHbIE MOJEIN MEXIAYHApOAHON KOHKYPEHTHOM
CpeAbl U NPUCYLIUH UM XapaKTep KOHKYPEHTHBIX OTHOLICHUH.
2.3 Kpurepuu aHanuza KOHKYPEHLMH U MEXIyHApOJIHOU
KOHKYPEHTHOH cpeJibl.

3. KonkypeHTHbIE
NPEUMYIIECTBA MPEIPHUSITUS
MEX1yHapOIHOTo Ou3Heca

3.1.KnroueBble ¢akTophl ycrexa MeXAyHapOoAHOro Ou3Heca:
OTpe/ieJICHHE U OIICHKA.

3.2.CyniHocTh U CBOMCTBAa KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB.
3.3.7Ku3HEeHHBII ITUKJI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB.
3.4.Buapl KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB B MEXIYHAPOIHOM
ousHece.

OneHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 00bEKTOB MEKIYHAPOIHOT0 GH3HeCa

Coaep:karebHbIH MOLYJIb 2

4. Metozp! uccienoBaHus
KOHKYPEHIIUH U
MEXIYHapOIHON
KOHKYPEHTHOH CpeJIbl

4.1 Tlokazarenu KOHIEHTpAallMM TPOU3BOACTBA B OTpaciud u
MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIINH.

4.2 Temmbel pocTa OTpacieBOrO0 pbIHKA M HHTEHCUBHOCTH
KOHKYPEHTHOH OOpbHOBI.

4.3 PenTa0OenbHOCTh OTPACIEBOrO pBIHKA M HHTEHCHUBHOCTh
KOHKYPEHIIHH.

4.4 VnrterpanbHas OllEHKa MHTEHCUBHOCTU KOHKYPEHTHOI OOpbOBI
Ha OTPACIEBOM PBIHKE.

5. Metonpl aHaIu3a
KOHKYPEHTOB B
MEKTyHapOIHOU
KOHKYPEHTHOU cpenie

5.1 Ananmu3 W THUNOJOTUS KOHKYPEHTOB B MEXIyHAPOIHOU
KOHKYPEHTHOU Cpejie.

5.2 Meroguka  TIOCTPOEHHS U
CTpaTernyeCcKux rpymni.

5.3 Meronuka OCTPOEHUS U UHTEPIIPETALIMA KOHKYPEHTHOW KapThl
MEXIYHapOJAHOTO PhIHKA.

HHTCPIIpETAllUN KapThbl

6. MeTo/bl OLIEHKHU
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
IPEIIPUITUS

6.1 MeTop! OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OOBEKTOB.

6.2 PacueTHO-CTaTUCTUYECKHE METOEI OILICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEIITPHSITHS.
6.3 PacuetHo-rpaduyeckue METOEI OIICHKH

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEITPHUSITHS.
6.4 DOKcOepTHbIE METOAbl  OLICHKHU
MPEAIPUATHSL.

KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH




6

7. MeToapl OLIEHKH
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
MPOAYKIIUU

7.1 Kputepun 1 nokaszarenu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIINH.
7.2 IlapameTpudeckue METOIbl OIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MPOTYKIUU.

7.3 PacueTHo-rpaduyeckue METOBI OIICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIIHH.

ConepxarebHbId MOTYJIb 3

Pa3p360TKa CTPATEerud KOHKYPEHTHOI'0O MMOBECACHUA NPEANIPUATUSA B Memynaponnoﬁ

KOHKYPEHTHOM cpeje

8. Ctpateruu mpuoOpeTeHus
KOHKYPEHTHBIX
PEUMYIIECTB

8.1 CucreMa KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil MpeanpusITHSL.
8.2  baszoBele  cTparermm  NpUOOpPETEHUS  KOHKYPEHTHBIX
IPEUMYIIECTB.

9. CtpaTerum KOHKYpPEHTHOTO
IIOBEACHUS B
MEKTyHapOIHOU
KOHKYPEHTHOH cpelie

9.1 KoHKypeHTHbIE CTpATEruu JIUIEpa PhIHKA.

9.2 KoHKYpeHTHBIE CTpAaTEeruu MPETCHICHTOB Ha JINJIEPCTBO.
9.3 KOHKYpEHTHBIE CTPATErUH MOCIIEI0BATEIEH.

9.4 KoHKypeHTHBIC CTpATEeTHH OOUTATEIICH PHIHOYHOW HUIIIH.




CtpykTypa IucHUILIHHBI «MeXIyHAPOAHASI KOHKYPEHTHAS cpeaa» Mo BUAAM y4eOHoi
AeATeIbHOCTH

KoanuyecTBo 4acoB

Ounas hopma 3aouHas hopma
B T.U. B T.4.
0] 0]
Ha3zBanus tem = =
sl g1 8| ol el E| 8 o
f—
A 2 2 By 3 = 2 4
O = Q aa) [P} = Q
= = = =
o o
= =
Coaep:kareabHbI MOTYJIb 1
OO0mme 0CHOBBI MEKIYHAPOAHON IKOHOMHYECKOH KOHKYPEHUMH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
1. MexnayHapoHas KOHKYPEHIMS U
KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTD: MTOHATHUE U 10 4 6 10 1 9
BU/IBI
2. MexnyHaposiHasi KOHKYpEHTHas 12 4 ? 12 1 1
cpena npeanpusTHUs
3. KoHKypeHTHbIE IPEUMYLIECTBA
NPEANPUATUA MEXKTYHAPOIHOTO 12 4 8 12 1 11
OousHeca
i/IToro 110 CO/IEPIKATENILHOMY MOTYJIO | 1 2 14 3 31
Conep:xatebHbII MOAYJIb 2
OneHka KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH 00beKTOB MeKAYHAPOIHOI0 OHM3Heca
4. Metozp! uccieaoBaHus
KOHKYPEHILIUM U MEKyHApOAHOU 14 4 10 14 1 13
KOHKYPEHTHOH Cpefibl
5. Metogpl aHA/IN3a KOHKYPEHTOB B 12 4 2 12 | 1
MEXK1YHApOIHOM KOHKYPEHTHOMU Cpenie
6. MeToap! OLIeHKHA 12 4 g 12 1 1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITPEIPUSITHS
7. MeTonp! OIleHKH 12 4 2 12 1 1
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIHUH
;/ITOFO 110 CO/IepIKATEILHOMY MOAYJIO | 16 34 50 4 46
Copep:xateabHblii MOLYJIb 3
Pa3paborka cTpaTernu KOHKYPEHTHOI'O NOBeJAeHUS NMPeANPUSITHA B MeKTyHAPOTHOMI
KOHKYPEHTHOM cpejae
8. Ctpateruu npuoOpeTeHus 12 4 2 12 05 | 115
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB
9. Crpareruu KOHKypeHTHOTO
MOBEJICHHS B MEKTYHAPOAHOMN 12 4 8 12 0,5 11,5
KOHKYPEHTHOU cpeJie
:I.’/IToro 110 Co/IepiKATEeILHOMY MOIY.I0 |, , 3 16 24 1 23
Bcero 108 36 72 108 8 100




4. KOHTPOJILHBIE BOITPOCHI K DK3AMEHY
U MOJIYJIbHOM KOHTPOJIbHOM PABOTE

Coaep:xarenbHblil MOaYJIb 1
OO01mme 0CHOBBI MEKIYHAPOAHON IKOHOMHYECKOH KOHKYPEHIMH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

1. B yem 3aki04aroTCs COBPEMEHHOE 3HAU€HUE U 0COOEHHOCTH KaTErOpun «KOHKYPEHIUS»?

2. OxapakTepu3yWTe CBS3b W pa3IMuus MEXAY MOHATHAMHM  «KOHKYpEHLUS» U
«CONEPHUYECTBOY.

3. UTo moHMMAaEeTCs MO «I3KOHOMUYECKOM KOHKYpPEHIHEH»?

4. OxapakTepu3yiWTe YpOBHH, Ha KOTOPBIX HPOUCXOOUT (OPMUPOBAHHUE SKOHOMHYECKOM
KOHKYPEHIIHH.

5. Ilepeuncnute U 0XapakTepu3yiTe OCHOBHbIE ()YHKIIUN KOHKYPEHIIUH.

6. Packpoiite CyIIHOCTb pacrpeaenuTeNbHON (aJUIOKAIIMOHHOH ) (DYHKIIMK KOHKYPEHIINH.

7. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHBIE BH]bl SKOHOMHUYECKOH KOHKYpPEHIMH IO TEPPUTOPHAIBHO-
reorpagpuueckoMy MpU3HAKY.

8. OOBsICHUTE CYNTHOCTH MPSIMOM ¥ KOCBEHHOUM KOHKYPCHIIHH.

9. Kakue BHIBI HSKOHOMHYECKOW KOHKYPEHIIMHM BBIICISIOT IO CHOCO0y U Xapakrepy
YIOBIETBOPEHUS MOTPEOUTEIBCKOrO cripoca?

10. [aiiTe onpeseieHne MOHATUHIO «T0OPOCOBECTHAS KOHKYPEHITHSD.

11. Kakue MeTo/1pl KOHKYPEHIIMM MOTYT UIMETh HEJOOPOCOBECTHBIN Xapakrep?

12. B yeM oTim4ne aKkTUBHOM KOHKYPEHIIMM OT ACCUBHOM?

13. Ilpoananu3upyite CHCTEMaTH3allMI0 BUIOB  OSKOHOMHMYECKOM  KOHKYPEHIIMM B
3aBUCHUMOCTHU OT OTPACJIEBOM MPUHAIJIEKHOCTH CyObEKTOB PhIHKA.

14. Yro noHuMaeTcs NoJ «1I€HOBOM KOHKYpEHLUEH»?

15. HazoBuTe OCHOBHBIE MAapKETHHTOBBIE CHUTYallid, BBI3BIBAIONINE HEOOXOIUMOCTh
IPUMEHEHUSI METOJ0B HELIEHOBON KOHKYPEHIINH.

16. UYrto Takoe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?

17. HazoBure cuibl, IOJA BIHMSHUEM KOTOpPBIX, coriacHo wmonenu Maiikna [loprepa,
(dopmupyeTCsl KOHKYPEHTHAs cpeia MpeaIpUusTHSL.

18. Kak Bl monnmaere TepMuH «O6apbepbl Ha BXOAE Ha PHIHOK» ?

19. Kakum oOpazom €MKOCTh phIHKA (OrpaHUYEHHOCTH CIPOCA) W JWHAMHUKA €r0 Pa3BUTHS
MOTYT MOBJIMATH HA OCBOEHHUE JJAaHHOTO phIHKA mpennpustueM? Ilpu kakux XxapakTepuCTUKaxX pbIHKA
HPEANPHUATHE UCTIBITHIBAET HAMOOBILINE CIOKHOCTH?

20. C nmomouiblo, KakKUX CpPEJACTB M HHCTPYMEHTOB CYIIECTBYIOLIEE MNPEIANPUATHE MOMKET
YKPENHUTh CBOM NO3UIMM HA PBIHKE 3a CUET JIOSUIBHOCTU NOTPEOUTENEH, TEM CaMbIM YBEIMYMBas
Oapbephl 111 KOHKypeHToB? [IpuBenuTe mpuMepsl.

21. Kakue otpacnu, mo Bamemy MHEHUIO, UMEIOT HanOONbLIMKA Oaphep Ha BXOAE M3-3a
MacTaOHOCTH MEpBOHAYAIbHBIX MHBecTUIMIH? Kakue kanmuramoéMkue oTpaciu pa3BUTHI B Baiueit
crpane/pernone? [IpuBeanure mpumMepsl KOMIAHUN, TOOMBIIMXCS ycIiexa Ha MOJOOHBIX PHIHKAX.

22. OObscHUTE, KaK MEXaHW3M II€HOOOpa30BaHHS  MOXET ObIThb  MCIOJb30BAH
CYIIECTBYIOIIMMH MPEANPUATHIMUA OTpaciad C LEIbl0 CO3JaHUs CTpaTerMyeckux OapbepoB
HOBUYKaM?

23. Tlpn KakuX YCIOBHSAX IOCTaBIUIMKA MOTYT OKa3blBaTh 3HAYUTEIIHOE BIUSHHME Ha
MPeNNPUITHS OTPACIH U PHIHOK B 11esioM? [IpuBeanre npuMepsl.

24. Ot 4ero 3aBUCUT KOHKYPEHIUSI CO CTOPOHBI TOBapoB-3aMeHuTeNnel? Biusder mu Hanuuue
Y KOJTMYECTBO 3aMEHUTENEH HA TTOTCHIIMAI IPUOBLIN OTpaCIu?

25. Kakwue Bubl HeCOBEpLICHHOM KOHKYpeHIMH Bbl 3HaeTe? KpaTko oxapakrepusyiite ux.

26. Yto sBiIsIeTCS OCHOBOM MOHOIIOJIMCTUYECKON KOHKYypeHIuu? B uéMm e€ npuHIunuanbHoe
OTJIMYHUE OT COBEPIIEHHON KOHKYpPEHIIUU?
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27. Kakue ctaguu conepkut nporecc onpenenenus KOV orpacau?

28. MoxeT 11 KOHKYPEHTHOE ITPEUMYIIIECTBO UIMETh YHUBEPCAJIBbHBIN Xxapakrep? [louemy?

29. OxapakTepusyiTe 3Talbl )KM3HEHHOTO LMKJIa KOHKYPEHTHOIO IpenMylnecTsa 1no A.A.
Tomncony u A.Jlx. CTpukiieHy.

30. KakoBbl KpuTepuu paclpeneiacHus] KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB NPEANPUATUSA IO
CTEINEeHH! BOCIIPOU3BOIUMOCTH (YCTOMYMBOCTH)?

31. Kakoe KOHKYpEHTHOE TMPEUMYIIECTBO  MPEANpPHUsATHS  00ECTIEeunBaeT  JOBEpUE
noTpeduTeneit Kk Hemy?

32. Ot 4ero 3aBUCHUT CTENEHb YCTOMUMBOCTH KOHKYPEHTHOTO IPEUMYIIeCTBA?

Coaep:karenbHbI MOLYJIb 2
OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00bEeKTOB MeKAYHAPOIHOro Ou3Heca

33. Kakue ¢aktopsl onpeaenstoT UHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIHH?

34. B kakoM ciyyae KOHKYPEHLUIO B OTPAcId MOXHO Ha3BaTh caboii?

35. Kakum 00pa3oM MHTEHCHBHOCTb KOHKYPEHIIMU 3aBHCHUT OT KOJUYECTBA MPEANPUSATHI B
otpacnu?

36. HaszoBute xapakTepHble uYepThl KOHIEHTPUPOBAaHHBIX oTpaciiell. [IpuBeaute mpumepsl
KOHLIEHTPUPOBAHHBIX OTPACiI€il CBOErO pErnoHa.

37. HazoBuTe OCHOBHBIE METO/IbI OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

38. Maiite OTIpe/IeIICHHE PacUYeTHO-CTATUCTUYECKUM MeToJIaM OIICHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH mpennpustus. HazoBuTe X OCHOBHbIE Pa3HOBUAHOCTH.

39. OxapakTepHu3yiTe 3TaIlbl OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HPEANPHUITHS MPH MOMOIIN
METOA «CYMMBI MECT.

40. OxapakTepusyiTe MPEUMYIIECTBA U HEAOCTATKH UCIIOJIb30BAHMS «METO/Ia PACCTOSHUI B
OILIEHKE KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPEATIPHUATHSL.

41. Kakue  TpeOOBaHMS  TIPEABABIAIOTCS K  CHUCTEME  TIOKa3aTeled  OIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIpUITUS?

42. OxapakTepu3yilTe KIacCU(UKAIUIO YPOBHEH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKYPUPYIOIITHX
IIPEANPUATHN.

43. B kakux ciuydasx I1eaecooOpa3HO MCIHOJIb30BaTh AKCIEPTHBICE METOMBI  OIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPUATHS?

44. TlepeuncanTe OCHOBHBIE 3TaIlbl aHAIN3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPU MOMOIIHM «METO/Ia
aHaJIn3a uepapxum».

45. Kak  MOXHO  ommcaTth  pacyeTHO-rpauueckre  METOAbl  METOA  OILICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPennpUusiTUs?

46. IlepeuncnuTte >Tanbl OLEHKM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NPEANPUATHS IpPU IOMOIIU
MOCTPOCHUS] «MHOTOYTOJIbHUKA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTIY.

47. Kak Moryr OBITh HCIHOJB30BAHBl PE3YJIBTAThl OLEHKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NPEANPUITHS, ONPECISIONINECs C TIOMOIIBIO PACYETHO-CTATUCTUYECKOTO U Tpaduueckoro meroaa?

48. UYro Takoe npoaykuus? [lepeunciante ee OCHOBHBIE (DOPMBI.

49. Kakwue pe3ynpTaThl IPOU3BOACTBA HE UMEIOT MaTepHajIbHyIO hopmy?

50. Kakas npoayKiusi Ha peIHKE 00J1aaeT HanOOIbIIeH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTRIO?

51. Yro cnemyeT MOHUMATh MOJ] KpUTEPHUEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIHH?

52. Omnpenenute HaKTOPHI MOJIE3HOCTH MTPOTYKITHH.

53. Maiite onpezeneHne NOHATHIO «IIEHA MOTPEOICHUS TPOLYKIIUID.

54. Kakwue 35eMeHThI B 00111eM BH/IE BBICTYTIAIOT IIEHOU MOTpeOIeHMs?

55. Ha  xakue rpynmel  MOXHO  pas3feluTb  MOAEIM W METOAbl  OLEHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?

56. Ha 4yem oCHOBBIBaeTCS MapaMETPUUECKHE METOIbl OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU
MPOYKIUU?
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57. Yro cnemyer yuuTHIBaTb IMPU OMNpPENEICHUH YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
IpoaAyKUUu?

58. Kak  MoxHO IpyIIUpPOBaTh napameTpsl Opu  TOCTPOEHUH npoduiis
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IPOYKIIUU?

ConepskarebHbId MOLYJIb 3
Pa3pa0oTka cTpaTernu KOHKYpPeHTHOI'O NIOBe/ICHUSI NPEeANPUATHS B MEKIYHAPOIHOM
KOHKYPEHTHOH cpeje

59. Yro npexcrasisieT co0o0ii cTparerus KOHKypeHIUH 1o omnpeneneHuo  A.A. Tomrcona u
A.lx. Ctpuknenaa?

60. B 4yem 3akiio4alOTCS OCHOBHBIE OTIMYMSI B ONpEACTCHUM TOHATHUS «KOHKYpPEHTHas
ctparerus» o maeHuo I. Munnien6epra, JIx.b. Kyaunana u FO.b. BHoBa, O.M. Tumenko?

61. B yeM omMuue KOpHIOpaTUBHOMN CTPATETUU OT KOHKYPEHTHOM?

62. CyIiecTByeT JIU YHUBEpPCAJIbHAs CTPATET s I KOKI0M koMaHuu? OTBET 000CHYMHTE.

63. B uem 3axitouaercs pa3paboTka KOHKYpPEHTHOU CTpaTeruu?

64. Uto Takoe cucTeMa KOHKYPEHTHBIX CTpAaTEeruil MPeanpusTus?

65. Kaxkue cymiecTByroT 6a30Bble KOHKYPEHTHBIE CTpaTeruu 1o MHeHHto Maiikina [loprepa?

66. Kak oxapakTepHu3oBaTh CTPATETHIO MPHUOOPETEHNSI KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB?

67. Ha yem Gazupyercsi peanu3ainus CTpaTeruu JUIepCTBa B 3aTparax”?

68. be3 kakux KIIIOYEBBIX MOMEHTOB HCIIOJIb30BAHME CTPATErMH JUAEPCTBA MO 3arparam
HEBO3MOXHO?

69. CKOJIbKO CYyHIECTBYET CTpaTeruii KOHKYPEHTHOIrO MoBeneHus npeanpustua’? HazoBute
UX.

70. Yro BKIIOYAET B ce0s MOHATHE «PHIHOYHBIN TOMUHATOP»?

71. Kakoit Habop cTpaTeruii MOXeT HCHONb30BaTh JUAEP, KOTOPBIM  3aHUMAaeT
JOMUHUPYIOUTYIO MO3UIIMIO HA PHIHKE?

72. Kakue QakTopsl HEOOXOAMMO MpPOAHATU3UPOBATh JJIsi TNPUMEHEHHUS CTpaTeruu
paciIMpeHus 10JI1 pbIHKa?

73. Jns yero npuMeHsieTCs 3alluTa 07U PhIHKA?

74. B 4eM coCTOUT 1eJh 0OOPOHHUTENBHOM cTpaTerun?

75. Tlepeuucnurte U KpaTKoO OXapaKTepU3yTe 000POHUTENbHBIE CTPATETUH MPEATPUITHS.

76. B uem 3akirodaercs 3a7ada CTpATEruu JeMapKeTHHTa (BBIHYKIEHHOTO COKpalleHus )?

77. KTO OTHOCHUTCS K TpYyIINe NpEeTEeHAEHTOB Ha JTUEPCTBO?

78. Kak MOXHO oxapaKTepH30BaTh HACTYIUIEHNUE Ha MO3UILINHU JIHIepa pbIHKa?

79. B ueM 0cOOEHHOCTH MPUMEHEHUS Hama eHusl Ha HeOOIbIINEe MECTHBIE U PETHOHATIbHBIE
KOMITAaHUH?

80. Kakue cymecTByIOT HaCTynaTeIbHbIE CTPATErUU IPEATPUATHS?

81. Kaxkue npennpusTHs SBISIOTCS «OOUTATEIIMU PRIHOYHON HUIIT»?

5. OBPA3ELl DK3AMEHAILIMOHHOI'O BUJIETA

IOV BIIO «IOHELIKMI HALIMOHAJIbHBI YHUBEPCUTET»
VYpoBeHB BHICIIETO 00pa30BaHUs: MarucTparypa
Hamnpasnenue noarorosku: 38.04.02 MenemxMeHT
Marucrepckas nporpamma: MexayHapoaHbli OU3HeC
®opma 0OyueHusi: ouHasi, 3a04HAS
CemecTp: nepBblit
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VYuebHas qucuuIuinHa: MexyHapoaHas KOHKYpeHTHas cpenia

JIK3aMeHAUMOHHBIN OnJieT Ne n

Teopemuueckoe 3a0anue. OXapaKTEpU3yHUTE OCHOBHBIE BHJbl YKOHOMHYECKOM KOHKYPEHILIMH I10
TEPPUTOPUAIIEHO-TEOrpapuuecKoMy PU3HAKY.

Ilpakmuueckoe 3a0anue.
1. Kaxoii mpakmoske coomeemcmegyem onpeoeieHue KOHKYPeHYuu Kax Gopmvl conepHuyecmed
Gupm Ha pvitKe (YeH0B8020 U HeyeH08020)!

a) CTPYKTYPHOI;

0) GyHKIIMOHATIBHO;

B) IMOBEJICHYECKOM;

I') KJIACCUYECKOM.
2. Ha Kkaxom ypoene 9KOHOMUUECKOU KOHKYDEHYUU Gopmupyemcs KOHKYPEHMOCNOCOOHOCb
npeonpusmuil U Gupm, ux KOpnopamusHulx 00beOUHeHULl, Ompaciell, OmpacilesblX KOMNIEKCO8 UX
CIIAdCeHHOe 83auMooelicmeue He MONbKO MedHcOy CO00U, HO U MedHcOy 20CYOapCmBeHHbIMU U
00U ecmeeHHbIMU UHCIMUmMYmamu?

a) MUKPOYPOBEHB;

0) ME30ypPOBEHBD;

B) MaKpOypOBECHb;

I') TUIIep-MaKpOypOBEHb.
3. Vposenwv sxonomuueckoli KOHKypeHyuu, C8A3aHHbIN C GHEOpEHUeM HOBbIX MEXHONI02Ull U Haubonee
nepeoosvix opm u Memooos opeaHuU3aAyUU XO03AUCHMEEHHBIX NPOYECCO8 U UCNONL30BAHUEM NPOUUX
¢axmopos — smo ...

a) MUKPOYpPOBEHb;

0) Me30ypOBEHb;

B) MaKpOypOBEHb;

I') TUIIEP-MaKpPOYPOBEHb.
4. Ilo ¢hopme 2K0HOMUYECKVIO KOHKYDEHYUIO YeecO0OpA3HO pa30esimb Ha ...

a) MPeIMETHYI0, BUAOBYIO U (DYHKIIMOHAIbHYIO KOHKYPEHIIHIO;

0) aKTUBHYIO U MTACCUBHYIO KOHKYPEHIIHIO;

B) MPSIMYIO U KOCBEHHYIO KOHKYPEHIIHIO;

T') IICHOBYIO ¥ HEIIEHOBYIO KOHKYPEHIIHIO.
5. Koukypenyus, medxcoy pazuviMu mosapamiu, KOmopwle Y0081emeopsaom OOHU U me dice
nompeoHoCmu, HA3bIBAEMCA ...

a) MpsIMOIf;

0) pyHKIMOHAIBHOM;

B) KOCBEHHO};

I') TACCUBHOM.

Pewums 3a0ayy. 3amada Nel

Ha ocHoBe JaHHBIX TaONWIBI OIGHUTE COCTOSIHUE ¥ CTENEHb MOHOIOJIHM3AINN
HedTenepepabaTbiBatomiell oTpaciu Poccum, HCmonb3ys HHIASKC MaKCHUMaJbHOM JOJIM pbIHKA U
WH/IEKC OOpaTHBIX BEJIMYHH J0JICH PhIHKA TIPEANPHITHH-KOHKYPEHTOB.

Tabmumal
Jlonu pbIHKa OCHOBHBIX MI'POKOB HedrenepepadarbiBaronieii otpaciu Poccun
No [Ipeanpustue Hoins peiaka, %
1 SApocnas HOC 10,48
2 Ydumcknii HIT3 7,45
3 Ydanedprexum 7,38
4 Cezpanckuii HII3 6,91
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5 CanaBarHeTEeOprcHHTES 7,07
6 Psasanckas HITK 11,65
7 [Tepmckuit HIT3 9,63
8 OpckHe(TeoprcuHTe3 5,12
9 Owmckuii HIT3 15,14
10 Hogo-Y dumckuii HIT3 (Hosoiin) 5,51
11 Hosokyiosimesckuit HI13 7,45
12 Humxuexamckuii HIT3 6,21

YTBepkIIeHO Ha 3aceqaHnu Kadenpbl « MexayHapoIHbIi OU3HEC U IEIOBOE aIMUHUCTPHUPOBAHUEY
[Mpotokon Ne ot . .20

3aB. kadenpoit K.3.H., foueHT Hekpacosa O.JI.
[IpenonaBarenn K.3.H., o1ieHT bpoiib E.A.

6. KPUTEPUH OLHEHNBAHUSA SK3AMEHAIIMOHHOTI'O 3ATAHUA

MakcumanbHass oO0mas cymma 0ajuioB, KOTOPYIO MOMKET MOJYYHTh CTYICHT, YCHEIIHO
BBITIOJTHUB BCE BUJIbI 9K3aMEHAIIMOHHBIX 3a7aHuii, cocTaBnseT 40 6anios.

1. TeopeTnueckoe 3ajaHue B Cily4ae MOJIHOIO MpaBUWJIBHOrO OTBeTa — 20 OayljioB; €CTh BCE
OCHOBHBIE TOJIOKEHHsI OTBETA, HO JOMYIIEHBI ONpe/eleHHbIe HeTOYHOCTH — 15-19 GamnoB; ecThb
OT/EJIHHBIE TTOJIOKEHUSI OTBETA, €CTh OIIMOKK B MIPUBEACHHBIX (opMyliax Wi onpeneneHusx — 10-14
OamnoB; He Ooitee 20 % MOIHOTO OTBETA, OIIMOKH — 5-9 0amoB; HeT oTBeTa — () OaJIOB.

2. [IpaBunbHBIN OTBET Ha KaXKIbIi U3 TeCTOB — 2 Oaina. Beero 5 rectoB — 10 6aios.

3. Pemenue 3amaud: MNpaBWIbHOE peEIIEHHE, CleJaH TMOJHBIM MPaBWIBHBIM BBIBOJ —
10 6anoB; MpaBWIIBHOE pEIIeHHEe, HO BBIBOJ HE TOYHBIN (HE MOJIHBIN) — 8-9 0ayoB; MpaBUIILHOE 10
CMBICITy pelIeHHe, HO eCTh apu(pMETHIECKUE OIMOKN B pacyeTax, BHIBOJ HE TOUHBIN (HE MOJIHBIN) —
6-7 GanoB; GopMyIbl yKa3zaHbl MPAaBWIBHO, HO €CTh OMIMOKHM B XOJ€ pEIIeHUs, BbIBOJIA HET — 4-5
6aytoB; (hOpMyIbl YKa3aHbI, HO C OITMOKaMH, PacueToB HET (HempaBUIIbHBIE) — 2-3 Oasia; yKa3aHbl
(dbopMyIBl, HO HETIPAaBUIIBHBIC, PACUETOB HET (HenpaBmwiIbHbIC) — | 6aut; HeT perneHus — 0 6ayoB.

7. OBPA3EI 3ATAHUS MOJYJIbHOM KOTPOJIbHOM PABOThHI

I'OY BITIO «JJOHELIKUI HALIMOHAJIbHBI YHUBEPCHUTET»
YpoBeHb BhICIIETO 00pa30BaHUs: MarkucTparypa
Hanpasnenue noarorosku: 38.04.02 MeHnexMeHT
MarucTtepckas nporpamma: MexxayHapoIHbIii Ou3zHec
®dopma oOydeHHs: OUHas, 3a09HAs
Cemectp: nepBblit
VYyeOHnas aucuuiiinHa: MexayHapoaHas KOHKYpEHTHasl cpesia

MonyabHasi KOHTPOJIbHAs padoTa
BapuanT Ne n
1. Ilpeonpusmus co ci1aboi KOHKYPEeHMHOU no3uyuell, Komopbvle NO8Mopsom Oelucmsus audepa,
uUOym npomopeHHviM nymem ...
a) IMIEPbI PHIHKA;
0) mpeTeHACHTHI Ha JTUACPCTBO;
B) PBIHOYHBIC MTOCIIEOBATENH;
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I') oOUTATENN PHIHOYHOI HUIIIN.
2. Kakyo u3 nepeuucieHHbIX Hudce cmpameuti KOHKYpeHyuu ciedyem uzopame Iuoepy poblHKd,
KOMOPbILL HAX0OUmMCcs Ha cmaouu cnaoa?

a) CTpaTEruio MPUCTIOCOOICHIIA;

0) crpareruto poxycupoBaHus;

B) CTpaTerrio 000POHBI;

I') CTpaTerusi IPOHUKHOBEHHSI HA PHIHOK.
3. Cmpamezus 2eoepaguueckoli IKCNaHCuu HanpasiIeHa Ha ...

a) MOUCK HOBBIX MOJIb30BaTENEH MPOIAYKTa;

0) MOMCK HOBBIX CITIOCOOOB MPUMEHEHHUSI TPOIYKTA;

B) YBEJIMYEHNE MHTEHCUBHOCTH UCIIOJIb30BAHUS MPOJYKTA;

I') HET MPaBUIHLHOTO OTBETA.
4. Ha kakoti cmanu JICUSHEHHO20 YUKIA OMpPAaciu yenecoobpasHo UCHOIb306aAHUE CMpameut
pacwupenus pelHka?

a) cTauy CTaOWIH3AINH;

0) cTamuu pocTa;

B) CTaJMM 3apOXKICHHUS;

) CTQJANH criaja.
5. Kakas uz nepeuucnenHuix Hudxce cmpameuii KOHKYPEHYUU Modicem Oblmb 0XapaKmepuz08ana Kax
«cmpamezus naccusHol 060poHbLY ?

a) 3amuTa ¢IIaHTOB;

0) KOHTpaTaka,

B) yIpexjaroiie 000pOHUTENbHbIE IEHCTBHS;

I') MO3UIIMOHHAs 000pOHAa.
6. /[na xakou cmpamecuu KOHKYDEHYUU XAPAKMEPHO CO30aHUE CHeYUaNbHOU KOHKYPEHMHOL
Mop2060L MAPKU UU NOTUMUKU MOBAPHOU 2AMMbL NOKPLIEAIOW|Ell 6Ce Ce2MeHMblL PbIHKA?

a) MO3UIIMOHHAs 000POHA;

0) 3ammTa (IaHroB;

B) yIpexjaroiire 000pOHUTENbHbIE IEHCTBYS;

T') MOOMJIbHAS 3aIUTA.
7. Cmpamezus, noopazymesaowjas axmusuzayuro Hanaoaroueti CmopoHsl 8 PecUOHAX, 8 KOMOPbIX
ee ONNOHeHm NACCUBEH HA3bl8AEmCs ...

a) CerMEHTAllMOHHOM (PJIaHTOBOM aTakoii;

0) cTpareruei OKpyKeHus MPOTUBHUKA;

B) cTparerueit 00XoHOTO MaHEBPa;

r) reorpaguyeckoii (p1aHroBOM aTakoi.
8. Komnanuu, 3anumarowjue mopule uiu mpemvu Mecma 6 pelumuHnee Ompaciu, m.H. npemeHoeHmbl
HA IUOEePCmeEon, MO2ym 8bl0pamv 0OHY U3 CAe0VIOWUX CIMPAMecUull.

a) cTpaTeruro GoKycupoBaHus (oOuTaTeNs pHIHOYHOM HUIIN);

0) cTpaTeruo pacIMpeHus pbIHKa (paciIvpeHus r1o0aaIbHOTO CIpoca);

B) CTpaTeryio HaCTYIJICHHUs Ha HEOOJIbIINEe MECTHBIE  PETHOHAIbHbIE KOMIIAHUH;

I') CTpaTeruio NpucrnocoOieHena.
8. Kak naszvieaemcs cmpameus, noopazymesarowds onpeoeieHue HeyoOoslemeopPeHHbIX TU0epOM
PbIHKA nompebHocmeti nompebumeneu?

a) CerMeHTallMOHHAas (pJIAHTOBasi CTPATETHs;

0) cTparerus OKpy>eHHs IPOTUBHUKA;

B) cTparerus o0XOAHOTO MaHEBpa;

r) reorpaguyeckas (iaHropas aTaka.
9. Hcnonv3oeanue Kaxkou cmpameuu KOHKYDEHYUU MOXHCEM NPUBECMU K 6MALUBAHUIO NPEONPUANUSL
8 USMAMBIBAIOUYIO YEHOBYIO GOUHY !

a) (hpoHTAILHOE HACTYIIJICHUE;

0) cTparerus OKpy>eHHs IPOTUBHUKA;

B) (aHroBas aTaka;
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T') CTpaTerus MapTU3aHCKOI BOMHEI.

10. Cmpamezus «co3HamenbHo20 NapanleIu3May npeonoiazaem ...

a) JIMJIEPCTBO OIMHOW W3 (PUPM OTpaCciH, KOTOpOE SIBIAETCS PE3YJBTaTOM €€ CHOCOOHOCTH BEpHO
OTCJISKMBATh M3MEHEHUSI B PBHIHOYHOM CHUTyallMH, WHWUIMHUPOBATH W3MEHEHHs IIEH, BBICTYIIaTh
CBOEOOPA3HBIM MPOBOTHUKOM Ha PHIHKE;

0) nuaepcTBO PUPMBI, YIEPKUBAIOIIEH HAUOOJBIIYIO JOMI0 PHIHKA, KOTOpas MO3BOJSET i
yCTaHaBJIMBATh PHIHOYHYIO IIEHY Ha TOBAap WU YCIyTy U MHUIIMUPOBATh U3MEHEHUS 1ICH;

B) CO3HATEBHYIO KOOPIMHAIIMIO IIEHOBBIX PEUICHUH KOHKYPEHTOB, MEXaHU3MOM peaTH3aInu
KOTOPOH BBICTYIIAE€T PHIHOYHOE JIUEPCTBO;

I') HET BEPHOTO OTBETA.

11. IIpeonpusmue, oyorupyrouee npooykm auoepa u YynaxkoeKy, peaiusys mosap Ha YepHOM PbiHKe
UNU COMHUMENbHBIM NOCPEOHUKAM HA3bIBAEMCA ...

a) moJpaxkareyem;

0) ABOMHUKOM;

B) UMHUTAaTOPOM;

T') IPUCTIOCOOICHELIEM.

12. Ilpeonpusamue, komopoe B0CHPOU3BOOUM HEKUe XAPaKmepucmuku npooykma Jauoepa, Ho
CoOXpaHsem pa3nuyusi 8 Ynakogke, pexiame, YeHax Ha3vl8aemcs ...

a) moJpaxkareyem;

0) ABOMHUKOM;

B) UMHUTATOPOM;

T') IPUCTIOCOOICHELIEM.

13. Kakoe u3 npugedennvix ymeepicoeHull 161s1emcs oumubouHvim?

a) pacHIMpeHne J0JIM 00CITYKHBAEMOTO PhIHKA OTHIO/b HE 03HAYaeT aBTOMATHYECKOTO POCTa
NpUOBUTH JJIS TPEANIPUATHUS;

0) 3HauuTeNbHOE (B CPaBHEHMHM C KOHKYpEHTaMH) CHI)KEHHE IIeH Ha MPOIYKIMIO He
MO3BOJIIET KOMIIAHMM CYIIECTBEHHO YBEJIWYHMTH JIOJI0 pBIHKA, TaK Kak HEKOTOpbIE
KOHKYpPEHTHI OTBEYAIOT MEHEE 3HAUYMTEILHBIM YMEHBIICHUEM IIeH, a JPYTHe MPeIoKaT
NOTPEOUTENSIM JIOTIOTHUTEIbHBIE OJlara u 3a Ty e LEeHY;

B) 4TOOBI y/Iep>KaTh CBOM PHIHOYHBIC TO3HIIMHU JIHIEP MOJDKEH BBITYCKATh C KaXIbIM TOIOM
TaKue TOBaphl U YCIyTH, KOTOPBIE JAETAI0T €ro MPOILIbIe TOBAPhl yCTAPEBIINMH,

r) cTparerus NOCJeNOBaTelNsi JOBOJBHO IIpHUBICKATeNbHAS M yJHOOHas ISl HEOONBIINX
OPEANPUATUH, KOTOpble HE HMEIOT JOCTATOYHBIX BO3MOXKHOCTEH IS MPOBEACHHS
COOCTBEHHBIX MAPKETHHTOBBIX UCCIICIOBAHHIA;

1) BCE YTBEPXKICHUS BEPHBI.

14. Hcnonvzoeanue cmpamezuu «C1e008aHUsl 3a TUOEPOM» Yerecooopa3Ho 8 mex ompacisax 2o0e ...

a) MPaKTUYECKH OTCYTCTBYIOT BO3MOXKHOCTH Pa3HOOOPA3UTh MPOIYKIIHUIO;

0) KauecTBO OOCITY)KUBaHUS HAXOAUTCS HA IPUMEPHO OIMHAKOBOM YPOBHE;

B) MOTpEOUTENN PAKTUUYECKHU HE YYBCTBUTENBHBI K IIEHAM;

I') BEPOATHOCTbH 1IEHOBOM BOMHBI OUEHb HU3KAS;

1) Bepbl BApHAHTEHI a) U 0);

€) BEepHBI BapHaHTHI 0) U B).

15. Kakoe u3 npugedennvix ymeepicoeHull 1611emcs oumubouHvim?

a) pacmmpsisi 0a30BBI PHIHOK, JHIEP NPUHOCUT TIONB3y /s BCEH COBOKYITHOCTH
KOHKYPEHTOB, KOTOpbIE IEHCTBYIOT HA PHIHKE;

0) pacmMpeHHre 0JIM PBhIHKA IIeJIeCO00pa3HO B TEX CIIydasX, KOTJa KOMIIAHUS HE WUMeeT
BO3MOXXKHOCTH pPE€ajH30BaTh SKOHOMHUIO Ha MaclTabax MPOU3BOJACTBA, NMPH HATUYUH
HETIPUBIICKATETIbHBIX ~ CETMEHTOB PBIHKA, JKEIIaHWM MOTpPeOUTeNell  HMCIOJIbh30BaTh
pas3JInYHbIe HCTOYHUKH TTOCTABOK;

B) BBICOKas JIOJSI PhIHKA BENET K YBEIWYCHUIO MPUOBUTH B TEX CITydasX, KOTJIa CHIKAIOTCS
U3JCP)KKM KOMIIAHMM Ha €IWHUIYY NPONYKIIMH, KOTrJja OHa Ipe/ylaraeT MpOoIyKT
WCKJTFOYATEIFHO BBICOKOTO KavecTBa, YCTAHABIHMBAas COOTBETCTBYIONIYIO HAJ0aBKy K
LIEHE;
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I) CTparerusl IOCIEIOBATENS CBsSI3aHA C PUCKOM «CTPAaTETMYECKOM CJENOTBI», TK. MPEIIpPHUATHE
MOXKET TMOHECTH CYLIECTBEHHBIE TMOTEpH, €CIIM IIard Jujaepa SBISIIOTCS OMMOOYHBIMU WU
BOOOI1IE OKaXKETCsl, UTO JIujiep «OnedoBarm»;
1) BCE YTBEP)KIACHHS BEPHBI.
16. Hcnonv306anue Kaxkou uz nepequcieHHbIX Huxce Cmpamezuti MoJcem no3e01ums « npeonpusimuio-
nocnedosamenio» 8 nepcneKmuee nepeumu 8 NO3UYUIo «NPemeHOeHma Ha polHOYHOe TUOEPCMEo»?
a) CTpaTeruy MoJIpaxxarTeis;
0) cTpareruu JBOMHHUKA;
B) CTpaTeruu UMHUTATOPA;
I') CTpaTeruu MpUCcrocobIeHena.
17. Umo asnaemcs mapKemun2o8blM npuopumemom cmpameauu ougghepenyuayuu?
a) TONbITKA MPEJCTAaBUTh KaK MPEHMYILECTBO T€ CBOICTBA TOBapa, KOTOpble OOECTEUHBAIOT
HU3KHE 3aTparhl;
0) npenocTaBiIeHUE TOBAPY TEX CBOMCTB, 3a KOTOPbIE MOTPEOUTEIH TOTOB IJIATHUTH;
B) CO3/IaHME peIyTallii KOMIIAHWHM, KOTOpas MpeaaraeT ONTHMajbHOE COOTHOLIEHHE IIEHBI U
KauecTBa;
I) aHaJIu3 YPOBHS YIOBJIETBOPEHMsI MOTpeOHTeNneil HabopoM CBOMCTB M XapaKTEPHCTHK TOBapa,
KOTOpbIE OTBEYAIOT 3alpocaM W/WiH creln(puuecKuM MoTpeOHOCTSIM CETMEHTA.
18. Cmpamezus ougghepenyuayuu 3awunjaem npeonpusmue onm OCHOBHIX CUIl KOHKYPEHYUU 8 OMPACiu
nymem ...
a) CHID)KEHUS 11eHbI Ha COOCTBEHHBIE TOBAphI MIIM YCIYTH B IIPEieNiaX CYIECTBYIOIIEH pa3HUIIb B
3aTparax;
0) cerMeHTaluM phIHKA U JJOCTHKEHMS JINJIEPCTBA B Y3KOM PHIHOYHOM CETMEHTE;
B) CO3JIaHUs JIOSUIBHOCTU MOTpeOuTenel K OpeHay, KOTopas CHHKAeT MX YYBCTBHUTEILHOCTh K
LIEHE MPOAYKTA;
I) JOCTIJKEHHMS ONTUMAIbHO HU3KUX M3/IEPKEK B COYETAaHMM C  OTPaHUYEHHOMN
mddepeHnmanuei.
19. Om uezo 3asucum ycnex cmpamezuu (hoKycupo8anusi?
a) HE 3aMHTEPECOBAHHOCTH OOJIBIITMHCTBA KOHKYPEHTOB B pa0OTE B BBIOPAHHOM CETMEHTE PBIHKA;
0) 4yBCTBUTEIILHOCTH MOKYyIaTeNeil BBIOpaHHOTO CETMEHTA PhIHKA K IIEHE Ha NMPOAYKIIHIO;
B) JIOCTYTIA MIPEANPHUSITHS K JICIIEBBIM CHIPHEBBIM Pecypcam;
I') OTEHIMa1a NPUObUTLHOCTH U POCTa BEIOPAaHHOI'O CETMEHTA PhIHKA,
1) BEpbI BAPHAHTHI a) U T);
€) BCE OTBETHI BEPHBI.
20. Ocywecmenenue, Kakou cmpamecuu KOHKYPEHYUU mpebdyem om npeonpusmusi OOCMUICEHU.
8bICOKOIL 00U PLIHKA?
a) TUJIepCTBa B 3aTparax;
0) muddepennmarum;
B) ONTUMAJIbHBIX 3aTpParT;
r) GOKyCHpOBaHUS HA OCHOBE CHI)KEHHMS 3aTpar;
1) poxycupoBaHust Ha OCHOBE AU HEepEeHIHALHIO.

8. KPUTEPUU OLIEHUBAHUA 3ATAHUA MOAYJIbBHOI'O KOHTPOJIA

MakcumanbHass o0mas cymMMa OallloB, KOTOPYHD MOXET IONYyYUTh CTYAEHT, YCIEIIHO
BBHITIOJIHUB BCE€ BHJIBI 3amaHuid, coctaBiseT 10 6amioB — mo 0,5 GaysioB 3a KaKAbld MPaBUIBHBIN
OTBET Ha TECT.

9. KPUTEPUU OLIEHUBAHUSA CAMOCTOSATEJbHOM PABOTHI

Opeanuzayuonno-yuebnas paboma cmyoenma B ayTUTOPUN OICHHBAETCS HA OCHOBE TAaKHX
KPUTEpUEB KaK IOCENIaeMOCTh 3aHATHUN, AKTUBHOCTh BO BpeMsl MPOBENEHUS JEKIMOHHBIX U
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NPAaKTHYECKUX 3aHATUN (BOMPOCHI JIEKTOPY IO TEeME JEKIIMOHHOTO Marepuana, ydyacTHe B
00CYXIeHUH TPOMCHHOTO MaTepHraia, peiieHre 3a1a9 U CUTYaluid y JOCKHU H T.I1.).

Camocmosmenvuas paboma (exniouasn evinoanenue CPC u UPC) ouenuBaercs B 18 Gamnos.
B paspese oTHenbHBIX TEM OICHHBAHUE OCYIIECTBISIETCS CICAYIONIM 00pa3oM.

OunennBanne CPC n UPC no nucuuniune «MekayHapoaHasi KOHKYPEHTHasi Cpefa»

Tema

CPC

nPC

CopepxarteabHblii MoayJb 1

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

OO01mme 0CHOBBI MEKIYHAPOAHON IKOHOMHMYECKOH KOHKYPEHUMH U

1. MexxayHapoiHasi KOHKYPEHIUS U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH:
TIOHSTHE Y BUJIBI

2. MexayHapoJHas KOHKYpEHTHasl cpeia NpeANpHUsITUs

3. KoHKypeHTHBIE TpEUMyILIECTBA PEITPUATUS
MEXIYHApOIHOro Ou3Heca

HToro no cogep:karesibHOMY MOAYJIIO 1

Conep:karebHbI MOAYJIb 2

OuneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00bEKTOB MEeKIYHAPOTHOI0 OM3HeCca

4. MeTozp! Uccle0BaHUs KOHKYPEHIIMH U MEXTyHAPOIHOU
KOHKYPEHTHOM Cpefibl

1

5. Metoapl aHanmM3a KOHKYPEHTOB B MEKIyHAPOJHOU
KOHKYPEHTHOM cpejie

V

6. MeTo/ibl OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU NPEANPUATHS

7. MeTonapl OLICHKH KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I IMPpOAYKIIUH

HToro no copepkareibHOMY MOYJIIO 2

Conep:karteabHblil MOOYJIb 3

MeKAYHAPOAHO! KOHKYPEHTHOM cpeje

Pa3paGoTka cTpaTerus KOHKYPEeHTHOI'O OBe/ICHUs NPeANPHUATHS B

8. Ctpareruu npruoOpeTeHusi KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

9. Crparerus KOHKypeHTHOTO
TIOBE/ICHHS B MEXKTYHAPOJHOM KOHKYPEHTHOMH cpeze

,q1roedro eH UMTHAAANHON IfH0 XITHIOHOO KUHEUIT BXHOYIQ),,

HToro no cogep:kaTeibHOMY MOAYJIIO 3

Hroro

oUHeI'RE 90M0ohd0odL SOHIIBATUAUTH]]

Bcero

18

10. THANBUAYAJIBHOE TBOPYECKOE 3AJAHHUE

Ha mnpumepe BBIOpaHHOW MarucTpaHTOM OTPACId MEXIYHApOAHOTO OW3HECa OICHUTh

BJIMAHUEC OCHOBHBIX CHUJI KOHKYPCHIIMM HA OTpaCJIb.

Hepeqenb (l)ﬂKTOpOB AJIsA OHCHKH BJIUAHUA OCHOBHBIX CHJI, KOTOPbIC YIIPABJIAIOT

KOHKYpeHIuel B 0Tpacn

KonkypenTnsbie Ouenxa p
CHUIBI Cocrosinne ¢paxkropa OaJIax
JA | HET
1 2 3 4
1. Yrpo3a co 1.1. Jlng oTpaciu XapakTepHa OrPAaHUYCHHOCTh 00BEMa | X
CTOPOHBI HOBBIX | MOTPEOUTEIBCKOrO CIpoca (EMKOCTh PhIHKA OTpaHUYEHA, PHIHOK
KOHKYPEHTOB | HAaChIIIEH, POCT 3aME]JICH)




17

KonkypenTnsble
CHJIBI

Cocrosinne ¢paxkropa

Onenka B
oajL1ax

A |HET

1

2

1.2. OTpaCJ'IB XAPaKTCPUIYCTCA HAJTUIUEM BO3MOKHOCTH SKOHOMUH
Ha MacITa0e 1 OIbITe

1.3. Jlns otpaciu xapakTepHbl BbICOKas auddepeHmanus
OPOAYKIMM M  Y3HABa€MOCTb TOProBOW Mapku (BbICOKas
JIOSUTBHOCTD MOTPEOUTEINCH)

1.4 Bxox B oTpaciib CBsI3aH C BBICOKOM MOTPEOHOCTHIO B KanuTaje
(BBICOKHMI MacTab repBOHAYATBLHBIX HHBECTHUITUIN)

1.5. B oTpaciam cymiecTBYeT CIOXHOCTh JOCTyma K KaHalaM
pacnpeeneHus

1.6. Bxogx B oOTpaciap CBsI3aH CO CJOXHOCTBIO IOJYYEHUS
pa3pelieHui U COrJIACOBAHMI B OpraHax MECTHOM BJIACTH

1.7. B otpaciu CyIecTByeT CIIOKHOCTb JIOCTyIA K HeOOXOTMMBIM pecypcaM

1.8. Jlns orpacinu XapakTepHa BBICOKash 3alllMIIEHHOCTb
HCIOJIB3YEMBIX TEXHOJIOTHI NaTCHTaMu, JULOCH3UAMU U JPYTUMU
HCKIIIOYUTCIIbHBIMU ITpaBaAMU

1.9. Jlna TmOBBIIIEHUS BXOIHBIX OapbepoB  MpeNNpUATHS,
JNEUCTBYIOIIME HA PBIHKE, aKTHUBHO HCIIOJIB3YKOT  METOJbI
CHIDKCHHUS 1IeH, MapKETHHT, cOeperaioye HHHOBAIUU

Cpennsisi o11eHKa

YIPO3bl €O CTOPOHBI HOBBIX KOHKYPEHTOB

<

2. Yrpo3sa co
CTOPOHBI
IIOCTAaBUIINKOB

2.1. B oTpaciu TOCTaBIIMKOB JOMHHHPYET HEOOJBIIOE
KOJTMYECTBO KPYIHBIX KOMIIAHUN U YPOBEHb KOHIIEHTPALIMH BHIIIIE,
YeM B OTPACIIU, KOTOPOH OHU MPOJIAI0T

2.2. [Tpomyxius MOCTaBLIMKA YHUKaJbHA WIn
middepennrpoBana (BpICOKass CTOMMOCTh IEpexoia K Ipyromy
MTOCTABIIIHKY)

2.3. KauecTBO NpORYKIMHM B 3HAUUTEIBHOH Mepe 3aBUCUT OT
3aKYIIA€MBIX Y IOCTABIIIMKA PECYPCOB

2.4. I'pynna mOCTaBUIMKOB MPEACTABIAECT ONPEIECICHHYIO Yrpo3y
JUIS. MHTETrpaIiy Briepes] B OM3HeC MOKYMaTess

2.5. Ortpacnp mnOTpeOHWTENsS HE SBIACTCS 3HAYUMOW IS
MTOCTABIIMKOB

Cpennsisi o11eHKa

Yrpo3nl CO CTOPOHBI MOCTABIIMKOB

>

3. Yrpo3a co
CTOPOHBI
noTpeduTenei

3.1. TlokymarensiMu OpPOAYKLMH SIBISIFOTCS KPYIHBIE KOMITAHHH,
OCYILECTBIISAIOLINE 3aKYIKU B OOJIBIINX MacIITabax

3.2. llpoaykuus, npuobperaeMas B OTpaciu, CTaHAApPTHA WA HE
00J1a/1a€T YHUKAITBHOCTHIO

3.3. I[lpomykThl, 3aKymaempleé B OTpPACIH, SBISIOTCS COCTaBHOM
4acThIO MPOAYKIIHUU MOKYyTaTesen u PEICTaBISIIOT
CYLIECTBEHHYIO JIOJI0 UX CE0ECTOMMOCTH

3.4. I'pynmna nokynartened MpeCTaBISET ONPEIEICHHYIO YIpO3y
JUIsl WHTETpaliy Ha3aJ B MPOU3BOJACTBO MPOIYKTa OTPACIH
MOCTaBIIMKA

3.5. Tlokymarenu YyBCTBUTEIBHBI K IICHE, YTO MOOYXKIaeT HX
CHHU3UTh M3EPIKKH, CBSI3AaHHBIC C 3aKYNOYHOU AESITETbHOCTHIO

Cpennsisi o11eHKa

YIPO3bI €O CTOPOHBI MOKYNAaTeJeii

>

2. ¥Yrposa co
CTOPOHBI
TOBapOB-

3aMEHUTENIEH

4.1. CymecTByeT BO3MOXXHOCTb YIOBJIETBOPATH MOTPEOHOCTH H
KEJIaHUs KJIMEHTOB JPYTUM CIIOCOO0M

4.2. Tlokynarenu JIETKO MEPEXOIAT OT OJHOIO IOCTABIIUKA K
JApyromy (HH3Kasi JIOSUIbHOCTh K TOPrOBOM MapKe)

4.3. Ilepexonq K  TOBapy-3aMEHHUTENII0 HE  CBS3aH C
JOTIOJTHUTEIBHBIMUA ~ 3aTpaTaMH, YIYIICHHBIMH BBITOJAMH |
BO3MOXKHOCTSIMU Ui moTpeduTenss  (HU3KHE  H3JCPIKKH
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KonkypenTnsble Ouenka B
CHIIBI CocTosinne gakropa ;[?HHI?I)}(E P
1 2 3 4

NIEPEKIIFOUEHMS])
4.4. CymuecTByeT BEpOSTHOCTb MOSIBICHHUS TOBApPOB-3aMEHUTEIEH,
IMMOJIYYCHHBIX B pPE3YJILTATC I[y6J'II/Ip0BaHI/Iﬂ HN3BCCTHBIX TOBApOB, X
MapoK, TOBAPHbBIX 3HAKOB

Cpennss olleHKa yrpo3bl €O CTOPOHbI TOBAPOB-3aMeHHUTeJIeil X

5.1. Jlns orpaciu XapakTepHO HaJIMyue OOJBIIOTO YHCiIa
KOHKYPEHTOB, HE OTIMYAIOIUXCA 10 o0beMaM MpoJaX M | X
PBHIHOYHOM BJIACTH

5.2. Otpacnb HaxXOOWTCS HAa CTAJUW HACBILIEHUS, TEMIIBI POCTa
CHMIKAIOTCSI

5.3. [ns oTpacid  XapakTepHbl BBICOKAash CTaHIapTU3aLUsA
5. ¥YIpo3za co MPOAYKIMU U OTCYTCTBHE 3aTPaT NEPEKIIFOUSHHS

CTOPOHBI 54. Jlns oTpacnu XapaKTepHbl BBICOKME TOCTOSHHbIE (WK
CYILIECTBYIOIIMX | CKJIQJICKWE) PAcXOnbl JIMOO MPOIYKLHUS OTHOCUTBCS K KaTErOpUH X
KOHKYPEHTOB | CKOPOHOPTSAIIECHCS, YTO CTUMYIHPYET CHUKEHHUE 1IEH

5.5. Jlnga oTpacau  XapakTepbl  3HAUMTENbHBIE  W3JIULIKU
MIPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH, MEPHOAbI IEPETIPOU3BOICTBA

5.6. Otpaciap xapakTepu3yeTcsi BBICOKUMHU OapbepamMH BBIXO[a,
KOTOPBIE OCTABJISIOT KOHKYPEHTOB B OTPACIU

5.7. llpemnpuatus OTpacid pa3IMyarOTCs MO MNPOBOAUMbBIM
CTPATErusiM, IPOUCXOKACHHUIO WM «MHIUBUIYAJTbHOCTH

CpenHss o1leHKa YIrpo3bl €O CTOPOHBI CYyIIeCTBYIOIINX KOHKYPEHTOB X

[Ipn mpoBeneHWH AIKCIEPTHOW OICHKH TMPEJIOKEHHBIX KPUTEPUEB HYXKHO JaTh OTBET Ha
BOTIPOC «OLIYIIAETCsl JIH B OTPACJH BJANSHHE TaHHOTO hakTopay?

Hanpumep:

1) VYeposa co cmoponer mosapos-samenumeneti — «llepexod x mosapy-3amenumento
VCIOJCHEH COBMECMUMOCMbIO NPOOYKmMaA € Uu30enusamu opyeux npouzeooumenein. Omeem: JJA —
svicmasnsem 1 oan;

2) Veposa co cmopouwi  nocmaswukos — «IIpodykyus nocmaswjuka YHUKATbHA UIU
oughgepenyuposarna». Omeem: HET — svicmasnsem () bannos.

JlnarHoCTHKa KOHKYPEHTHOW Cpelbl B OTPACiIM C HCIOJIb30BAHHUEM METOIUKU «IISITH CHII
KOHKYPEHIIHI» TIPOBOJIUTCS B HECKOIBKO ITAIOB.

Oman [. DKcriepTHasl OIEHKA 3HAYMMOCTH BIMSHUS OTAETHHBIX (PAKTOPOB KOHKYPEHTHOM
CpeIsl Ha OTPAcilhb B IICJIOM U Ha (DYHKITMOHHUPYIOIIUE B HEW MPEANPHUATHS IO PACCMOTPEHHOW BBIIE
OaNbHOI mIKae.

Oman 2. Pacder cpenHeil apupMeTHUECKON BIUSHHS (DAKTOPOB MO KaXIAOW W3 TSATH CHII
KOHKYpEHIIUHU 110 popmyre:

n
, _X1+X2+...+Xn_;Xi (A.1)
B n ~n
rae X — CpeHss OLEHKA YIpO3bl CO CTOPOHBI OCHOBHBIX CHJI, KOTOpIE YIPABISIOT
KOHKYpPEHLIUEH B OTPACIIH;
X +X,+...+X | — ouenka coctosHus i-ro paKTopa KOHKyPEHTHON CpPebl OOIIMM 9HUCIOM
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Oman 3. PacueT MHTErpanbHOr0 KO((UIMEHTA BIUSHHUS OCHOBHBIX CHJ KOHKYPEHIIMHM Ha
OTpacyb 0 CIEAYIoNIeH GpopMmyre:
K, =0,2%(1—1,,)+0,1%1,,,+0,3% 1, +0,2% I, +02%1,  (A2)

en I/IHTGFpaJ'IBHHﬁ KO3(I)(1)I/ILII/ICHT BJIMSAHUSA OCHOBHBIX CHJI KOHKYPCHIIMHU HA OTPACJIb,

>

w — CPEIHSISI OIEHKa YTPO3bI CO CTOPOHBI HOBBIX KOHKYPEHTOB;
noem  — CPEMIHSIS OIICHKA YTPO3bI CO CTOPOHBI MTOCTABIIUKOB;

nox — CPEIIHSS OLIEHKA YTPO3bI CO CTOPOHBI MOKYIIATENICH;

ms — CPEIHSS OIIEHKA YIPO3bI CO CTOPOHBI TOBAPOB-3aMEHUTENEH;

~ e~~~

o« — CPEIHSAS OlLIEHKA YIPO3bl CO CTOPOHBI CYIIECTBYIOUIUX KOHKYPEHTOB;

Koaddummentsr mnpu MHAEKCAX OTPaXarOT OTHOCUTENIBHYIO 3HAUYUMOCTH  BIIHMSIHHS
KOHKYpPEHTHBIX CHJI Ha OTpaciib B IEJIOM W Ha (QYHKIMOHUPYIOIIHE B Hel npeanpustus. Hanbomnee
Ba)XKHA CHJIA BO3JCHCTBUS MOTPEOUTENICH, TaK KaK B 3aBUCUMOCTH OT €€ YPOBHS UCCIEIyEMYIO Cpeay
MOXHO KBATU(UIIIPOBATH KaK «PHIHOK MOTPEOUTEIS» WA «PBIHOK ITPOU3BOTUTEIIS.

3Ha4YeHHe UHTETPATIBHOTO KOA(PUIFEHTA BIUSIHUSL KOHKYPEHTHOM Cpeflbl HAXOMAIIEECs B IUAIa30He

0<K,,<0,5 o3Ha9aeT MUHMMAILHOE BIMSHHME KOHKYPEHTHBIX CHJI MIIM MAKCHMAJIBHO ONATrOIPHUSTHYIO
JUISL Pa3BUTHS OTPACiv W (DYHKIIMOHUPYIONMX B HEW MPEANPHATHI KOHKYPEHTHYIO cpemy. B momoOHbIX
OTpacisiX C HE3HAYUTETHHBIM BIMSIHUEM KOHKYPEHTHBIX CHJI CYIIECTBYET peaibHas BO3MOXKHOCTH IS
TIOJTYYESHHS! BITOJTHE BHICOKHX MPUOBLUICH. YCIOBHS (DYHKIIMOHUPOBAHHUS B TTOAOOHBIX OTPACIISIX MAKCUMATBHO
MPUOMIHKAIOTCS K MOHOTIOJTBHBIM.

3HaYCHWE WHTETPaIbHOTO KOd(D(HIMEeHTa BIUSHHS KOHKYPEHTHOW Cpebl TOIajaroliee B
JIMana3oH 0,5<K,,<1,0 O3HAyaeT HeONAronpuATHYK U  Pa3BUTHA  OTpacid |
(YHKIIMOHUPYIONIMX B HEW NPEANPHUATHH PBIHOYHYIO CHTYallHI0O C MAaKCHMaJIbHBIM BIIMSHACM
KOHKYPEHTHBIX CHJI, YTO CBHJIETEIBCTBYET O THIE PBhIHKA C YCIOBHSIMH OJM3KUMH K YHUCTOU
KOHKYpeHIMH. J[Is1 Takol OTpaciau XapakTepHa HHU3Kas HOpMa MpHOBUTEHOCTH. KoHKypHpyromue B
HEll KOMIIaHWH, BPS TU B COCTOSIHUU PACCUUTHIBATH HA BIIEYATIISIONIUE IOXO/BI.

11. KPUTEPUU ONEHUBAHUSA UTHANBUAYAJIBHOI'O TBOPYECKOI'O 3AJJAHUSA

3amuTa  WHAMBHIYATbHOTO  3aJaHHUS  MPOHMCXOAUT  MOJTAMHO  TOCTHE  U3y4YeHHUs
COOTBETCTBYIOIIEH TeMbI B (hopMme coOecenoBaHms ¢ mpernojaBatesieM. B koHIle poboTta cmaercs B
MIEYATHOM U JICKTPOHHOM BHUJIE.

AHanmuTuyeckoe 0OOCHOBaHHE Kelca JODKHO OBITh BBIMOJTHEHO YKOHOMHYECKH TPaMOTHO,
pacueTsl HE JOJDKHBI COJEPKaTh SKOHOMHYECKMX U apu(METHYECKUX OIIMOOK, TOJKHBI OBITh
CACNaHbl  COOTBETCTBYIOIIWE BBIBOJBI M  OOOCHOBAHHBIC  MPEUIOKECHUS  OTHOCHTEIHHO
1eJ1ecO00pa3HOCTH TPEUIOKEHHBIX MEPOIPHUSITHH UM METOJOB MO YIIpaBieHHI0 TpoekToM. Ketic
OIICHUBAETCSI MAaKCUMAJIBHO B 16 0asioB.

16 GanoB — MOJHOE COOTBETCTBUE pa3pabOTaHHOTO Kelca TpeOOBaHUSAM K CONEPKAHUIO H
0oOpPMIICHUIO, OTCYTCTBHE OIIMOOK YIPABICHYECKOrO, 3KOHOMHUYECKOTO, MaTeMaTHYeCKOro H
rpaMMaTHYeCcKoro xapakrepa. Keiic comepKUT He TONBKO TEKCTOBBIM M pacUeTHBIM Marepuan, HO U
XOPOIIIO WITIOCTPUPOBAH TpaduuecKu.

10-15 6amnoB — keiic cofepXUT OOJBINYIO YacTh paszienoB. B Oomnbleil cTeneHu ecTh JIUIIb
omMcareNibHas 4YacTh. WM eciW TpH HAIWYUM BCEX CTPYKTYPHBIX dYacTeld OOOCHOBaHUE U
UCTIOJIb30BaHHBIE METOBI COAEPIKAT OIIUOKH.

Jo 10 GamioB — KOJIMYECTBO BBHITIOJIHEHHBIX pa3/ieJloB MeHee MojoBUHBEL. CojepikaHue
MaTepHualia He pacKpbITO B TIOJTHON Mepe.

12. KPUTEPUU OLIEHUBAHUA OBIIENA YCIIEBAEMOCTH

OOmiast oreHKa 3HAHUW CTYACHTOB IO MUCHUIUIMHE mpoBoautTcs mo 100-0ammpHOM mIKame
COTJIACHO TAaKUM KPUTEPHUSIM:
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Coaep:karebHble MOTYJIH Bua paéorsi Bbanabl
OpranuzalnoHHO-yueOHast paboTa CTy/IeHTa B 3
ayMTOPUU

ConeprxatenbHblii Momyis 1 |CaMOCTOATE IbHAS pabora 6
MonynsHas KOHTpoJIbHas paboTa 10
Hroro 19
OpranuzalnoHHO-y4eOHast paboTa CTy/IeHTa B 3

. ayIMTOPUH

(ConepxaTennHpIi MoMy» 2 CamocTosiTenbHas paboTa 8
Hroro 12
Opranu3annoHHo-y4eOHas paboTa CTyJeHTa B 5

Conepsxarenbubiii Moayibs 3 |CaMocrosrenpHas paboTa 4
Hroro 9

JK3aMeH 60
OO0muii uror 100

IMopsinok oneHUBAHUS YUEOHBIX JOCTHKEHUH 00y4aI0IIMXCS

OLeHKa 10 Onenka o 100- O1eHKa 110 TOCY/IapCTBEHHOM 1IKase
mkane ECTS | OannbHoi mikane | sk3ameH, quddepeHupoBaHHbIH 3aUeT 3a4er
A 90-100 5 (OTIMYHO) 3a4TEHO
B 80-89 4 (xoporio) 3a4TE€HO
C 75-79 4 (xopo1io) 3a4TEHO
D 70-74 3 (YIIOBJIETBOPUTEIIHHO) 3a4TEHO
E 60-69 3 (YZIOBJIETBOPUTEIIHHO) 3a4TEHO
FX 35-59 2 (HEeyJIOBIIETBOPUTENIHHO) C HE 3aYTCHO
BO3MOKHOCTBIO TIOBTOPHOU aTTeCTAllUU
F 0-34 2 (HEY/IOBJIETBOPUTEIBHO) C HE 3a4TE€HO
BO3MOKHOCTHIO TIOBTOPHOMU CHAAYH MPHU
YCJIOBHH 00s13aTeIbHOTO Habopa
JIOTIOJIHUTENIbHBIX OaJIJIOB

13. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYHEHHUE YYEBHOI'O ITPOLHECCA

VYuebnsie 3aHATHS IPOBOAITCS B 7-M (yin. Uemrockunies, 186) u 5-m y4eOHbIX Kopirycax (yiI.
Yemtockunues, 189 B) yHuBepcutera. Jlns mnpoBeneHHs NPAKTUYECKHX 3aHATHH Tpebyercs
ayIuTOpHsi, 000pyAOBaHHAsI MEJIOBOM WIIM MapKEpHOM JOCKOM, MyIbTUMEIUNHBIN TPOEKTOP U IKPaH,
HOYTOYK, KOMIUIEKT y4yeOHOW MeOenu Il CTYyJEeHTOB, pabodee MecTo MpernojaBarens. Brixon B
WHuTepHeT npoBoHOM 1K ¢ ucnonb3oBanueM Wi-Fi.

Jlist caMOCTOATENbHOM pabOThI HCIOIB3YIOTCSI TEKCTOBBIE U AJIEKTPOHHBIE pecypchl HayduHoit
OMOIMOTEKH YHUBEpPCUTETa M JAPYTUX OJIEKTPOHHBIX OMOIMOTEYHBIX 0a3 JaHHBIX, Yy4eOHo-
MeToMYecKoe obecredeHue, peCTaBlIeHHOe B yueOHO-MeToquuecKkux kabunetax 7-ro (ayn.108) u
5-ro yuebHbIXx KopmycoB (ayn. 207), marepualnbHO-TeXHHYecKas Oa3za ydeOHOU naboparopuu
«[Ipobnem opraHuzany MeXAyHapOJHOrO Ou3Heca», 4YMTalbHbIM 3am Ne4 mepuoauueckoi
JUTEPaTypBhI.

14. PEKOMEHIOBAHHAS JINTEPATYPA

HaumeHoBaHMe OCHOBHOM JIMTEpPaTypPbl
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Ne Kosa-Bo Hamnuue
n/n IK3EMILIPOB | JJIEKTPOHHOM
B OMO/mMoTeKe Bepcuu B
JonHY 9bC JlonHY
1 |Iloprep, M. 3. KoHkypeHuus: OOHOBIEHHOE U
pacupenHoe uzganue / M. D. IToptep. - Mocksa: Bunbsime 1
; Cankt-IlerepOypr, 2010. - 591 c.
2 |MexnyHapoaHas KOHKYpPEHTHast cpena: y4eOHO-
METOIMYECKOoe IMocodue s CTYAGHTOB MarucTparyphbl
YKPYIHEHHOU rpynmbl HampabieHud noaroroBku 38.00.00 +

«OxoHomuka u ymnpasienuey» /E.C. KpaBuenko — Jlonerk:
I'OY BIIO «lorHY», 2019. - 95 c.

Haumenoeanuit ocnoenoil aiumepamypel: 2

1 neuamnuwii
IKIEMNAAD

1 snekmponnwiii
pecypc

HaumeHoBaHMS JONOJHUTEJIbHOMN JIUTEPATYPbI

Hamune B 96C
«YHHBEPCHUTETCKA

51 On0JIHOTEKA
ONLINE»

MoxkpoHnocos, A.I'. KoHKkypeH1Hs U KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTS /
A.T'. Mokponocos, 1.H. MaBpuHa ; MunucrepcTBo
oOpa3oBanus u Hayku Poccuiickoit denepanuu, Ypaabckuit
(denepanbHbil yHUBEpCUTET UM. iepBoro [Ipesunenta Poccun
b. H. Enbuuna. — ExarepunOypr : M3narenscTBo YpaabCKoro
yHuBepcuteta, 2014. — 195 c.

®unocodosa, T.I'. Koukypenuus. UHHOBarmu.
Konkypentocnocoonocts / T.I'. dunocodora, B.A. beikos. —
2-e u3[., nepe-pad. u gon. — Mocksa : FOuurtu-/lana, 2015. —
295 c.

Bapnamona, A.H. [IpaBoBoe obecrnieueHne pa3BUTHS
koHKypeHiun / A.H. Bapnamoga ; aBT. Betyt. cT. b.1.
[Tyrunckuii ; MOCKOBCKHI TOCYIapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET
umenu M. B. JlomonocoBa, FOpuandeckuii GpaxynbreT,
Kadenpa kommepueckoro npasa 1 OCHOB PABOBEICHUS. —
Mockaa : Crartyt, 2010. — 301 c.

IOpgeBa, JI.B. OCHOBBI CTpaTErnyecKoro KOHKYpEeHTHOTO
ananu3za / JI.B. FOpbeBa ; mayd. pen. .H. Unsimesa ;
MunucrepcTBo 00pa3oBaHus U Hayku Poccuiickoit
Oenepanuu, Ypanbckuil (efepaibHblil YHUBEPCUTET UM.
nepsoro [Ipesunenta Poccuu b. H. Enbiiuna. — ExarepunOypr
: U3narenscTBO Ypanbckoro yuuepcureta, 2014. — 53 c.

Haumenoeanuit oonoanumensvnoi aumepamypol: 4

0 neuamnuoix

4 anekmponnuix

IK3EMNAAPOB |pecypcos
Bcez2o no oucyunaune «Mexcoynapoonan KOHKypeHmHasn cpeoa) 1 neuammnwtii |5 31eKMPOHHBIX
Haumenosanuii:7 IKIEMNIAD pecypcos
Iepuoanuyeckue U31aHus
Ne Kos-Bo Hanuumne
/T IK3eMILIAPOB | JJIEKTPOHHOMH
B Oubsmorteke | Bepcuu B IbC
JouHY «Elibrary»
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1 |Kypnan «KoHKypeHIUS U PBIHOK» +

WWWe-anpec: http://www.konkir.ru JlocTymHBII
apxus 2001-2014

2 | XKypuan «CoBpeMeHHasi KOHKYPEHITUSD). +

WWW-anpec: http://www.moderncompetition.ru JIoCTyIHBIIt
apXuB
2007-2019
Haumenosanuii 2 0 neuanfublx 2 91eKmpoHHBIX
u30anuil pecypca

15. ”TH®OPMAILIMOHHBIE PECYPChbI

1. Hayunass OuOmmoteka J[OHENKOro HAIMOHAJBHOTO YHHMBEpcHTETa. — Pexum pocryna:
library.donnu.ru

2. JIucTaHIIMOHHBIN Kypc «MexayHapoHas KOHKYpEeHTHas cpena». L{eHTp AMCTaHIIMOHHOTO
oOpa3oBanust dkoHOMHUeckoro (akymerera JloHHY. — Pexum pocrtyma: http://ef.donnu-
support.ru/moodle/course/view.php?id=249

3. HanmonaneHas accoumanus ynpasieHus npoektamu CoBHer Pexum pocrtyna:
http://www.sovnet.ru/

4. Project Management Institute. Pexxum noctymna: https://www.pmi.org/

5. International Project Management Association. Pexxum moctyma: https://www.ipma.world/

6. LlenTp OLEHKM © pa3BUTHA MPOCKTHOTO yHOpaBleHWs. — Pexum mocryma:
https://www.isopm.ru/

7. IpoektHas mpakTuka. Pexxum mocrtyma: https://pmpractice.ru/

8. Cmaitnep mpomkekT. Pexxum moctyna: http://www.spiderproject.com/ru/

9. Texnonoruu ynpasnenust Crnaiinep Ykpauna. Pexxum noctyna: http:/spiderproject.com.ua/

10. Anwsr-MHBecT. PexxuMm noctyma: https:/www.alt-invest.ru/company/

16. IPOI'PAMMHOE OBECIIEYEHHE

1. Windows 7 PRO (xopriopatuBnas nunensust JJOHHY Ne 46484614);

2. Microsoft Office (koprioparusnas smnen3us JOHHY munensus Ne 46472919);

3. Microsoft Visual Studio (iamuensust mporpammbl DreamSpark mms Bblcmmx ydeOHBIX
3aBEJICHUN );

4. Jluuensun GPL, mnst cBoOGogHOTO MporpaMMHOro obecrieuenus: AHTuBupyc Kacmepckoro,
Adobe Acrobat Reader, xPDF

PaGouass nmporpamma paccMOTpeHa U IepeyTBEp)KIEHa Ha 3acefaHuu  Kadenpsl
MEXIyHapoaHoro 6usHeca u nenoBoro anmuHucTpuposanus I'OY BIIO «/lonHY»
[Tporokomn Ne oT .20
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3aB.kadenpoit O.JI. HekpacoBa

PaGouass mporpamma paccMOTpeHa U TEpeyTBEpXKACHAa Ha 3aceJaHuu  Kadenpsl
MEXTyHapoaHoTro Ou3Heca u nenoBoro anmMuaucTpupoBanus ['OY BITO «orHY»

[IpoTokon Ne oT .20 1

3aB.xadempoit O.JI. HekpacoBa
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