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ВВЕДЕНИЕ 

 

Целью государственной итоговой аттестации является установление степени 

соответствия уровня качества подготовки выпускника, завершившего освоение 

образовательной программы магистратуры, оценка уровня сформированных компетенций 

выпускника университета по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление (магистерская программа: GR-менеджмент. Взаимодействие 

бизнеса и органов власти), готовность к выполнению профессиональных задач и 

соответствие его подготовки требованиям государственного образовательного стандарта 

высшего профессионального образования (ГОС ВО) по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская программа: GR-

менеджмент. Взаимодействие бизнеса и органов власти), утвержденного приказом 

Министерства образования и науки Донецкой Народной Республики от 16.09.2016 г. № 934. 

 

1. СТРУКТУРА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Направление подготовки 
38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление 

Магистерская программа 
GR-менеджмент. Взаимодействие бизнеса 

и органов власти 

Образовательная программа Магистратура 

Квалификация Магистр 

Место в структуре образовательной 

программы (базовая / вариативная часть) 
Базовая часть 

Формы контроля 
Государственный экзамен. Защита 

выпускной квалификационной работы: 

магистерской диссертации  

Показатели трудоемкости 
Форма обучения 

Очная Заочная 

Количество зачетных единиц (КГЭ / ВКР) 3 / 3 - 

Количество часов 108 / 108 - 

Год подготовки 2 / 2 - 

Семестр 4 / 4 - 

Количество часов   - 

- лекционных - - 

- практических, семинарских  - - 

- лабораторных - - 

- самостоятельной работы 108 / 108 - 

 

Государственная итоговая аттестация выпускников уровня высшего 

профессионального образования «Магистратура» по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление (магистерская программа: GR-

менеджмент. Взаимодействие бизнеса и органов власти) осуществляется на основании 

оценивания степени овладения профессиональными знаниями, умениями и навыками 

выпускников, а также общекультурными, общепрофессиональными и 

профессиональными компетенциями в соответствии с ГОС ВО по направлению подготовки 

38.04.04 Государственное и муниципальное управление (магистерская программа: GR-

менеджмент. Взаимодействие бизнеса и органов власти), с использованием методов 

комплексной диагностики: государственный экзамен и защита выпускной 

квалификационной работы (в виде магистерской диссертации). 

Государственный экзамен проводится по программе, содержащей перечень 

актуальных и практически значимых тестовых заданий, практических заданий обычного и 



 

повышенного уровня сложности и рекомендации по подготовке к государственному 

экзамену, в том числе критерии оценки знаний, умений и навыков студентов. Программа 

государственного экзамена разрабатывается кафедрой «Международный бизнес и деловое 

администрирование» и утверждается Ученым советом экономического факультета. 

 

Перечень дисциплин, включенных в программу ГИА, при проведении 

государственного экзамена (теоретическое обучение) 

Шифр 

дисциплины 

по учебному 

плану 

Название дисциплины 
Количество 

часов 

 Базовая часть  

Б1.Б5. 
Теория и механизмы современного государственного 

управления 
144 

Б1.Б6. Экономика города 108 

 Всего 252 

 Вариативная часть  

Б1.В.ОД.3 GR-менеджмент 144 

Б1.В.ОД.5 Аудит государственного администрирования 108 

Б1.В.ОД.7 Управление интеллектуальной собственностью 108 

 Итого 360 

 Всего 612 

 

 

Экзаменационный билет состоит из 10 тестовых заданий, практического задания 

стандартного уровня сложности, практического задания повышенного уровня сложности. 

Экзаменационный билет определяется в начале экзамена в процессе жеребьевки. 

Перечень тестовых заданий, приведенный в программе, требует от студента 

знаний, умений и навыков по базовым дисциплинам профессионального блока подготовки 

(макроэкономика), а также дисциплин вариативной части профессионального блока 

(аудит государственного администрирования, теория и механизмы современного 

государственного управления, экономика города, GR-менеджмент, управление 

интеллектуальной собственностью). 

Приведенные в программе задачи отличаются многоплановостью. С их помощью 

моделируются возможные условия работы будущего экономиста на предприятии в 

условиях, когда необходимо найти правильную модель поведения, оптимальное решение 

проблемы, определить оценку реального состояния предприятия. При решении задач 

студент должен показать умение обобщать полученные теоретические и практические 

знания на основе аналитических расчетов, знания нормативно-законодательных актов, 

аргументировано принимать управленческие решения в области производственной и 

экономической деятельности предприятия. 

Выпускная квалификационная работа (далее – ВКР) в форме выполнения и защиты 

магистерской диссертации является заключительным этапом обучения студента на 

соответствующей ступени высшего профессионального образования. Данный вид 

испытания позволяет наиболее полно проверить освоенность выпускником 

профессиональных компетенций, готовность выпускника к выполнению видов 

деятельности, предусмотренных ГОС ВО по направлению подготовки 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление. 

Проведение государственной итоговой аттестации в форме ВКР позволяет 

одновременно решить целый комплекс задач:  



 

- систематизирует знания, умения и навыки, полученные студентами во время 

обучения и при прохождении производственной практики; 

- позволяет в комплексе повысить качество учебного процесса, качество 

подготовки специалиста и объективность оценки подготовленности выпускников; 

- расширяет полученные знания за счет изучения новейших практических 

разработок и проведения исследований в профессиональной сфере; 

- ориентирует каждого преподавателя и студента на конечный результат. 

Программа государственной итоговой аттестации обновляется ежегодно и 

утверждается на заседании кафедры и одобряется УМК факультета. 

 

2. НОРМАТИВНЫЕ ССЫЛКИ 

 

Организация и проведение государственной итоговой аттестации 

регламентировано: 

− Федеральным государственным образовательным стандартом высшего 

образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.04.04. Государственное и 

муниципальное управление (уровень магистратуры); 

− -Законом Донецкой Народной Республики «Об образовании» от 13.07.2015 г.; 

− Положением об организации учебного процесса в образовательных 

организациях высшего профессионального образования Донецкой Народной Республики, 

утвержденным приказом МОН ДНР от 10.10.2015 г. № 750;  

− Государственным образовательным стандартом высшего профессионального 

образования (ГОС ВПО) по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и 

муниципальное управление, утвержденным приказом МОН ДНР от 16.09.2016 г. № 934; 

− - Приказом МОН ДНР «Об утверждении порядка организации и проведения 

государственной итоговой аттестации выпускников образовательных организаций высшего 

профессионального образования» от 22.12.2015 г. № 922; 

− Методическими рекомендациями по разработке основных образовательных 

программ, утвержденных приказом ректора Университета от 24.12.2015 г. № 76/05 по 

действующим направлениям (специальностям) подготовки специалистов; 

− Изменениями к «Положению об организации учебного процесса в 

образовательных организациях высшего профессионального образования Донецкой Народной 

Республики» от 10.08.2016 г. № 832; 

− локальными нормативными актами Университета; 

− другими нормативными документами МОН ДНР и Университета. 

 

3. КОМПЕТЕНЦИИ, ДЕМОНСТРИРУЕМЫЕ МАГИСТРАНТАМИ В ХОДЕ 

ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

В процессе сдачи государственного экзамена и защиты магистерской диссертации 

магистранты должны продемонстрировать освоение таких компетенций ГОС ВО 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление: 

общекультурные (ОК): 

ОК-1 способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу 

ОК-2 готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и 

этическую ответственность за принятые решения 

ОК-3 готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого 

потенциала 

общепрофессиональные (ОПК): 

ОПК-1 способностью к анализу, планированию и организации профессиональной 

деятельности 



 

ОПК-2 готовностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач в области профессиональной 

деятельности 

ОПК-3 готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной 

деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия 

профессиональные (ПК): 

организационно-управленческая деятельность: 

ПК-1 владением технологиями управления персоналом, обладанием умениями и 

готовностью формировать команды для решения поставленных задач 

ПК-2 владением организационными способностями, умением находить и принимать 

организационные управленческие решения, в том числе и в кризисных 

ситуациях 

ПК-3 способностью планировать и организовывать работу органа публичной власти, 

разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и внешним условиям деятельности органа публичной 

власти, осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности 

между исполнителями 

ПК-4 владением способностью к анализу и планированию в области 

государственного и муниципального управления 

административно-технологическая деятельность: 

ПК-5 владением современными методами диагностики, анализа и решения 

социально-экономических проблем, а также методами принятия решений и их 

реализации на практике 

ПК-6 способностью понимать современные тенденции развития политических 

процессов в мире, мировой экономики и глобализации, ориентироваться в 

вопросах международной конкуренции 

ПК-7 способностью разрабатывать системы стратегического, текущего и 

оперативного контроля 

ПК-8 владением принципами и современными методами управления операциями в 

различных сферах деятельности  

ПК-9 владением навыками использования инструментов экономической политики 

ПК-10 способностью вырабатывать решения, учитывающие правовую и нормативную 

базу 

консультационная и информационно-аналитическая деятельность: 

ПК-11 способностью осуществлять верификацию и структуризацию информации, 

получаемой из разных источников 

ПК-12 способностью использовать информационные технологии для решения 

различных исследовательских и административных задач 

ПК-13 способностью критически оценивать информацию и конструктивно принимать 

решение на основе анализа и синтеза 

проектная деятельность: 

ПК-14 способностью систематизировать и обобщать информацию, готовить 

предложения по совершенствованию системы государственного и 

муниципального управления 

ПК-15 способностью выдвигать инновационные идеи и нестандартные подходы к их 

реализации 

ПК-16 способностью к кооперации в рамках междисциплинарных проектов, работе в 

смежных областях 

ПК-17 способностью использовать знание методов и теорий гуманитарных, 

социальных и экономических наук при осуществлении экспертных и 



 

аналитических работ 

научно-исследовательская деятельность: 

ПК-18 владением методами и специализированными средствами для аналитической 

работы и научных исследований 

ПК-19 владением методикой анализа экономики общественного сектора, 

макроэкономическими подходами к объяснению функций и деятельности 

государства 

ПК-20 владением методами и инструментальными средствами, способствующими 

интенсификации познавательной деятельности 

 

 

4. ГОСУДАРСТВЕННАЯ АТТЕСТАЦИОННАЯ КОМИССИЯ 

 

Для проведения государственной итоговой аттестации выпускников ежегодно 

создаются государственные аттестационные комиссии (далее – ГАК), действующие в 

течение календарного года. 

Государственная аттестационная комиссия состоит из экзаменационных комиссий 

по приему государственного экзамена и защите выпускных квалификационных работ (в 

виде дипломной работы). 

В состав комиссии входят председатель и члены ГАК. Председатель назначается 

приказом Министерства образования и науки Донецкой Народной Республики из числа 

ведущих специалистов (профессоров, докторов наук и крупных специалистов 

предприятий, организаций, учреждений) соответствующего профиля. Одно и то же лицо 

может быть председателем ГАК не более трех лет подряд. 

Члены ГАК формируются из профессорско-преподавательского состава кафедры 

«Экономика предприятия», а также лиц, приглашенных из сторонних организаций. 

Персональный состав членов ГАК (не более четырех человек – для комиссии по приему 

государственного экзамена; не менее четырёх и не более восьми человек – для комиссии 

по защите дипломной работы) согласовывается с председателем и утверждается приказом 

ректора. Работа комиссии проводится в соответствии с графиком, который утверждается 

первым проректором ДонНУ и доводится до сведения членов ГАК за месяц до начала 

аттестации. 

До начала работы ГАК в комиссию предоставляются такие документы: 

− приказ ректора о допуске студентов к государственной итоговой аттестации; 

− сводная ведомость о выполнении студентами учебного плана и полученных 

оценках. 

Продолжительность заседания ГАК не должна превышать 6 академических часов в 

течение дня.  

Решение ГАК об оценке знаний, умений и навыков, выявленных при прохождении 

государственной итоговой аттестации, а также о присвоении выпускнику 

соответствующего образовательного уровня и выдаче ему диплома принимается на 

закрытом заседании комиссии открытым голосованием обычным большинством голосов 

членов комиссии, принимавших участие в заседании. При равном количестве голосов 

решающим является голос председателя ГАК. 

Все заседания ГАК вносятся в протоколы установленного образца, которые 

подписываются председателем и членами комиссии, присутствовавшими на заседании. 

После окончания работы государственной аттестационной комиссии председатель 

представляет в Министерство образования и науки Донецкой Народной Республики отчет, 

в котором 

− отражает уровень практической подготовки выпускников, уровень освоения 

ими навыков и умений, установленных ГОС ВО по направлению подготовки 38.04.04 



 

Государственное и муниципальное управление (магистерская программа: GR-

менеджмент. Взаимодействие бизнеса и органов власти); 

− проводит анализ и дает оценку учебно-методической работе кафедры, 

указывает недостатки, которые негативно сказываются на подготовке выпускников; 

− отражает работу, которую провела кафедра, с учетом замечаний и 

пожеланий предыдущей ГАК; 

− дает рекомендации по вопросам усовершенствования учебно-методической 

работы кафедры, направленные на повышение качества подготовки выпускников. 

Отчеты председателей ГАК до начала следующего учебного года обсуждаются на 

заседаниях кафедры и Ученых советов факультета и университета, на основании чего 

готовится перечень конкретных мероприятий, направленных на улучшение качества 

подготовки выпускников с учетом внесенных ГАК рекомендаций и предложений. 

 

 

5. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

Сроки проведения государственного экзамена и защиты выпускных 

квалификационных работ устанавливаются рабочими учебными планами направления 

подготовки (магистерской программы). 

К сдаче государственного экзамена и защите выпускных квалификационных работ 

допускаются студенты, успешно завершившие в полном объеме освоение 

образовательной программы бакалавриата, разработанной в соответствии с требованиями 

государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования.  

Результаты сдачи государственного экзамена оглашаются в этот же день после 

оформления протокола заседания ГАК. 

Студенту, успешно прошедшему государственную итоговую аттестацию, 

решением ГАК присваивается образовательный уровень «Магистр» и на основании 

решения комиссии выдается диплом. 

Студент, получивший не менее 75 % оценок «отлично» по результатам 

промежуточной аттестации, а по остальным дисциплинам – оценки «хорошо», сдавшим 

государственную итоговую аттестацию с оценкой «отлично», выдается диплом с 

отличием. 

Обучающийся, не прошедший государственную итоговую аттестацию, отчисляется 

из университета за академическую задолженность и ему выдается справка об обучении. 

Обучающиеся, которые по уважительным причинам (подтвержденным 

документально) не проходили государственную итоговую аттестацию, ректором может 

быть установлена дополнительная дата ГИА в сроки работы ГАК. Таким лицам должна 

быть предоставлена возможность пройти итоговые аттестационные испытания без 

отчисления из образовательной организации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

6. ЗАДАНИЯ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ГОСУДАРСТВЕННОМУ ЭКЗАМЕНУ 

 

Задание 1. Тестовые задания по дисциплинам (выбрать один правильный 

ответ). 

 

1. ТЕОРИЯ И МЕХАНИЗМЫ СОВРЕМЕННОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

 

1. Номинальный ВНП измеряется 

а) в экспортных ценах; 

б) рыночных текущих ценах; 

в) рыночных базовых (неизменных) ценах; 

г) мировых ценах. 

 

2. Французская фирма работает в России и предоставляет услуги всем участникам 

российского рынка. Стоимость созданных ею услуг войдёт 

а) в ВНП Франции и ВВП России; 

б) только в ВНП Франции; 

в) только в ВВП России; 

г) в ВВП Франции и ВНП России. 

 

3. В базисном году номинальный ВВП составил 400 млрд ден. ед., а в текущем году 

– 450 млрд ден. ед. Если дефлятор ВВП равен 1,25, то 

а) реальный ВВП сократился на 10 %; 

б) реальный ВВП сократился на 2,2 %; 

в) реальный ВВП увеличился на 27,7 %; 

г) реальный ВВП сократился на 27,7 %. 

 

4. «Эффект богатства» – это эффект 

а) Фишера; в) Кейнса; 

б) Пигу; г) Мэнкью. 

 

5. Кейнсианский отрезок на кривой совокупного предложения 

а) имеет положительный наклон; 

б) имеет отрицательный наклон; 

в) представлен вертикальной линией; 

г) представлен горизонтальной линией. 

 

6. Если равновесие достигается на промежуточном участке кривой совокупного 

предложения, то увеличение совокупного спроса (сдвиг кривой) приводит 

а) к увеличению объёма производства при неизменном уровне цен; 

б) увеличению объёма производства и снижению уровня цен; 

в) инфляции при постоянной занятости; 

г) увеличению объёма производства и уровня цен. 

 

7. Из указанного ниже объектом государственного регулирования в экономике НЕ 

является 

а) стимулирование экономического роста; 

б) антикризисное и антимонопольное регулирование; 

в) регулирование занятости населения и ограничения безработицы; 

г) определение места и роли каждой предпринимательской структуры в системе 

общественного разделения труда. 



 

8. К «внешним эффектам» относят 

а) расходы государства на развитие образования; 

б) загрязнение окружающей среды; 

в) расходы на оборону; 

г) потребление сырья. 

 

9. Из ниже приведённых благ к «общественным» товарам следует отнести 

а) хлеб; в) освещение улиц; 

б) теннисные корты; г) ипподромы. 

 

10. Экономический рост – это 

а) обобщающий показатель, отражающий совокупную стоимость товаров и услуг, 

созданных в обществе в течение определённого периода времени; 

б) совокупность материальных и нематериальных товаров и услуг, которыми 

обладает общество на определённый момент времени; 

в) накопленные многолетние результаты общественного (национального) 

воспроизводства; 

г) количественные и качественные изменения в общественном (национальном) 

производстве, выражающиеся в увеличении его конечных результатов. 

 

11. В производственной функции модели Р. Солоу устойчивый объём выпуска в 

расчёте на одного занятого объясняется 

а) ростом численности населения страны; 

б) ростом нормы сбережения; 

в) технологическим прогрессом; 

г) ростом золотовалютных резервов. 

 

12. Среднесрочные экономические циклы названы в честь их первооткрывателя 

циклами 

а) Китчина; в) Кондратьева; 

б) Жугляра; г) Кузнеца. 

 

13. В условиях экономического кризиса (при прочих равных условиях) масштабы 

натурализации в национальной экономике 

а) уменьшаются; в) сначала уменьшаются, а затем возрастают; 

б) увеличиваются; г) остаются неизменными. 

 

14. В теории экономического цикла изучается 

а) механизм согласования экономических интересов фирм, потребителей и 

государства; 

б) причины колебаний реального объёма национального производства, факторы и 

условия устойчивого равновесного роста национальной экономики; 

в) структура ВВП по доходам, расходам и добавленной стоимости; 

г) структура и динамика чистого экономического благосостояния общества. 

 

15. Предельная склонность к сбережениям (МРS) равна 

а) прирост сбережений  + прирост совокупного дохода; 

б) прирост сбережений – прирост совокупного дохода; 

в) прирост сбережений × прирост совокупного дохода; 

г) прирост сбережений / прирост совокупного дохода. 

 

 



 

16. Согласно кейнсианской модели общая формула дохода имеет вид 

а) Y = С × S;                     в) Y = С + S; 

б) Y = С – S;                     г) Y = С / S.  

 

17. Если величина сбережений составляет 4 000 ден. ед., тогда как располагаемый 

доход равен 10 000 ден. ед., то средняя склонность к сбережениям равна 

а) 0,6;                            в) 4,0; 

б) 0,4;                            г) 6,0. 

 

18. Эффект (принцип) мультипликатора показывает изменение дохода 

а) при увеличении инвестиций; 

б) снижении инвестиций; 

в) неизменной величине инвестиций; 

г) изменении инвестиций. 

 

19. Если норма обязательных резервов составляет 50 %, то величина денежного 

мультипликатора равна 

а) 5;                                 в) 1; 

б) 0,5;                              г) 2. 

 

20. «Монетарная рестрикция» проводится 

а) с целью увеличения денежной массы; 

б) с целью снижения уровня инфляции; 

в) с целью стимулирования деловой активности; 

г) с целью снижения учётной ставки. 

 

21. Инфляция считается умеренной, если цены растут 

а) на 3 % в год;                     в) до 10 % в год; 

б) до 5 % в год;                     г) до 20 % в год. 

 

22. Инфляция предложения может возникнуть в результате 

а) роста дефицита государственного бюджета; 

б) увеличения дефицита платёжного баланса страны; 

в) повышения ставок заработной платы; 

г) увеличения чистого экспорта. 

 

23. Из перечисленного ниже инфляцию спроса вызывает 

а) рост цен на сырьё; 

б) рост процентной ставки; 

в) снижение нормы обязательных резервов; 

г) рост государственных расходов. 

 

24. Реальная ценность (покупательная способность) денег и уровень цен находятся 

в соотношении 

а) обратной зависимости; 

б) прямой и пропорциональной зависимости; 

в) прямой, однако непропорциональной зависимости; 

г) они не зависят друг от друга. 

 

 

 

 



 

25. Банком предоставлена ссуда на один год в размере 100 ден. ед. при условии, что 

уровень инфляции составляет 12 % в год, а сумма долга, подлежащая возврату в реальном 

выражении, равна 105 ден. ед. Номинальная ставка процента по кредиту будет при этом 

равна 

а) 12 %;                              в) 7 %; 

б) 5 %;                                г) 17 %. 

 

26. Дискреционная фискальная политика государства направлена на 

а) изменение в уровне номинальных доходов населения; 

б) целенаправленное воздействие государства на изменение доходов и расходов 

государственного бюджета; 

в) индексацию доходов населения; 

г) увеличение доходов физических и юридических лиц. 

 

27. Фискальная политика является рестрикционной в случае 

а) снижения ставки налога на прибыль; 

б) снижения учётной ставки Центрального банка; 

в) увеличения объёма государственных закупок товаров и услуг; 

г) уменьшения объёма государственных закупок товаров и услуг. 

 

28. К встроенным или автоматическим стабилизаторам относятся 

а) расходы по обслуживанию государственного долга; 

б) прогрессивные налоговые ставки и государственные льготы; 

в) расходы на охрану окружающей природной среды; 

г) естественный уровень безработицы. 

 

29. Потерявший работу из-за спада в экономике попадает в категорию безработных 

а) фрикционных; в) структурных; 

б) циклических; г) добровольных. 

 

30. Уровень фрикционной безработицы включается 

а) в фактический уровень безработицы; в) сезонный уровень безработицы; 

б) естественный уровень безработицы; г) правильные варианты ‒ а) и б). 

 

31. Для оценки степени неравенства в распределении совокупного дохода общества 

между различными группами населения используется кривая 

а) Лаффера;                                  в) Лоренца; 

б) Филлипса;                                г) совокупного спроса. 

 

32. На кривой Лоренца увеличение степени неравенства в распределении доходов в 

обществе отразится 

а) движением кривой вверх; 

б) кривая останется в прежнем положении; 

в) движением кривой вниз; 

г) совпадением кривой со срединной линией (биссектрисой). 

33. Политика протекционизма – это политика 

а) связанная с поиском сфер наиболее прибыльного приложения национального 

капитала; 

б) направленная на расширение масштабов национального производства; 

в) направленная на защиту национальной экономики и национальных 

товаропроизводителей; 

г) связанная с обеспечением развития свободной торговли. 



 

34. Торговый баланс – это 

а) главный финансовый план страны на определённый период времени; 

б) составляющая платёжного баланса, отражающая соотношение стоимости 

экспорта и импорта за определённый период времени; 

в) статистический отчёт, отражающий текущее состояние международных расчётов 

определённой страны мира; 

г) совокупность товаров и услуг, созданных и реализованных в рамках 

национального производства за определённый период времени. 

 

35. При нормативном макроэкономическом анализе осуществляется 

а) теоретическое обоснование модели поведения экономического субъекта; 

б) изучение результатов воздействия поведения экономических субъектов на 

изменение макроэкономических показателей; 

в) разработка предложений и рекомендаций по использованию инструментов 

макроэкономической политики; 

г) эмпирическая проверка правильности теоретических гипотез. 

 

 

2. ЭКОНОМИКА ГОРОДА 

 

1. Номинальная стоимость денег: 

а) стоимость денег с учетом инфляции; 

б) показатель, характеризующий обесценение денег в процессе инфляции; 

в) стоимость денег без учета инфляции; 

г) показатель, характеризующий покупательную способность денег в настоящий 

момент. 

 

2. Что такое несостоятельность (банкротство) предприятия? 

а) неспособность предприятия справиться с текущими платежами; 

б) признанная судом или объявленная должником неспособность должника 

удовлетворить требования кредиторов и исполнить обязанность по уплате обязательных 

платежей; 

в) задолженность по заработной плате в течение 2 месяцев; 

г) невыполнение договорных обязательств. 

 

 

3. Абсолютный размер финансовых убытков это: 

а) размер финансовых затрат, уменьшенный на сумму убытка; 

б) отношение суммы ущерба к размеру базовых финансовых затрат; 

в) сумма ущерба, причиненного инвестору в условиях неблагоприятных 

обстоятельств. 

г) размер финансовых затрат, увеличенный на сумму убытка. 

 

4.Направление внешнеторговой политики, которое обеспечивает защиту внутренних 

рынков от иностранных экспортеров – это: 

а) либерализация; 

б) протекционизм; 

в) свободная торговля; 

г) эмбарго. 

 

5. К формам разработки стратегии инновационного развития относятся следующие: 

а) матричная, интегрированная, процессная, точечная;  



 

б) кластерная, дифференцированная, децентрализованная, проектная; 

в) многослойная, интегрированная, конгломеративная, сетевая; 

г) нет правильного ответа. 

 

6. Какая характеристика соответствует элементу матрицы Boston Consulting Group 

«знак вопроса»: 

а) элементы бизнеса, имеющие небольшую долю быстрорастущих рынков и 

требующие большого объема средств для сохранения своей доли рынка; 

б) направления деятельности с низкой скоростью роста и небольшой долей рынка, 

которые могут приносить достаточный доход для поддержания самих себя; 

в) быстрорастущие направления деятельности с большой долей рынка, которые 

требуют серьезного инвестирования для поддержания их быстрого роста; 

г) направления деятельности с низкими темпами роста и большой долей рынка, 

приносящие доход для поддержки других элементов бизнеса. 

 

7. В матрице SWOT-анализа отрицательное влияние внешних факторов отмечается в 

поле (выберите один вариант ответа): 

а) силы; 

б) слабости; 

в) возможности; 

г) угрозы. 

 

8. Балансовая (до налогообложения) прибыль предприятия определяется как: 

а) разность выручки от реализации продукции и себестоимости продукции; 

б) разница между выручкой предприятия и переменными затратами; 

в) сумма прибыли от реализации + прибыль от внереализационных операций и 

реализации основных средств; 

г) разница между выручкой предприятия и постоянными затратами. 

 

9. Показатели рентабельности относятся к... 

а) показателям динамики; 

б) абсолютным показателям эффекта от хозяйственной деятельности; 

в) цепным показателям темпов роста; 

г) относительным показателям эффективности хозяйственной деятельности. 

 

10. Внешнее управление предприятием это: 

а) изменение структуры и статуса предприятия путем слияния, выделения, 

разделения, поглощения, преобразования; 

б) система действий, направленных на прекращение противоборства сторон и поиск 

приемлемого решения проблем; 

в) действия, направленные на устранения признаков банкротства предприятия; 

г) процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его 

платежеспособности с передачей полномочий по управлению должником внешнему 

управляющему. 

 

11. Темп инфляции: 

а) показатель обратный индексу инфляции; 

б) показатель, характеризующий прирост среднего уровня цен в рассматриваемом 

периоде; 

в) показатель, используемый при формировании реальной ставки процента; 

г) показатель, используемый при формировании учетной ставки процента. 

 



 

12. К «провалам» государства относятся: 

а) несовершенство политического процесса; 

б) ограниченность контроля над бюрократией: 

в) неспособность государства полностью предусмотреть и проконтролировать 

последствия принятых решений; 

г) все ответы правильные. 

 

13. Под стратегией организации следует понимать: 

а) всесторонний комплексный план, предназначенный для реализации миссии и 

достижения целей; 

б) комплексный план для получения прибыли в перспективном периоде; 

в) план реализации целей; 

г) текущие планы для достижения целей. 

 

14. Действительная стоимость денег: 

а) стоимость средств в данный момент времени; 

б) сумма будущих денежных поступлений, приведенных с учетом определенной 

ставки процента к настоящему периоду; 

в) сумма средств, которую необходимо вложить в инвестиционный проект сегодня; 

г) сумма настоящих денежных поступлений, приведенных с учетом определенной 

ставки процента к настоящему периоду. 

 

15. Укажите правильное направление использования чистой прибыли: 

а) образование фонда накопления; 

б) образование фонда оплаты труда; 

в) покрытие материальных расходов, связанных с реализацией товаров; 

г) перечисление в федеральный бюджет. 

 

16. Какие средства производства относятся к основным? 

а) это все средства предприятия, которые участвуют в производстве продукции; 

б) средства, которые переносят свою стоимость на вновь созданную продукцию 

полностью; 

в) средства, которые участвуют в производстве несколько циклов и переносят свою 

стоимость на вновь созданную продукцию по частям; 

г) средства у которых стоимость каждого объекта составляет не менее 1500 руб. 

 

17. «Дерево целей» — это иерархия целей, где каждая ниже цель являются: 

а) средством реализации ближайшей выше расположенной цели; 

б) способом отображения последовательности действий, которые необходимо 

осуществить для достижения главной цели; 

в) графическим изображением функций, выполняемых различными структурными 

подразделениями организации; 

г) правильные ответы а), б) и в); 

д) правильные ответы а) и б). 

 

18.  Инвестиционный проект следует принять к реализации, если чистая текущая 

стоимость NPV проекта: 

а) положительная; 

б) максимальная; 

в) равна единице; 

г) минимальная. 

 



 

19. Кто не имеет права на обращение в арбитражный суд о признании предприятия 

банкротом? 

а) должник; 

б) конкурсные кредиторы; 

в) уполномоченные органы; 

г) профсоюзный комитет предприятия. 

 

20. Назовите собственные источники формирования инвестиционных ресурсов 

компании: 

а) кредиты банков и других кредитных структур; 

б) эмиссия облигаций компании; 

в) инвестиционный лизинг; 

г) чистая прибыль; амортизационные отчисления. 

 

3. GR-МЕНЕДЖМЕНТ 

 

1. Целью государственного регулирования кризисных ситуаций является: 

а) разработка профилактических мероприятий финансового оздоровления 

организации; 

б) выявление причин подъема производства, колебания конъюнктуры, стагнации 

и нестабильности; 

в) стабилизация неустойчивых ситуаций (обеспечение управляемости); 

г) минимизация потерь и упущенных возможностей. 

 

2. Будущая стоимость денег: 

а) сумма инвестированных в настоящий момент средств, в которую они 

превратятся через определенный период времени с учетом определенной ставки процента; 

б) сумма средств, полученных в результате реализации инвестиционного 

проекта; 

в) стоимость денег через определенное время; 

г) стоимость денег в настоящее время. 

 

3. Диверсификация инвестиционного портфеля: 

а) представляет собой уменьшение числа составляющих инвестиционного 

портфеля с целью снижения инвестиционных рисков; 

б) представляет собой расширение или изменение числа составляющих 

инвестиционного портфеля с целью снижения инвестиционных рисков; 

в) это инвестиционная стратегия, направленная на повышение ликвидности 

инвестиционного портфеля; 

г) это инвестиционная стратегия, направленная на снижение ликвидности 

инвестиционного портфеля. 

 

4. Что является одним из главных преимуществ создания стратегических 

альянсов и партнерских сетей? 

а) возможность задействовать органы власти в решении общих вопросов; 

б) позволяют странам наращивать конкурентные преимущества и увеличивать 

прибыль; 

в) интенсивный обмен информационными, финансовыми, кадровыми, 

инновационными ресурсами; 

г) позволяют фирмам осваивать новые технологии и осуществлять 

межотраслевые новаторские проекты. 

 



 

5. Олигополия – это такая рыночная структура, при которой:  

а) в отрасли незначительное количество производителей, которые могут 

согласовать свои действия;  

б) товар однороден, входные барьеры отсутствуют, имеется один продавец и 

много покупателей;  

в) товар однороден, имеется много продавцов и один покупатель;  

г) в отрасли один производитель и несколько покупателей, товар однороден.  

 

6. К какой группе персонала производственного предприятия относится 

бухгалтер: 

а) административно-управленческий персонал; 

б) торгово-оперативный персонал; 

в) вспомогательный персонал; 

г) служащие.  

 

7. Определение себестоимости конкретного вида продукции достигается 

составлением: 

а) бухгалтерского баланса; 

б) отчета о прибылях и убытках; 

в) калькуляции; 

г) сметы затрат на производство. 

 

8. Диагностика неплатежеспособного предприятия это: 

а) анализ системы управления должником; 

б) определение коэффициентов текущей ликвидности и обеспеченности 

собственными средствами; 

в) определение рыночной стоимости предприятия; 

г) определение состояния предприятия, его места на рынке и среди конкурентов, 

слабых и сильных сторон. 

 

9. Аннуитет: 

а) отдельные виды денежных потоков, осуществляемые последовательно через 

равные промежутки времени и в равных размерах; 

б) арендная плата; 

в) вид банковского кредита; 

г) способ учета изменения стоимости денег во времени. 

 

10. Ставка налога на прибыль в Донецкой Народной Республике составляет: 

а) 25%; 

б) 20%; 

в) 18%; 

г) 21%. 

 

11. Чем характеризуется наступательная инновационная стратегия? 

а) невысоким уровнем риска, достаточно высоким уровнем технических 

разработок и определенной завоеванной долей рынка; 

б) использованием слабых сторон конкурентов и сильных сторон предприятия, а 

также отсутствием прямой конфронтации с конкурентами; 

в) высоким уровнем риска и эффективностью (необходима ориентация на 

исследования в сочетании с применением новейших технологий); 

г) использованием выпущенных на рынок новшеств других организаций с 

некоторыми усовершенствованиями и модернизацией. 



 

12. Какая характеристика соответствует элементу матрицы Boston Consulting 

Group «Собака»: 

а) элементы бизнеса, имеющие небольшую долю быстрорастущих рынков и 

требующие большого объема средств для сохранения своей доли рынка; 

б) направления деятельности с низкой скоростью роста и небольшой долей 

рынка, которые могут приносить достаточный доход для поддержания самих себя; 

в) быстрорастущие направления деятельности с большой долей рынка, которые 

требуют серьезного инвестирования для поддержания их быстрого роста; 

г) направления деятельности с низкими темпами роста и большой долей рынка, 

приносящие доход для поддержки других элементов бизнеса. 

 

13. Продуктовые инновации – это: 

а) применение новых материалов, новых полуфабрикатов и комплектующих и 

получение принципиально новых продуктов; 

б) инновации в пищевой промышленности; 

в) инновации в добывающей промышленности4 

г) инновации, ориентированные на построение и функционирование новых 

структур. 

 

14. Переменные затраты – это те затраты, которые ___ объемов производства в 

натуральных измерителях. 

а) остаются неизменными при изменении; 

б) увеличиваются при изменении; 

в) изменяются прямо пропорционально изменению; 

г) не изменяются прямо пропорционально изменению. 

 

15. Что такое производительность труда? 

а) это отношение валовой продукции к товарной; 

б) это способность конкретного труда производить определенное количество 

потребительной стоимости в единицу рабочего времени; 

в) это отношение прибыли к себестоимости продукции; 

г) это отношение стоимости валовой продукции к фонду оплаты труда; 

д) это сумма выручки к количеству прямых затрат труда. 

 

16. Рыночная стоимость объекта это: 

а) наиболее вероятная цена, по которой объект может быть продан на открытом 

рынке в условиях конкуренции среди продавцов и покупателей; 

б) предполагаемая цена, которую покупатель готов заплатить за имущество в 

случае использования его не по назначению; 

в) сумма, которую предполагается получить в результате открытой 

вынужденной продажи объекта; 

г) чистая денежная сумма, которую собственник предприятия может получить 

при ликвидации предприятия. 

 

17. Инвестиционный риск: 

а) риск, связанный с вложением средств в реальные инвестиционные проекты; 

б) вероятность возникновения непредвиденных финансовых расходов в 

ситуации неопределенности условий инвестиционной деятельности; 

в) снижение прибыли, доходов, потери капитала и др.; 

г) вероятность снижения инвестиционной активности. 

 



 

18. Пакет акций номиналом 1000 руб. приобретен по курсу 250% от номинала. 

По пакету выплачивается дивиденд 50% годовых. Определить текущую доходность акции 

(отношение полученного дохода по акции к цене приобретения). 

а) 19 %; 

б) 20%; 

в) 21%; 

г) 18%. 

 

19. Направление внешнеторговой политики, которое обеспечивает защиту 

внутренних рынков от иностранных экспортеров – это: 

а) либерализация; 

б) протекционизм; 

в) свободная торговля; 

г) эмбарго. 

 

20. В матрице SWOT-анализа отрицательное влияние внутренних факторов 

отмечается в поле: 

а) силы; 

б) слабости; 

в) возможности;  

г) угрозы. 

 

 

4. АУДИТ ГОСУДАРСТВЕНННОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ 

 

1. Что из перечисленного включается в состав ВНП? 

а) услуги домашней хозяйки; 

б) стоимость нового учебника в книжном магазине; 

в) покупка у соседа подержанного автомобиля; 

г) покупка новых акций у брокера. 

 

2. Дано: Потребление = 3657 

Инвестиции = 741 

Государственные закупки = 1098 

Экспорт = 673 

Импорт = 704 

Амортизация = 576 

Косвенные налоги на бизнес = 471 

Корпоративная прибыль = 298 

Взносы на социальное страхование = 507 

Чистый процент = 467 

Дивиденды = 159 

Индивидуальные гос. трансферты = 660 

Личный процентный доход = 680 

Индивидуальные налоги = 699 

Найти располагаемый (чистый ) доход: 

а) 3946; 

б) 5466; 

в) 4418; 

г) 4645. 



 

3. В чем измеряется валовой внутренний продукт: 

а) в количественном измерении; 

б) в процентном выражении; 

в) в стоимостном выражении; 

г) в тех единицах, в которых выпущен продукт. 

 

4. Продукцию, выпущенную иностранными гражданами на территории 

Казахстана нужно учитывать: 

а) в ВНП Казахстана; 

б) в ВВП Казахстана; 

в) в ВВП страны иностранного гражданина; 

г) в ВНП Казахстана и ВВП страны иностранного гражданина. 

 

5. Пусть в экономике производится 10 тонн зерна по цене 100 долларов за 

тонну и 2 станка по цене 500 долларов за станок. ВВП страны равен: 

а) 20; 

б) 1000; 

в) 500; 

г) 10. 

 

6. Реальный ВВП – это: 

а) ВВП, измеренный в постоянных ценах; 

б) ВВП, измеренный в текущих ценах; 

в) индекс потребительских цен; 

г) ВВП измеренный в процентах. 

 

7. В тождестве Y= C+I+G+NX, фактор C означает: 

а) потребительские расходы; 

б) инвестиционные расходы; 

в) государственные расходы; 

г) чистый экспорт. 

 

8. В тождестве Y= C+I+G+NX, фактор I означает: 

а) чистый экспорт; 

б) потребительские расходы; 

в) государственные расходы; 

г) инвестиционные расходы. 

 

9. В тождестве Y= C+I+G+NX, фактор G означает: 

а) чистый экспорт; 

б) потребительские расходы; 

в) государственные расходы; 

г) инвестиционные расходы. 

 

10. В тождестве Y= C+I+G+NX, фактор NX означает: 

а) чистый экспорт; 

б) потребительские расходы; 

в) инвестиционные расходы; 



 

г) государственные расходы. 

 

11. Каким термином в макроэкономике называются пособия, стипендии, 

выплачиваемые населению: 

а) субсидии; 

б) трансферты; 

в) пошлины; 

г) налоги. 

 

12. Чистый национальный продукт (ЧНП) это: 

а) ВНП – амортизация; 

б) ВНП – косвенные налоги; 

в) ВНП – трансферты; 

г) ВНП + амортизация. 

 

13. Национальный доход (НД) по расходам определяется как: 

а) ЧНП(чистый национальный продукт) + косвенные налоги; 

б) ЧНП - косвенные налоги; 

в) ЧНП + субсидии; 

г) ЧНП + амортизация. 

 

14. Предприятие купило материалов для изготовления продукции на сумму 

200 долларов. Произвело продукцию и реализовало её на сумму 260 долларов. Чем 

является величина 260-200=60 долларов при расчете ВВП: 

а) добавленной стоимостью; 

б) индексом цен; 

в) потребительской стоимостью; 

г) прибылью компании. 

 

15. Состав потребительской корзины приведен в таблице 

Товар Базисный год 

(2014) 

Текущий год 

(2019) 

цена количество цена Количество 

Мясо 200 2 кг 400 2кг 

Крупа 50 4кг 100 4кг 

Определите индекс потребительских цен (ИПЦ): 

а) (800+400)/(400+200)=2; 

б) (400+200)/(800+400)=1/2; 

в) (400+100)/(50+200)=2; 

г) (200+400)/(50+100)=4. 

 

16. Кому из ниже перечисленных экономистов принадлежит идея 

государственного регулирования экономики? 

а) К. Марксу; 

б) Д. Кейнсу; 

в) М. Фридмену; 

г) А. Смиту. 

 



 

17. Макроэкономическая политика - это: 

а) функциональная зависимость изменений в потреблении от изменения 

дохода; 

б) снижение темпов инфляции; 

в) целенаправленную деятельность государства, его институтов, как 

законодательных, так и исполнительных органов; 

г) деятельность, направленная на координацию экономического поведения 

отдельных экономических субъектов. 

 

18. Специфические черты макроэкономики: 

а) эмпирическая проверка правильности теоретических гипотез; 

б) изучение общих закономерностей функционирования экономики в целом; 

в) изучение экономического поведения агентов рыночной экономики; 

г) исследование состояния хозяйственных отношений между 

однородными фирмами по наиболее актуальным проблемам. 

 

19. Что влияет на распределение национального дохода? 

а) государственные займы; 

б) доходы государственного бюджета; 

в) инфляция; 

г) инвестиции. 

 

20. Что из перечисленного ниже не относится к основным приемам изучения 

макроэкономических процессов и явлений: 

а) графическое моделирование; 

б) научный эксперимент; 

в) словесное моделирование; 

г) микроэкономический анализ. 

 

21. Личный доход - это: 

а) НД; 

б) сумма сбережений из частных источников; 

в) ВНП минус амортизации; 

г) стоимость, произведенных за год товаров и услуг. 

 

22. Исследованием каких вопросов занимается макроэкономика? 

а) анализом причин инфляции, безработицы, системы денежного обращения, 

и равновесия экономической системы в целом; 

б) вопросами исследования проблем реализации продукции и повышения 

эффективности производства; 

в) анализом деятельности сектора малого бизнеса; 

г) анализом процесса расширения производства сахарной свеклы. 
 

5. УПРАВЛЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ 

 

1. Под интеллектуальной собственностью понимают 

а) изобретения, полезные модели, промышленные образцы; 

б) право на результат интеллектуальной деятельности человека; 

в) нематериальные активы предприятия; 



 

г) результат интеллектуальной деятельности человека. 

2. Права субъектов интеллектуальной собственности, которые охраняются 

бессрочно: 

а) имущественные права; в) как имущественные, так и личные 

неимущественные права. б) личные неимущественные права; 

 

3. Понятия «Правовая охрана» и «правовая защита» интеллектуальной 

собственности 

а) идентичны; 

б) различаются. 

 

4. Патентованию подлежат 

а) изобретения; е) фирменные наименования; 

б) полезные модели; ж) наименование мест происхождения 

товаров; 

в) промышленные образцы; з) все перечисленные ответы  

правильные; 

г) ноу-хау; и) правильные ответы  а), б), в); 

д) товарные знаки и знаки 

обслуживания; 

к) правильные ответы  а), б), г), д). 

 

5. Патент на промышленный образец защищает такие характеристики объекта: 

а) форму; г) объединение вариантов а), б), в); 

б) рисунок; д) все ответы  правильные. 

в) расцветку (раскраску);  

 

6. Нормами института охраны нетрадиционных объектов интеллектуальной 

собственности регулируются 

а) имущественные, а также связанные с ними личные неимущественные 

отношения, возникающие в связи с созданием, правовой охраной и использованием 

изобретений, полезных моделей и промышленных образцов; 

б) имущественные и личные неимущественные отношения, связанные с созданием, 

правовой охраной и использованием топологий интегральных микросхем, ноу-хау, 

рационализаторских предложений; 

в) отношения, связанные с регистрацией, правовой охраной и использованием 

исключительных прав на фирменные наименования, товарные знаки, знаки обслуживания, 

а также географические указания; 

г) отношения, возникающие в связи с созданием и использованием произведений 

науки, литературы и искусства, исполнений, фонограмм, передач организаций эфирного и 

кабельного вещания. 

 

7. Существуют виды ноу-хау 

а) неотделимые от конкретного индивидуума (физ. лица); 

б) неотделимые от конкретного предприятия (юр. лица); 

в) отделимые от предприятия или индивидуума; 

г) правильные ответы ‒ а), б), в); 

д) правильные ответы ‒ а) и б); 

е) правильные ответы ‒ б) и в). 

 

 

 

 



 

8. Признанное юридическим лицом предложение, которое содержит 

технологическое (техническое) или организационное решение в определенной сфере 

деятельности, – это 

а) ноу-хау; в) изобретение; 

б) рационализаторское предложение; г) промышленный образец. 

 

9. Нормами института авторского права и смежных прав регулируются 

а) имущественные, а также связанные с ними личные неимущественные 

отношения, возникающие в связи с созданием, правовой охраной и использованием 

изобретений, полезных моделей и промышленных образцов; 

б) имущественные и личные неимущественные отношения, связанные с созданием, 

правовой охраной и использованием топологий интегральных микросхем, ноу-хау, 

рационализаторских предложений; 

в) отношения, связанные с регистрацией, правовой охраной и использованием 

исключительных прав на фирменные наименования, товарные знаки, знаки обслуживания, 

а также географические указания; 

г) отношения, возникающие в связи с созданием и использованием произведений 

науки, литературы и искусства, исполнений, фонограмм, передач организаций эфирного и 

кабельного вещания.  

 

10. Совокупность правовых норм, регулирующих отношения по поводу создания 

произведений науки, литературы, искусства,  это 

а) патентное право; в) смежные права; 

б) авторское право; г) гражданское право. 

 

11. Охрана прав на авторство, имя и защиту репутации действует 

а) в течение всей жизни автора и 50 лет после его смерти; 

б) бессрочно; 

в) срок устанавливает автор или его правопреемник; 

г) срок устанавливает соответствующий государственный орган управления. 

 

12. Срок действия авторского права на произведения, обнародованные под именем 

автора: 

а) в течение жизни автора и 70 лет после его смерти; 

б) в течение жизни автора; 

в) в течение жизни автора и 100 лет после его смерти; 

г) бессрочно. 

 

13. Знаком охраны авторского права является обозначение 

а) ™ Иванов; в) Иванов И. И., 2018; 

б) ® Иванов И. И.; г) © Иванов И. И., 2018. 

 

14. Знаком охраны объектов смежных прав является обозначение 

а) ™ Apreleska Sound Production; в) Apreleska Sound Production, 2018; 

б) ®Apreleska Sound Production, 2018; г) © Apreleska Sound Production, 

2018. 

 

15. Лицензия, которая предоставляет лицензиату лишь право использования 

технологии, сохраняя за лицензиаром право распоряжения,  это 

а) простая лицензия; в) исключительная лицензия; 

б) беспатентная лицензия; г) принудительная лицензия. 

 



 

16. Разновидность лицензионного платежа, при котором осуществляются 

периодические процентные или фиксированные отчисления лицензиата в пользу лицензиара 

за права, которые предоставлены ему лицензиаром, называется 

а) роялти; в) участие в прибыли; 

б) паушальный платеж; г) участие в собственности. 

 

17. Разновидность лицензионного платежа, при котором зафиксированная в тексте 

лицензионного соглашения сумма уплачивается в виде одноразового платежа или частями, 

называется 

а) роялти; в) участие в прибыли; 

б) паушальный платеж; г) участие в собственности. 

 

18. Верхним пределом цены продавца (лицензиара) является _______________ из 

его оценок: 1) прироста прибыли покупателя в результате использования технологии; 2) 

стоимости закупки покупателем аналогичной технологии у другого продавца; 3) 

стоимости самостоятельной разработки технологии лицензиатом: 

а) наименьшая; 

б) наибольшая; 

в) среднеарифметическая. 

 

19. Верхним пределом цены покупателя (лицензиата) является _____________ из 

его оценок: 1) прироста прибыли покупателя в результате использования технологии; 2) 

стоимости закупки покупателем аналогичной технологии у другого продавца; 3) 

стоимости самостоятельной разработки технологии лицензиатом; 4) последствий отказа от 

приобретения данной технологии: 

а) наименьшая; 

б) наибольшая; 

в) среднеарифметическая. 

 

20. Реальная цена лицензии находится между 

а) верхним пределом цены лицензиара и нижним значением цены лицензиата; 

б) нижним пределом цены лицензиара и нижним значением цены лицензиата; 

в) верхним пределом цены лицензиара и верхним значением цены лицензиата; 

г) нижним пределом цены лицензиара и верхним значением цены лицензиата. 

 

 

Задание 2. Практическое задание (стандартный уровень сложности) 

 

1. ТЕОРИЯ И МЕХАНИЗМЫ СОВРЕМЕННОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

 

Задача 1.1. 

На основе исходных данных, представленных в таблице, определите: объём ВВП 

(двумя методами), чистый экспорт, валовые инвестиции, чистый факторный доход из-за 

границы, объём ВНП, ЧВП, ЧНП, НД, ЛД, РЛД, личные сбережения, налог на прибыль 

корпораций, сальдо государственного бюджета. 

 Таблица 

Основные макроэкономические показатели, млрд. ден. ед. 

№ 

п/п 

Наименование показателя Числовое 

значение 

1 Индивидуальные налоги 25 

2 Чистые частные внутренние инвестиции 85 



 

3 Нераспределённая прибыль корпораций 27 

4 Трансфертные платежи 52 

5 Экспорт 26 

6 Прибыль корпораций 157 

7 Импорт 43 

8 Доходы, полученные иностранцами 23 

9 Заработная плата 365 

10 Взносы на социальное страхование 35 

11 Стоимость потреблённого капитала 73 

12 Государственные закупки товаров и услуг 124 

13 Потребительские расходы 532 

14 Арендная плата 28 

15 Доходы от собственности 84 

16 Проценты по государственным ценным бумагам 9 

17 Косвенные налоги на бизнес 47 

18 Дивиденды 63 

19 Процентные платежи 51 

20 Доходы, полученные за рубежом 31 

 

 

Задание 1.2. 

Один из учредителей фирмы «К» требует заключить договор с аудиторской 

фирмой на оказание услуг по проверке правильности организации бухгалтерского учета с 

целью дать обоснование отстранению от занимаемой должности генерального директора. 

Объем платы за услуги учредитель предлагает определить в зависимости от степени 

достижения поставленной цели. Требуется установить действия аудиторской фирмы. 

Задание 1.3. 

На рубеже нового тысячелетия государство начало корректировать курс экономической 

политики. Были обозначены следующие проблемы: 

         1)  сбалансированность бюджетов всех уровней; 

         2)  совершенствование налоговой системы; 

         3)  оптимизация структуры расходов государства; 

         4)  принятие реального и прозрачного бюджета; 

         5)  расширение инвестиционного финансирования; 

         6)  стабилизация валютного курса рубля; 

         7)  регулирование процентных ставок по кредитам через поэтапное уменьшение 

ставки рефинансирования ЦБ; 

         8) повышение эффективного использования государственной собственности; 

         9) переход на казначейскую систему исполнения бюджетов; 

         10) развитие финансовых взаимоотношений со странами СНГ и дальнего зарубежья. 

       Определите систему мер, необходимую для стабилизации экономики. 

 

 

2. ЭКОНОМИКА ГОРОДА 

 

Задача 2.1 ВНП составляет 8000, С=3600, G=1200, экспорт=2400, импорт=1700 

млн. руб. Рассчитать величину валовых инвестиций. 

Задача 2.2 Величина потребления изменилась с 500 до 700 тыс.руб. Величина 

располагаемого дохода изменилась с 10000 до 14 000 тыс.руб. Чему равна предельная 

склонность к потреблению? 

 

 



 

3. GR-МЕНЕДЖМЕНТ 

 

Задача 3.1. 

Спрогнозировать спрос на мясо и мясопродукты на краткосрочный период (год) и 

долгосрочную перспективу. 

Рекомендуемая норма потребления мяса и мясопродуктов на одного человека в год 

- 82 кг, фактическое потребление в базисном году - 61 кг. 

Денежные доходы населения в прогнозном году, следующем за базисным, 

возрастут на 19 % , индекс цен на мясо и мясопродукты составит 121%. 

Численность населения по прогнозу в краткосрочном периоде будет равна 8,92 

млн. чел., в перспективе снизится на 4,5 % . 

Задача 3.2. 

Определить потребление сыра в прогнозном периоде на одного человека. В 

базисном периоде потребление сыра на одного человека в год составило 47 кг, средняя 

цена 1 кг сыра- 320 р. 

Эластичность спроса на сыр по цене равна (-0,5). В прогнозном периоде 

предусматривается рост средней цены до 435 р. Денежные доходы не изменятся. 

 

 

4. АУДИТ ГОСУДАРСТВЕННОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ 

 

Задача 4.1. 

Рассчитать индекс развития человеческого потенциала (по трем индексам) если 

индекс уровня образования по России - 0,888, в регионе - 0,823, используя следующие 

данные. Дать сравнительную характеристику, сделать вывод. 

 

Исходные данные Мин Max Значение 

Россия Город 

Ожидаемая продолжительность жизни 

при рождении, лет 

25 85 67,6 65 

Уровень грамотности взрослого 

населения, % 

0,0% 100,0% 98,7% 90,0% 

Совокупная доля учащихся 

начальных, высших и средних 

учебных заведений, % 

0,0% 100,0% 69% 67,00% 

Реальный ВВП на душу населения, $ $ 100,00 $5448,00 $5184,00 $ 1 400,00 

 

Задача 4.2. 

Выбрать наиболее эффективный вариант закупки новой техники для МУП 

“РЕМБЫТЭЛЕКТРОМОНТАЖ”, и определить величину экономического эффекта 

выбранного варианта, исходя из следующих данных таблицы 1. 

Таблица 1 

Показатели 1 вариант 2 вариант 

Стоимость новой снегоуборочной техники, млн. руб. 325 380 

Производительность новой снегоуборочной техники, % 130 330 

Годовая себестоимость выпускаемой продукции, млн. руб. 170 140 

 

 

 

 

 

 



 

5. УПРАВЛЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ 

 

Задача 5.1 (вариант 1). 

Производитель бытовой техники затрачивал на производство одной единицы 

продукции 100 руб. Объем производства составлял 200 000 ед. в год. Цена реализации 

единицы продукции составляла 125 руб./шт. Для улучшения потребительских 

характеристик продукта производитель решил приобрести лицензию на производство 

данного товара с улучшенными техническими характеристиками сроком на 3 года, в 

результате чего себестоимость единицы продукции снизилась до 95 руб./шт., а цена 

реализации не изменилась. Объем производства не изменился. Доля лицензиара в 

дополнительной прибыли лицензиата согласно лицензионному соглашению составляет 

20 %. Рассчитайте цену лицензии на основе оценки размера прибыли лицензиата и 

прирост чистого дохода лицензиата. 

Задача 5.2 (вариант 1). 
Автомобилестроительный завод заключил с компанией KIA лицензионное 

соглашение на сборку автомобилей марки KIA RIO на срок 3 года. Стоимость готового 

автомобиля базовой комплектации составит 1 млн. руб. в 1-й год с последующим ростом 

на 5 % ежегодно. Прогнозируемый объем производства и продаж – 100 000 машин в 1-й 

год, с дальнейшим ростом на 6 % ежегодно. Ставка роялти лицензиаром установлена на 

уровне 7 % в год. Рассчитать цену лицензии за 3 года, при условии ориентации на 

стоимость используемого в проект капитала на уровне 10 % годовых и уплаты стоимости 

лицензии на основе паушального платежа. Расчет выполнить в рублях и долларах, исходя 

из курса 1 долл. : 60 руб. Ответ дать в долларовом эквиваленте. 

 

Задание 3. Практическое задание (повышенного уровня сложности) 

 

1. ТЕОРИЯ И МЕХАНИЗМЫ СОВРЕМЕННОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

 

 

Задача 1.1 (вариант 1). 

Условная национальная экономика характеризуется такими макроэкономическими 

индикаторами: 

общая численность населения – 400 млн. чел.; 

численность трудоспособного населения – 280 млн. чел.; 

численность занятых – 176 млн. чел.; 

численность фрикционных безработных – 6 млн. чел.; 

численность структурных безработных – 8 млн. чел.; 

численность циклических безработных – 10 млн. чел. 

Фактический ВВП составляет 2 040 млрд. ден. ед., а коэффициент Оукена равен 

3,0. Определите величину потенциального ВВП, фактический уровень безработицы, 

естественный уровень безработицы.  

Задача 1.2. 

Рассчитать стоимость свободной квартиры государственного жилищного фонда, 

если известно, что инвентаризационная стоимость одного квадратного метра строения в 

14-этажном панельном доме, исчисленная районным проектно-инвентаризационным бюро 

по состоянию на текущий год, составляет 196 рублей. Квартира двухкомнатная площадью 

58 кв.м. Потребительские качества квартиры характеризуются следующими 

коэффициентами: 

- этаж 7-й, т.е. между первым и последним - 0,26 

- высота помещения более 2,75, но менее 3,00 м. - 0,66 

- все комнаты изолированные - 2,45 



 

- площадь подсобных помещений, включая кухню 10 кв.м. - 0,35 

- санузел раздельный - 0,40 

- балкон - 0,28 

- лифт - 0.45 

- мусоропровод на лестничной клетке - 0,18 

- ванна, горячее водоснабжение централизованное - 0,40 

- ориентация окон жилых комнат - восток - 0,12 

- удаленность от метро - три остановки - 0,18 

Задача 1.3. 

Определить потребность в автобусах в прогнозном периоде. Прогнозируемый 

объем пассажирооборота автомобильного транспорта равен 9,0 млрд пкм, средняя 

вместимость автобуса - 38 чел., коэффициент использования вместимости - 0,8, 

коэффициент выпуска автобусов на линию - 0,7, средняя эксплуатационная скорость 

автобуса - 46 км/ч, среднее время нахождения автобуса в наряде за сутки - 10 ч, 

коэффициент использования пробега - 0,75. 

 

2. ЭКОНОМИКА ГОРОДА 

 

Задача 2.1. 

Составить прогнозный баланс денежных доходов и расходов населения. 

Согласно прогнозным расчетам сумма средств на оплату труда предусматривается 

в размере 18 000 млн р., поступления от продажи продукции сельского хозяйства составят 

380 млн р., социальные трансферты - 6900 млн р., доходы от собственности - 640 млн р., 

прочие поступления (доходы от официально неучтенной предпринимательской 

деятельности, от продажи валюты, деньги, полученные по переводам, и другие доходы) - 

7790 млн р. На покупку товаров будет израсходовано 19 443 млн р., оплату услуг - 5598 

млн р., обязательные платежи и добровольные взносы составят 2930 млн р., изменение 

задолженности по кредитам, прирост депозитов, приобретение ценных бумаг, покупка 

валюты - 5739 млн р. 
 

3. GR-МЕНЕДЖМЕНТ 
 

Задача 3.1. 

Рассчитайте потенциальный уровень инфляции в прогнозном периоде на основе 

уравнения монетарной теории. В базисном периоде в обращении находилось 3190 млрд. 

р., скорость обращения денег 11 оборотов в год. В прогнозном периоде предложение 

денег предполагается в размере 4100 млрд. р., скорость их обращения не изменится, ВВП 

увеличится на 10 процентов. 

Задача 3.2. 

Величина ВВП текущего года составила 445 млрд.$. Определите, какой будет 

величина ВВП в следующем году, если прогнозируются: прирост производительности 

труда на 11%, прирост рабочей силы на 1,4%, относительная экономия сырья и 

материалов в производстве товаров (кроме амортизационных затрат) составит 18 млрд. $, 

распродажа товарных запасов 4,7 млрд. $. 
 

4. АУДИТ ГОСУДАРСТВЕННОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ 
 

Задача 4.1. 

Спрогнозировать численность занятых в отраслях социальной сферы индексным 

методом. Численность занятых в сфере здравоохранения в базисном периоде - 1105 тыс. 

чел.; в образовании - 534 тыс. чел.; в ЖКХ - 1191 тыс. чел., в прочих отраслях социальной 

сферы – 1395 тыс. чел. Темпы роста объема услуг предусматриваются в сфере 

здравоохранения- 105,5 %, в образовании - 104,5 %.Производительность труда повысится 



 

в указанных отраслях соответственно на 10 и 5 %.В ЖКХ численность занятых 

уменьшится на 0,5 %, прочих отраслях социальной сферы- увеличится на 3,5 %. 

 Задача 4.2. 

Определите изменение величины ВВП в прогнозном году, при следующих 

условиях: 

- в текущем году ВВП равнялся 355 млрд.$; при прочих равных условиях 

ожидается: увеличение «добавочной стоимости» в сумме 43 млрд. $, изменение товарных 

запасов в объеме (- 6,5 млрд. $), 

- продажа подержанных автомашин составит 2 млрд.$, 

- ожидается также - поставка товаров на экспорт в сумме 8 млрд.$ и реализация 

товаров по импорту в сумме 15 млрд.$. 

 

 

5. УПРАВЛЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ 

 

Задача 5.1. 

Производитель электроинструмента купил у иностранной компании лицензию на 

производство электропил. Срок действия лицензии ‒ три года. Данные о планируемом 

объеме производства продукции в течение срока действия лицензии и цены реализации 

электропил представлены в таблице. Размер роялти установлен на уровне 5 % ежегодно. 

Средний процент по кредитным операциям, взимаемым коммерческими банками, 

составляет 10 % годовых. 

 

Показатель 1 год 2 год 3 год 

Объем производства, шт. 1 000  1 200  1 300  

Цена реализации, руб. 450 500 550 

Найдите цену лицензии при комбинированной форме выплаты, если 

первоначальный платеж составляет 20 % расчетной цены лицензии. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7. ОБРАЗЕЦ ЭКЗАМЕНАЦИОННОГО БИЛЕТА 

 

ГОУ ВО «ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФАКУЛЬТЕТ 

КАФЕДРА «МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС И ДЕЛОВОЕ 

АДМИНИСТРИРОВАНИЕ» 

Государственный экзамен 

Направление подготовки  38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

Магистерская программа  «GR-менеджмент. Взаимодействие бизнеса и органов власти» 

Квалификация – магистр 

Форма обучения – очная 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № n 

 

Задание 1. Тестовые задания по дисциплинам (выбрать один правильный 

ответ). 

 

1. Целью государственного регулирования кризисных ситуаций является: 

а) разработка профилактических мероприятий финансового оздоровления 

организации; 

б) выявление причин подъема производства, колебания конъюнктуры, стагнации 

и нестабильности; 

в) стабилизация неустойчивых ситуаций (обеспечение управляемости); 

г) минимизация потерь и упущенных возможностей. 

 

2. Будущая стоимость денег: 

а) сумма инвестированных в настоящий момент средств, в которую они 

превратятся через определенный период времени с учетом определенной ставки процента; 

б) сумма средств, полученных в результате реализации инвестиционного 

проекта; 

в) стоимость денег через определенное время; 

г) стоимость денег в настоящее время. 

 

3. Диверсификация инвестиционного портфеля: 

а) представляет собой уменьшение числа составляющих инвестиционного 

портфеля с целью снижения инвестиционных рисков; 

б) представляет собой расширение или изменение числа составляющих 

инвестиционного портфеля с целью снижения инвестиционных рисков; 

в) это инвестиционная стратегия, направленная на повышение ликвидности 

инвестиционного портфеля; 

г) это инвестиционная стратегия, направленная на снижение ликвидности 

инвестиционного портфеля. 

 

4. Что является одним из главных преимуществ создания стратегических 

альянсов и партнерских сетей? 

а) возможность задействовать органы власти в решении общих вопросов; 

б) позволяют странам наращивать конкурентные преимущества и увеличивать 

прибыль; 

в) интенсивный обмен информационными, финансовыми, кадровыми, 

инновационными ресурсами; 



 

г) позволяют фирмам осваивать новые технологии и осуществлять 

межотраслевые новаторские проекты. 

 

5. Олигополия – это такая рыночная структура, при которой:  

а) в отрасли незначительное количество производителей, которые могут 

согласовать свои действия;  

б) товар однороден, входные барьеры отсутствуют, имеется один продавец и 

много покупателей;  

в) товар однороден, имеется много продавцов и один покупатель;  

г) в отрасли один производитель и несколько покупателей, товар однороден.  

 

6. К какой группе персонала производственного предприятия относится 

бухгалтер: 

а) административно-управленческий персонал; 

б) торгово-оперативный персонал; 

в) вспомогательный персонал; 

г) служащие.  

 

7. Определение себестоимости конкретного вида продукции достигается 

составлением: 

а) бухгалтерского баланса; 

б) отчета о прибылях и убытках; 

в) калькуляции; 

г) сметы затрат на производство. 

 

8. Диагностика неплатежеспособного предприятия это: 

а) анализ системы управления должником; 

б) определение коэффициентов текущей ликвидности и обеспеченности 

собственными средствами; 

в) определение рыночной стоимости предприятия; 

г) определение состояния предприятия, его места на рынке и среди конкурентов, 

слабых и сильных сторон. 

 

9. Аннуитет: 

а) отдельные виды денежных потоков, осуществляемые последовательно через 

равные промежутки времени и в равных размерах; 

б) арендная плата; 

в) вид банковского кредита; 

г) способ учета изменения стоимости денег во времени. 

 

10. Ставка налога на прибыль в Донецкой Народной Республике составляет: 

а) 25%; 

б) 20%; 

в) 18%; 

г) 21%. 

 

Задание 2. Практическое задание (стандартного уровня сложности) 

 

ВНП составляет 8000, С=3600, G=1200, экспорт=2400, импорт=1700 млн. руб. 

Рассчитать величину валовых инвестиций. 

 

Задание 3. Практическое задание (повышенного уровня сложности) 



 

Составить прогнозный баланс денежных доходов и расходов населения. 

Согласно прогнозным расчетам сумма средств на оплату труда предусматривается 

в размере 18 000 млн. р., поступления от продажи продукции сельского хозяйства составят 

380 млн. р., социальные трансферты - 6900 млн. р., доходы от собственности - 640 млн. р., 

прочие поступления (доходы от официально неучтенной предпринимательской 

деятельности, от продажи валюты, деньги, полученные по переводам, и другие доходы) - 

7790 млн. р. На покупку товаров будет израсходовано 19 443 млн. р., оплату услуг - 5598 

млн. р., обязательные платежи и добровольные взносы составят 2930 млн. р., изменение 

задолженности по кредитам, прирост депозитов, приобретение ценных бумаг, покупка 

валюты - 5739 млн. р. 

 

Утверждено на заседании кафедры «Международный бизнес и деловое 

администрирование». 

Протокол № 8 от 19.03.2019 г. 

 

Зав. кафедрой                                        ___________________           О.Л. Некрасова 

 

Экзаменатор                                          ___________________             Т.В. Костина 

 

 

 

8. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ И НАВЫКОВ СТУДЕНТОВ 

НА  ГОСУДАРСТВЕННОМ ЭКЗАМЕНЕ 

 

При определении оценки знаний, умений и навыков студентов очной формы 

обучения уровня высшего профессионального образования «Магистратура» по 

направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 

(магистерская программа: GR-менеджмент. Взаимодействие бизнеса и органов власти) во 

время государственного экзамена Государственная аттестационная комиссия пользуется 

следующими критериями. 

Критерии оценивания экзаменационных заданий 

Экзаменационный билет состоит из 10 тестовых заданий, практического задания 

стандартного уровня сложности, практического задания повышенного уровня сложности. 

Максимальная общая сумма баллов, которую может получить студент, успешно выполнив 

все виды заданий, составляет 100 баллов: 

− тестовые задания – 50 баллов (5 баллов за каждый правильный ответ); 

− практическое задание стандартного уровня сложности – 20 баллов; 

− практическое задание повышенного уровня сложности – 30 баллов. 

Критерии оценивания тестовых заданий (0–50 баллов за задание): 

Студент получает 5 баллов за каждый правильный ответ. 

Критерии оценивания практического задания стандартного уровня сложности 

(0–20 баллов) 

Задача оценивается максимум в 20 баллов по такой шкале: правильное решение, 

сделан полный точный вывод – 20 баллов; правильное решение, но вывод неточен 

(неполный) – 15 баллов; правильное решение, но есть арифметические ошибки в расчетах, 

вывод неполный (неточный) – 10 баллов; формулы указаны правильно, но есть смысловые 

или арифметические ошибки в ходе решения, вывода нет – 5 баллов; указаны 

определенные формулы, расчетов нет – 1-4 балла; нет решения или решение неправильное 

– 0 баллов. 

Критерии оценивания практического задания повышенного уровня сложности (0–

30 баллов) 



 

Задача оценивается максимум в 30 баллов по такой шкале: правильное решение, 

сделан полный точный вывод – 30 баллов; правильное решение, но вывод неточен 

(неполный) – 20-25 баллов; правильное решение, но есть арифметические ошибки в 

расчетах, вывод неполный (неточный) – 15 баллов; формулы указаны правильно, но есть 

смысловые или арифметические ошибки в ходе решения, вывода нет – 10 баллов; указаны 

определенные формулы, расчетов нет – 5 баллов; нет решения или решение неправильное 

– 0 баллов. 

Максимальное количество баллов начисляется, если студент в полном объеме 

усвоил программный материал, грамотно и логически его излагает, правильно 

обосновывает принятые решения, знаком с рекомендованной литературой, выявляет 

творческий подход при выполнении практических заданий. 

Количество баллов снижается на 20 %, в том случае, если студент знает 

программный материал, грамотно и по сути его излагает, но предполагает незначительные 

неточности в доказательствах, трактовке понятий и категорий, при этом студент должен 

обладать необходимыми умениями и навыками для выполнения практических задач. 

Количество баллов снижается на 50 %, если студент знает только основной 

программный материал, допущения им неточностей, недостаточно четких формулировок, 

непоследовательности в ответах. При этом студент недостаточно владеет навыками 

решения практических заданий. 

Количество баллов уменьшается на 80 %, если студент не знает значительной 

части программного материала, допускает принципиальные ошибки в доказательствах, 

трактовке понятий и категорий, не обладает основными умениями и навыками при 

выполнении практических задач, не может ответить на контрольные вопросы. 

Баллы вообще не начисляются, если компетентность по образовательной 

программе практически отсутствует, студент не может ответить на контрольные вопросы 

или отказывается от ответа. 

С учетом ответов на 10 тестовых заданий, решения практических заданий 

обычного и повышенного уровня сложности в экзаменационном билете, в соответствии с 

количеством полученных баллов оценка выставляется по шкале, представленной ниже. 

 

Порядок оценивания учебных достижений обучающихся 

Оценка по 

шкале ECTS 

Оценка по 100-

балльной шкале 
Оценка по государственной шкале  

А 90-100 5 (отлично) 

В 80-89 4 (хорошо) 

С 75-79 4 (хорошо) 

D 70-74 3 (удовлетворительно) 

Е 60-69 3 (удовлетворительно) 

FX 35-59 2 (неудовлетворительно) с возможностью 

повторной аттестации 

F 0-34 2 (неудовлетворительно) с возможностью 

повторной сдачи при условии 

обязательного набора дополнительных 

баллов 



 

9. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

(МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ) 

 

9.1. Критерии оценивания магистерской диссертации 

 

В процессе оценки магистерской диссертации применяются такие критерии. 

При выставлении оценки научный руководитель учитывает такие показатели: 
 

№ п/п Критерий Баллы 

1 Актуальность выбранной темы исследования 10 

2 Логика, структурная и концептуальная целостность положений, 

выводов и рекомендаций 
15 

3 Степень достижения цели исследования, решения задач, полнота 

отражения объекта и предмета исследования 
15 

4 Объем и степень проработки учебно-научной, периодической 

литературы и необходимой доступной базы источников по 

исследуемой проблеме 

15 

5 Уровень аналитики: профессиональное использование 

информационно-эмпирического материала 
10 

6 Новизна полученных результатов 10 

7 Прикладная значимость результатов исследования 10 

8 Уровень иллюстрированности работы графическим материалом 5 

9 Использование современных библиографических источников 5 

10 Соответствие требованиям по оформлению работы 5 

Всего  100 

 

В процессе защиты ГАК оценивает защищающегося по таким критериям. 
 

№ п/п Критерий Баллы 

Изложение материала (доклад): 

1 Структура, логика представления, лаконичность, выдержанность 

профессионального языка 
15 

2 Теоретическое обоснование и эмпирическое подтверждение авторских 

выводов и рекомендаций (демонстрация навыков самостоятельного 

исследования) 

15 

3 Отражение перспектив дальнейшего исследования по данной тематике 10 

4 Новизна полученных результатов 10 

5 Возможность практического использования результатов исследования, 

наличие справки о внедрении 
10 

6 Содержательность и качество оформления иллюстрационного 

материала 
5 

7 Представление доклада с использованием мультимедийных средств и 

технологий 
5 

8 Наличие научных публикаций по теме исследования и участие в 

конференциях 
10 

Ответы на вопросы: 

1 Исчерпывающие (глубина ответов), лаконичные, отражают сущность 

вопроса 
10 

2 Теоретически и эмпирически аргументированы (уровень владения 

основными научными концепциями, эмпирическим материалом, 

обоснование с позиции норм права) 

10 

Всего  100 



 

По результатам защиты итоговая оценка может быть ниже или выше 

рекомендованных научным руководителем и рецензентом. 

 

 

9.2. Критерии оценивания магистерской диссертации в процессе защиты 

 

Оценка «отлично» выставляется с учетом отзыва руководителя, а также путем 

оценки процедуры защиты, в процессе которой студент показал глубокое владение 

материалами магистерской диссертации, исчерпывающее, последовательное, четкое и 

логически стройное изложение результатов работы в докладе, представление 

аргументированных, полных, четких ответов на вопросы членов ГАК, высокий уровень 

общекультурных и профессиональных компетенций. 

Оценка «хорошо» выставляется с учетом отзыва руководителя, а также путем 

оценки процедуры защиты, в процессе которой студент показал твердое знание 

материалов магистерской диссертации, грамотно и по существу излагал результаты 

работы в докладе, не допускал существенных неточностей при ответе на вопросы членов 

комиссии и продемонстрировал достойный уровень общекультурных и 

профессиональных компетенций. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется с учетом отзыва руководителя, а 

также путем оценки процедуры защиты, в процессе которой студент показал владение 

только основными материалами магистерской диссертации, допустил нечеткости, в 

докладе присутствовали недостаточно правильные формулировки, нарушения логической 

последовательности, испытывал затруднения с ответами на вопросы членов комиссии, 

продемонстрировал невысокий уровень общекультурных и профессиональных 

компетенций. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется с учетом отзыва руководителя, а 

также путем оценки процедуры защиты, в процессе которой студент показал незнание 

значительной части материалов магистерской диссертации, допустил существенные 

ошибки, неуверенно, с большими затруднениями или вовсе не ответил на поставленные 

вопросы, не проявил профессиональные знания, общекультурные и профессиональные 

компетенции. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

10. ТЕМЫ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

(МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ) 

 

1. Моделирование конкурентоспособности предприятия в условиях роста 

глобальной конкуренции. 

2. Стратегия управления организацией в условиях глобализации. 

3. Формирование эффективной системы управления организацией. 

4. Упpaвлeниe бaнкoвcким кpeдитoвaниeм нa миpoвoм и poccийcкoм рынке 

банковских услуг. 

5. Стратегическое партнерство на мировом рынке финансовых услуг. 

6. Моделирование процесса принятия решений в инновационной деятельности 

предприятия: отечественный и мировой опыт. 

7. Транснационализация банковского бизнеса в контексте мировых 

хозяйственных вызовов. 

8. Стратегия формирования эффективного инвестиционного портфеля: 

отечественный и зарубежный опыт. 

9. Стратегическое управление персоналом как ведущий фактор повышения 

конкурентоспособности предприятия. 

10. Механизм государственного регулирования иностранного инвестирования в 

условиях международных экономических отношений. 

11. Моделирование финансово-экономической устойчивости предприятия с 

учетом мирового опыта. 

12. Инновационная модель развития региона в условиях интернационализации. 

13. Разработка стратегии выхода предприятия на международный рынок (на 

примере ООО).  

14. Прогнозирование финансовой устойчивости производственного 

предприятия в условиях нестабильности мировой экономики. 

15. Управление организацией… в условиях глобальной конкуренции 

16. Стратегическое управление организацией… в условиях маркетинговой 

ориентации 

17. Управление конкурентоспособностью организации… в современных 

условиях хозяйствования 

18. Совершенствование механизма управления персоналом организации… 

19. Управление организацией… в условиях нестабильности и риска 

20. Управление рисками организации… и направления его совершенствования  

21. Программно-целевой подход в стратегическом управлении предприятием… 

22. Механизм минимизации рисков в системе управления персоналом 

современного предприятия… 

23. Разработка стратегического набора предприятия в сфере … (отрасль и 

фирма по выбору) 

24. Стратегическое управление кадровым потенциалом предприятия… 

25. Депозитарная деятельность на РЦБ: проблемы развития и 

совершенствования. 

26. Портфельные стратегии и текущие проблемы финансовых инвестиций на 

фондовом рынке, подходы к их решению. 

27. Совершенствование механизма работы профессиональных участников на 

рынке ценных бумаг (на примере инвестиционного фонда, инвестиционной компании, 

инвестиционного консультанта или финансового брокера). 

28. Формирование методологии и механизма регулирования услуг 

профессиональных субъектов рынка ценных бумаг. 

29. Регулятивная инфраструктура РЦБ и эффективность мер государственного 

регулирования РЦБ. 



 

30. Процессы слияния и поглощения на рынке ценных бумаг 

31. Совершенствование управления рисками на рынке ценных бумаг с 

применением методов хеджирования. 

32. Механизмы стратегического развития рынка ценных бумаг (на примере 

зарубежной страны) 

33. Совершенствование стратегий управления фондом облигаций. 

34. Оценка влияния частных инвесторов на динамику фондового рынка. 

35. Совершенствование методов управления инвестиционным портфелем на 

развивающихся рынках ценных бумаг. 

36. Инвестиционная деятельность предприятия и пути ее совершенствования 

(на примере). 

37. Стратегическое управление развитием организации в сфере … (отрасль и 

фирма по выбору). 

38. Управление конкурентоспособностью организации в сфере … (отрасль и 

фирма по выбору).  

39. Направления совершенствования управления внешнеэкономической 

деятельностью предприятия (отрасль и фирма по выбору). 

40. Совершенствование системы управления персоналом организации (отрасль 

и фирма по выбору). 

41. Формирование инновационной стратегии современной компании (отрасль и 

фирма по выбору). 

42. Управление организацией на основе использования информационных 

технологий (отрасль и фирма по выбору). 

43. Рационализация организационной структуры управления предприятием 

(отрасль и фирма по выбору). 

44. Планирование деятельности предприятия и возможности его 

совершенствования (отрасль и фирма по выбору). 

45. Совершенствование системы управления предприятием в условиях 

глобализации (страна и фирма по выбору). 

 

 

11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Государственной итоговой аттестации 

 

Материально-техническое обеспечение государственной итоговой аттестации 

предусматривает наличие аудитории для сдачи государственного экзамена и защиты 

выпускной квалификационной работы.  

Государственный экзамен проходит в аудиториях 7-го или 5-го учебного корпуса, 

где предусмотрено наличие рабочих мест для председателя и членов государственной 

аттестационной комиссии, а также рабочих мест для студентов, допущенных к 

государственному экзамену. 

Для защиты выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации) также 

требуется аудитория с наличием рабочих мест для председателя и членов государственной 

аттестационной комиссии, а также рабочих мест для студентов, компьютерной техники с 

необходимым лицензионным программным обеспечением, мультимедийного проектора и 

экрана. 
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№ 

п/п 
Наименование основной литературы 

Кол-во 

экземпляров 

в библиотеке 

ДонНУ 

Наличие 

электронной 

версии в 

ЭБС ДонНУ 

1 Государственная итоговая аттестация: учебно-

методическое пособие для магистратуры по подготовке к 

государственной итоговой аттестации / Под ред. 
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250 с. 

 + 
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пособие для магистратуры. / О.Л. Некрасова. – Донецк: 
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 + 

3 Хромов, Н.И. Теория и механизмы современного 
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 + 

4 Экономика города: учебное пособие для магистров / 

сост.: Е. Г. Кошелева. – Донецк: ГОУ ВПО «ДонНУ», 

2019. – 180 с. 

 + 

5 Сердюк, В. Н. Аудит государственного 

администрирования [Электронный ресурс]: учебно-

методическое пособие для студентов направления 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление (магистерская программа: GR-менеджмент. 

Взаимодействие бизнеса и органов власти) / В.Н. Сердюк 

; [Донец. нац. ун-т]. - Донецк : ДонНУ, 2019. - 

Электронные данные (1 файл). 

 + 

6 Некрасова О.Л. Управление интеллектуальной 

собственностью: учебное пособие для магистратуры. / 
О.Л. Некрасова. – Донецк: ГОУ ВПО «ДонНУ», 2019. – 110 с. 

 + 
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экземпляров 
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ресурс 

№ 
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Наименования дополнительной литературы 
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я библиотека 

ONLINE» 

1 Пикулькин, А.В. Система государственного управления / 

А.В. Пикулькин. – 4-е изд., перераб. и доп. – Москва: 

Юнити-Дана, 2015. – 640 с. 

1  

2 Купряшин, Г. Л. Теория и механизмы современного 

государственного управления: учебное пособие / Г. Л. 

Купряшин, А. И. Соловьев; Московский гос. ун-т им. М. 

В. Ломоносова, Фак. гос. упр. - Москва: Изд-во Моск. ун-

та, 2012. - 642 с. 

1  

3 Чирикова, А. Е. Власть в малом российском городе / 

А. Е. Чирикова, В. Г. Ледяев; Высшая школа экономики, 

Национальный исследовательский университет. – Москва: 

Издательский дом Высшей школы экономики, 2017. – 

417 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=486390 

 + 



 

4 Моделирование бизнес-процессов / А.Н. Байдаков, О.С. 

Звягинцева, А.B. Назаренко и др. ; Федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего профессионального образования Ставропольский 

государственный аграрный университет, Кафедра 

менеджмента. – Ставрополь : Ставропольский 

государственный аграрный университет, 2017. – 179 с. 

 + 

5 Востриков, К.В. Государственная политика и управление / 

К.В. Востриков. – Кемерово : Кемеровский 

государственный университет, 2010. – 180 с. 

 + 

6 Ершова, Н.А. Государственное управление и 

инновационная политика: конспект лекций : [16+] / Н.А. 

Ершова, С.Н. Павлов ; Российский государственный 

университет правосудия. – Москва : РГУП, 2018. – 32 с. 

 + 

  Кол-во 

экземпляров 

в библиотеке 

ДонНУ 

 

8 Кеваркова Ж.А. Практический аудит (таблицы, схемы, 

комментарии): учеб.пособие/ Ж. А. Кеворкова, 

В.И.Бережной, Г. Н. Мамаева. - Москва : Проспект, 2015. - 

432 с. 

3  

9 Дєєва, Н. М. Аудит : навч. посіб. для студентів вузів / Н. 

М. Дєєва, О. І. Дедіков ; Дніпропетр. держ. фін. акад. - К., 

2007. - 182 с. 

49  

10 Сидюк, О. В. Аудит : учеб. пособие для студентов экон. 

специальностей высш. учеб. заведений / О. В. Сидюк ; 

Донецкий нац. ун-т, Учетно-финансовый фак., Каф. учета, 

анализа и аудита. - Донецк : ДонНУ, 2012. - 186 с. 

50  

11 Лебедева, Т. П. Государственное управление в 

зарубежных странах: опыт административных реформ: 

учеб. пособие по специальности "Государственное и 

муниципальное управление" / Т. П. Лебедева, О. В. 

Михайлова; Московский гос. ун-т им. М. В. Ломоносова. - 

Москва: МГУ, 2011. - 229 с. 

1  

12 Строкович, А. В. Управление проектами: [учеб. пособие 

для вузов] / А. В. Строкович. - Харьков : Изд-во НУА, 

2005. - 179 с. 

1  

Наименований дополнительной литературы: 12 
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печатных 

экземпляров 

5 электронных 

ресурсов 

Всего по дисциплине  

Наименований: 13 

106 печатных 

экземпляров 

6 электронных 

ресурсов 

№ 
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Периодические издания 

Кол-во 

экземпляров 

в библиотеке 

ДонНУ 

Наличие 

электронной 

версии в ЭБС 

«Еlibrary» 

1 Международный академический вестник АНО ИЦИПТ / 

Архив 2014-2018. – Режим доступа:   

https://elibrary.ru/org_titles.asp?orgsid=4699 

 + 



 

2 Этика поведения в международном бизнесе / Соколова 

М.И. // 

Вестник МГИМО Университета. - 2008. -  № 1 (1). - С. 

72-78. 

 + 

 
Наименований 2 

0 печатных 

издания 

2 электронных 

ресурса 
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доступа: http://www.m-economy.ru 
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