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1. Область применения и место дисциплины в учебном процессе
Учебная дисциплина «Управленческий учет в торговле» относится к 

дисциплинам по выбору вариативной части блока 1 «Дисциплины (модули)» по 
направлению подготовки 38.04.06 Торговое дело. Для студентов направления 
подготовки 38.04.06 Торговое дело (магистерская программа: Торговое дело)
дисциплина реализуется кафедрой учета, анализа и аудита.

Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и компетенциях, 
полученных в ходе освоения дисциплин общенаучного и профессионального блоков: 
Бухгалтерский учет», «Основы торгового дела», «Теория экономического анализа», 
«Анализ хозяйственной деятельности» на базе бакалавриата.

В свою очередь, дисциплина «Управленческий учет в торговле» является 
теоретико-методологической основой изучения дисциплин «Стратегический 
маркетинг», «Оценка бизнеса» «Бизнес-анализ», «Стратегическое управление в 
коммерции» и др. дисциплин профессионального блока, входящих в цикл подготовки 
бакалавра.

2. Структура дисциплины

Характеристика учебной дисциплины
Направление подготовки 38.04.01 Торговое дело
Магистерская программа Торговое дело
Программа подготовки академическая магистратура
Квалификация магистр
Количество содержательных модулей 1
Дисциплина базовой / вариативной части 
образовательной программы

Дисциплина по выбору вариативной части 
блока 1 «Дисциплины (модули)»

Формы контроля 1 модульный контроль, 
1 экзамен в 2 семестре

Показатели очная форма обучения заочная форма 
обучения

Количество зачетных единиц (кредитов) 4
Количество часов 144
Год подготовки 1
Семестр 2
Аудиторных часов, в том числе 42
- лекционных 7
- практических, семинарских 21
- лабораторных 14
Самостоятельной работы 102

в т.ч. индивидуальное задание -
Недельное количество часов, 10

в т. ч. аудиторных 3

3. Описание дисциплины
Цели и задачи
Цель изучения дисциплины - формирование теоретических знаний, 

практических навыков и умений организации и методики управленческого учета 
торговле, его совершенствования на основе отечественного и зарубежного опыта 
применения современных учетно-аналитических технологий, ориентированных на 
обеспечение надежной информационной поддержки управленческих решений.

Задачи:
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- изучение принципов, систем и методов управленческого учета, его места и 
роли как инструмента управления, ориентированного на достижение оперативных, 
тактических и стратегических целей бизнеса;

- приобретение знаний и умений по организации управленческого учета в 
торговле как сигнальной информационно-контрольно-аналитической системы, 
освещающей проблемы бизнеса, требующие первоочередного внимания менеджмента;

- овладение методологией и методикой управленческого учета в торговле, 
обеспечивающей подготовку и представление менеджерам информации, 
удовлетворяющей их запросы;

- овладение аналитическими технологиями, используемыми в управленческом 
учете в торговле для надежной информационной поддержки управленческих решений;

- приобретение умений применять учетно-аналитические технологии разработки 
информации о затратах и доходах торговой деятельности с целью принятия эффективных 
управленческих решений.

Требования к результатам освоения дисциплины: Изучение дисциплины 
направлено на формирование элементов следующих компетенций в соответствии с 
ФГОС ВО РФ по данному направлению подготовки (профилю): 

общекультурных компетенций (ОК):
-способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1);
-готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и 

этическую ответственность за принятые решения (ОК-2);
- способность к самостоятельному обучению новым методам исследования, к 

изменению научного и научно-производственного профиля своей профессиональной 
деятельности (ОК-5);

общепрофессиональных компетенций (ОПК):
-готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-1);
- способность самостоятельно осуществлять поиск и выбор инноваций, 

анализировать и оценивать экономическую эффективность профессиональной 
деятельности (коммерческой, или маркетинговой, или рекламной, или логистической, 
или товароведной) (ОПК-3);

-готовность выявлять и оценивать риски в профессиональной деятельности 
(коммерческой, или маркетинговой, или рекламной, или логистической, или 
товароведной) (ОПК-4);

профессиональных компетенций (ПК),
торгово-технологическая деятельность:
-способность выбирать инновационные системы закупок и продаж товаров (ПК-

1);
-готовность разрабатывать и оценивать эффективность инновационных 

технологий профессиональной деятельности (коммерческой, или маркетинговой, или 
рекламной, или логической, или товароведной) (ПК-2); 

организационно-управленческая деятельность:
-способность анализировать технологический процесс как объект управления, 

организовывать работу персонала, находить и принимать управленческие решения в 
области профессиональной деятельности, систематизировать и обобщать информацию 
по формированию и использованию ресурсов предприятия (ПК-3);

-готовность к анализу и оценке бизнес-среды организации (предприятия), 
эффективности ее хозяйственной деятельности, способность к разработке стратегии, 
контролю за ее реализацией и оценке эффективности путем аудита профессиональной 
деятельности (коммерческой, или маркетинговой, или рекламной, или логистической, 
или товароведной) (ПК-4);

-способность к исследованию, анализу, прогнозированию и моделированию
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тенденций изменения конъюнктуры рынка, бизнес-технологий, результатов 
профессиональной деятельности (коммерческой, или маркетинговой, или рекламной, 
или логистической, или товароведной) (ПК-5);

научно-исследовательская деятельность:
-способность к исследованию, прогнозированию, моделированию и оценке 

конъюнктуры рынка и бизнес-технологий с использованием научных методов (ПК-6);
-способность самостоятельно обрабатывать, интегрировать и представлять 

результаты научно-исследовательских работ (ПК-8); 
проектная деятельность:
-готовность к проектированию и реализации информационного и 

технологического обеспечения профессиональной деятельности (ПК-9);
-способность к поиску инновационных идей при проектировании, разработке, 

экспертизе и рекламе новых товаров и услуг, к оценке прогнозируемой и реальной 
конкурентоспособности товаров и организаций, ее обеспечению, к прогнозированию и 
проектированию ассортимента товаров, готовность к проектированию и разработке 
бренд-технологий (ПК-10).

В соответствии с указанными компетенциями в результате изучения учебной 
дисциплины «Управленческий учет в торговле» студент должен: 

знать:
- сущность и содержание управленческого учета, его отличия от финансового;
- объекты управленческого учета в торговле и методы их исследования;
- возможности наиболее известных в мире систем и методов, их учетно­

аналитические технологии, направленные на выявление и разработку информации в 
управленческом учете;

- проблемы, решаемые бухгалтерами-аналитиками торгового предприятия в 
процессе формирования и обработки релевантной информации, требующейся для 
принятия управленческих решений;

уметь:
- формировать мнение относительно факторов внешней и внутренней среды, 

которые наиболее существенно влияют на затраты и доходы торговой деятельности;
- сознательно подходить к выбору наиболее приемлемых для торгового 

предприятия форм и систем управленческого учета с учетом его тактических и 
стратегических ориентиров;

- применять полученные профессиональные знания для выполнения учетных и 
аналитических функций при осуществлении процедур планирования и 
бюджетирования доходов и расходов, прогнозирования их поведения на основе 
выбранного метода учета и концепции поглощения затрат;

владеть навыками:
- учетно-аналитического обоснования проектов управленческих решений в части 

объема торговой деятельности и ассортимента товаров, ценовой политики, расширения 
или сокращения/ликвидации сегментов, реструктуризации бизнеса и др.;

- оценки результатов деятельности подразделений, формирования и анализа 
внутренней отчетности торгового предприятия.

4. Содержание дисциплины и формы организации учебного процесса

Порядковый номер и 
тема Краткое содержание темы

Тема 1.
Теоретические

Понятие управленческого учета, основные этапы его 
развития. Признание и классификация расходов предприятия.
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основы
управленческого
учета

Организация управленческого учета в торговле.

Тема 2.
Бюджетирование 
доходов и расходов 
торгового 
предприятия

Понятие бюджетирования. Виды бюджетов. Коммерческое 
бюджетирование.

Тема 3.
Учет расходов
торгового
предприятия

Объекты и методы учета расходов торгового предприятия. 
Учет прямых затрат. Учет административных расходов. Учет 
расходов на сбыт. Учет прочих операционных расходов. 
Обобщение затрат на закупку и реализацию товаров, на 
производство готовой продукции.

Тема 4.
«АВС-анализ» как 
современная система 
управления 
стоимостью

Основа метода «затраты-выпуск». Основные направления 
анализа взаимосвязи затрат, объема деятельности, прибыли. 
Анализ безубыточности. Расчет запаса прочности, или маржи 
(кромки) безопасности. Определение оптимальной структуры 
затрат торгового предприятия.

Тема 5.
Система «директ- 
костинг»

Отправные идеи системы «директ-костинг», их генезис. 
Современное содержание системы «директ-костинг» и 
направления ее использования в управлении. Сравнительная 
характеристика метода полных и метода переменных затрат.

Тема 6. 
Предпосылки 
возникновения и 
экономическая 
сущность системы 
«стандарт-костинг»

Понятие стандартных затрат. Основные принципы системы 
«стандарт-кост». Механизм учета ответственности на основе 
стандартных затрат. Нормативный метод как отечественный 
аналог системы «стандарт-костинг»: сущность, элементы, 
варианты. Основные отличия нормативного метода учета от 
системы «стандарт-костинг». Сравнительный анализ 
традиционной системы «стандарт-костинг» и «таргет- 
стандарт-костинг». Анализ отклонений от стандартных затрат

Тема 7.
Учет и контроль по 
центрам
ответственности

Понятие центра ответственности. Виды центров 
ответственности. Организационно-методические аспекты 
внедрения системы учета по центрам ответственности. 
Внутренняя управленческая отчетность и система 
внутреннего контроля. Расчет вклада центров 
ответственности.

Тематический план

Названия содержательных 
модулей и тем

Количество часов
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Содержательный модуль
Тема 1. Теоретические 20 1 3 2 14
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основы управленческого 
учета
Тема 2. Бюджетирование 
доходов и расходов 
торгового предприятия

20 1 3 2 14

Тема 3. Учет расходов 
торгового предприятия

22 1 3 2 16

Тема 4. «АВС-анализ» как 
современная система 
управления стоимостью

20 1 3 2 14

Тема 5. Система «директ- 
костинг»

22 1 3 2 16

Тема 6. Предпосылки 
возникновения и 
экономическая сущность 
системы «стандарт-костинг»

22 1 3 2 16

Тема 7. Учет и контроль по 
центрам ответственности

18 1 3 2 12

Всего часов 144 7 21 14 102

5. Темы практических занятий

№
те
мы

Название темы

Количество
часов

1. Теоретические основы управленческого учета 3
2. Бюджетирование доходов и расходов торгового предприятия 3
3. Учет расходов торгового предприятия 3
4. «АВС-анализ» как современная система управления стоимостью 3
5. С истема «директ-костинг» 3
6. Предпосылки возникновения и экономическая сущность системы 

«стандарт-костинг» 3
7. Учет и контроль по центрам ответственности 3

Всего 21

6. Темы лабораторных занятий
№
те
мы

Название темы
Количество

часов

1. Теоретические основы управленческого учета 2
2. Бюджетирование доходов и расходов торгового предприятия 2
3. Учет расходов торгового предприятия 2
4. «АВС-анализ» как современная система управления стоимостью 2
5. Система «директ-костинг» 2
6. Предпосылки возникновения и экономическая сущность системы 

«стандарт-костинг» 2

7. Учет и контроль по центрам ответственности 2
Всего 14
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7. Самостоятельная работа
Самостоятельная работа по дисциплине «Управленческий учет в торговле» для 

студентов включает:
- изучение отечественных нормативно-правовых документов по принятию 

управленческих решений;
- осмысление теоретических основ прослушанного лекционного материала;
- изучение отдельных тем или вопросов, которые предусмотрены для 

самостоятельной работы;
- подготовку конспектов по отдельным темам или вопросами, которые 

предусмотрены для самостоятельной работы;
- подготовку к практическим занятиям;
- решение и письменное оформление индивидуальных заданий;
- подготовку к выступлению с докладом;
- систематизацию изученного материала перед тестированием и модульным 

контролем.

8. Индивидуальные задания
Индивидуальные задания по дисциплине «Управленческий учет в торговле» 

заключаются в решении ситуативных и практических заданий.

9. Контрольные вопросы к промежуточной аттестации
1. Предмет бухгалтерского управленческого учета
2. Сущность бухгалтерского управленческого учета
3. Цель и функции бухгалтерского управленческого учета
4. Сравнительная характеристика бухгалтерского управленческого и 

финансового учета
5. Объекты, субъекты и методические приемы бухгалтерского 

управленческого учета
6. Формирование и генезис эффективных систем бухгалтерского 

управленческого учета
7. Методическая проработка проблем бухгалтерского управленческого 

учета национальными и международными организациями
8. Полномочия предприятий в разработке систем и форм 

внутрихозяйственного (управленческого) учета в соответствии с действующим 
учетным законодательством

9. Общеучетная группировка затрат и классификация их в бухгалтерском 
управленческом учете, ее многомерность, практическая значимость

10. Группировка затрат для расчета себестоимости и определения 
финансового результата: признаки, содержание

11. Группировка затрат для принятия управленческих решений: признаки, 
содержание

12. Группировка затрат для контроля и регулирования, ее практическая
значимость

13. Бюджетирование как эффективный инструмент контроля и менеджмента
14. Стратегии бюджетирования
15. Общий бюджет, методика его формирования
16. Основные процедуры и согласования операционного бюджетирования
17. Жесткие и гибкие бюджеты, их отличительные особенности, назначение, 

аналитические возможности
18. Методика и техника контроля исполнения бюджетов
19. Методы определения функции затрат: их арсенал, сравнительная

характеристика
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20. Факторы, определяющие выбор методов учета затрат и калькулирования 
себестоимости

21. Классификация методов учета затрат
22. Методы, основанные на учете затрат по продукту: особенности, сфера 

применения, учетные технологии, калькуляционные процедуры
23. Методы, основанные на учете затрат по технологическим процессам: 

особенности, сфера применения, учетные технологии, калькуляционные процедуры
24. Системы нормативного накопления затрат: особенности, сфера

применения, учетные технологии, калькуляционные процедуры
25. Концепции поглощения затрат и соответствующие системы учета и 

калькулирования, их сравнительная характеристика
26. Практические аспекты выбора предприятием системы учета полных или 

частичных затрат, их преимущества и проблемы, ограничения, обусловленные 
спецификой бизнеса

27. Себестоимость: состав, виды, необходимость калькулирования
28. Технологии учета прямых и косвенных расходов при калькулировании с 

полным отнесением затрат
29. Методика оценки и контроля остатков незавершенного производства
30. Варианты организации сводного учета затрат при различных методах

учета
31. Определение себестоимости полуфабрикатов и готовой продукции с 

использованием различных вариантов попередельного метода
32. Рекомендации по выбору баз распределения общепроизводственных 

расходов на предприятиях различных отраслей и сфер бизнеса
33. Метод однородных секций, его генезис, применение для

совершенствования учета непрямых расходов
34. Способы исчисления затрат в условиях метода однородных секций
35. CVP-анализ как метод системного исследования
36. Допущения CVP-анализ, необходимость и техника их контроля
37. Анализ безубыточности как сердцевина CVP-анализа, его приемы
38. Математические методы анализа CVP-зависимости
39. Графические методы CVP-анализа
40. Технологии учета затрат и калькулирования ограниченной себестоимости 

в условиях рыночной системы частичных затрат
41. Особенности учетно-аналитических технологий «директ кост», их 

реализация компаниями разных стран мира
42. «Простой» «директ кост», его учетно-аналитические технологии,

преимущества и недостатки, целесообразность применения в практике отечественных 
предприятий

43. «Развитой» «директ кост», его учетно-аналитические технологии,
преимущества и недостатки, показания к применению

44. Концептуальные идеи «стандарт кост» и их реализация компаниями мира
45. Нормативный метод как аналог «стандарт кост», сходства и различия их 

учетно-контрольных и аналитических технологий
46. Нормы расходов, механизм их разработки, применение
47. Стандартные затраты, порядок их исчисления, составление нормативной 

калькуляции
48. Документирование и учет текущих нормативных затрат
49. Отклонения от норм (стандартов): понятие, виды, причины, методы 

обнаружения
50. Документирование, учет и анализ отклонений как средство контроля 

затрат и доходов
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51. Обстоятельства и учет изменения норм при «стандарт кост» и 
нормативном методе, опыт компаний разных стран мира

52. Современное содержание и элементы учета ответственности как 
эффективной сигнальной системы в механизме управления компаниями стран мира

53. Текущий учет и обобщение затрат по центрам затрат и центрам 
ответственности

54. Внутренняя отчетность как инструмент оценки деятельности центров: 
требования, принципы составления и содержание, использование

55. Финансовые и нефинансовые критерии оценки деятельности центров 
ответственности

56. Трансфертные цены: сущность, техника разработки, применение в 
практике компаний разных стран мира

10. Образец тестового задания
1. Компания планирует продать 25 000 штук товара по цене 2 руб. за единицу. 

Коэффициент маржинального дохода составляет 25%. Если запланированный объем 
продажи является точкой безубыточности компании, то ее постоянные расходы 
составляют, руб.:

а) 50 000
б) 200 000
в) 12 500
г) 100 000
2. На протяжении бюджетного периода компания рассчитывает продать товар в 

кредит на сумму 219 000 руб. и получить за продажу 143 500 руб. Предполагается, что 
других поступлений денежных средств не предвидится. Общая сумма выплат и 
платежей в бюджетном периоде составит 179 000 руб. и конечное сальдо счета 
«Денежные средства» должно равняться минимум 10 000 руб. Какую сумму денежных 
средств необходимо дополнительно привлечь в бюджетном периоде (руб.):

а) 10 000
б) 35 500
в) 45 500
г) 189 000
3. Из бюджета продаж торговой корпорации вытекает, что в октябре 

рассчитывают продать 12 500 единиц продукта А и 33 100 единиц продукта В. Цена 
продажи продукта А составляет 22,4 руб., а продукта В - 32 руб. Отдел продаж 
получает 6% комиссионных от продажи продукта А и 8% - от продажи продукта В. 
Сколько комиссионных планируется в бюджете получить от продажи за месяц (руб.):

а) 16 800
б) 84 736
в) 118 336
г) 101 536
4. Компания имеет начальные запасы товара 20 000 единиц. В конце 

бюджетного периода она планирует конечные запасы 14 500 единиц этого товара и 
произвести 59 000 единиц. Определите плановый объем продаж, ед.:

а) 53 500
б) 59 000
в) 64 500
г) 39 000
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11. Образец экзаменационного билета

ГОУ ВПО «Донецкий национальный университет»
Образовательная программа: магистратура 
Направление подготовки 38.04.06 Торговое дело 
Магистерская программа: Торговое дело 
Учебная дисциплина: Управленческий учет в торговле

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № _

Теоретические вопросы
1. Оценка затрат в системе управленческого учета
2. Система «директ-костинг»: отправные идеи, их генезис, современное 

содержание
Задача 1. Торговая фирма планирует продать 3 000 ед. товара, постоянные 

расходы составляют 3 000 руб., переменные -  60% цены продажи. Какой должна быть 
цена продажи, чтобы компания получила операционную прибыль 5 000 руб.?

Задача 2. Опираясь на метод высшей и низшей точки и используя следующую 
информацию о расходах на контроль качества товаров, определите функцию затрат и 
рассчитайте их уровень в июле при объеме деятельности в 5 000 единиц._____________

Месяц Объем деятельности, единиц Расходы на контроль качества 
продукции, руб.

Январь 4 200 14 700
Февраль 4 800 16 200
Март 2 400 9 000
Апрель 3 000 10 800
Май 6 000 19 800
Июнь 5 400 18 300

Произведите необходимые расчеты, обоснуйте целесообразность привлечения 
соответствующего методического инструментария, сделайте выводы.

Задача 3. Необходимо выполнить финансовое обоснование решения о 
целесообразности принятия спецзаказа от фирмы «Автосервис», которая желает 
приобрести у Вашего торгового предприятия 4 000 ремней безопасности по цене 6,40 
руб. за 1 ремень вместо обычной цены 10 руб. Для обоснования проекта 
управленческого решения Вы располагаете следующими данными за предыдущий 
месяц: объем продаж 304 000 руб. (30 400 единиц); переменные затраты 152 000 руб., 
постоянные расходы 135 000 руб.

Критерии оценивания билета
Для выполнения заданий экзаменационного билета в соответствии с 

действующим положением оценка выставляется по четырехбальной системе: 
«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».

В основу критерия оценки положена полнота и правильность выполнения 
задания. Кроме того, учитывается способность студента анализировать, 
систематизировать и синтезировать полученные знания; анализировать и оценивать 
статистическую и финансовую отчетность предприятия; принимать обоснованные и 
аргументированные управленческие решения и прогнозировать предполагаемый 
результат от принятия решений. Студент должен излагать изученный материал в 
письменном виде логично, последовательно, с соблюдением требований высшей 
школы.

Для определения качества ответа на билет каждый правильный и полный ответ 
на содержащиеся в ней задания оценивается определенным количеством баллов:



12

Номер задания Количество баллов за задание
Теоретический вопрос 1 5
Теоретический вопрос 2 5
Задача 1 10
Задача 2 10
Задача 3 10

Итого 40
За неполный и неаргументированный ответ на задания 1-3 снимается от 4 до 7 

баллов.
Перевод общего числа баллов, полученных за выполнение заданий, входящих в 

билет, в экзаменационную оценку производится по шкале:_________________________
35-40 баллов Отлично -  А
30-34 баллов Хорошо -  В
27-29 баллов Хорошо -  С
25-26 баллов Удовлетворительно -  Д
20-24 баллов Удовлетворительно -  Е
15-19 баллов Неудовлетворительно - FX

12. Критерии оценивания
Оценивание качества знаний студентов осуществляется путем текущего, 

модульного, семестрового контроля.
Объектом оценивания знаний студентов является программный материал 

дисциплины различного характера и уровня сложности, усвоение которого проверяется 
при текущем и семестровом контроле по 100-балльной шкале.

Формами текущего контроля знаний являются:
- устный опрос, собеседование - для проверки усвоения теоретических основ 

налогового учета и отчетности;
- решения задач и проблемных ситуаций - для контроля практических навыков и 

творческих поисков;
- выполнение индивидуальных заданий - для развития навыков 

исследовательской работы и суммирования самостоятельной работы студентов.
Формой модульного контроля является контрольная работа.
Формой семестрового контроля является экзамен.
Студенты могут получить дополнительные баллы при выполнении по 

дисциплине индивидуальных заданий творческого уровня, участия во внеучебной 
научно-исследовательской деятельности, в работе конференций, научных семинаров, 
подготовке научных публикаций и т.д., которые войдут в итоговый контроль.

Текущий контроль оценивается в соответствии с разработанной рейтинговой 
системой по дисциплине.

Критерии оценивания текущего контроля знаний

Контрольные мероприятия по дисциплине Количество
баллов

Разделы и темы 
дисциплины

Текущий контроль (до 30 баллов)
Активность на практических занятиях (пропусков 
не более одного, успешная работа на семинаре, 
ответы -  не менее трех раз)

15 Тема 1-7

Посещение лекционных занятий 5 Тема 1-7
Выполнение индивидуальных заданий 10 Тема 1-7

Баллы за контрольные и самостоятельные работы (до 30 баллов)
Контрольная работа 20 Тема 1-4
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Самостоятельная работа 10
Итого 60

Критерии оценивания самостоятельной и индивидуальной работы студентов

Вид работы Плановые сроки 
выполнения

Формы контроля и 
отчетности

Максимальное
количество

баллов
Индивидуальная работа студентов (до 10 баллов)

1. Выполнение 
индивидуального творческо­
аналитического задания

Один раз в 
семестр

Обсуждение 
проведенной работы в 

аудитории

5

2. Решение и письменное 
оформление расчетно­
аналитических заданий

Один раз в 
течение 

зачетного 
модуля

Проверка 
правильности 

выполненных заданий

5

Итого по ИРС 10
Самостоятельная работа студентов (до 10 баллов)

Изучение вопросов для 
самостоятельного изучения

На протяжении 
семестра

Проработка 
изученного материала 

на практических 
занятиях

5

Выполнение расчетных и 
тестовых заданий

На протяжении 
семестра

Проверка 
правильности 

выполненных заданий

5

Итого по СРС 10

Распределение баллов по дисциплине по видам работы
"екущее оценивание и самостоятельная работа

М
од

ул
ьн

ы
й

ко
нт

ро
ль

Се
ме

ст
ро

вы
й

ко
нт

ро
ль

(э
кз

ам
ен

)

С
ум

ма

Тема 1 Тема 2 Тема 3 Тема 4 Тема 5 Тема 6 Тема 7

8 8 8 9 9 9 9 60 40 100

Шкала оценивания: государственная и ECTS
Оценка по 100-бальной 

шкале
Оценка по шкале 

ECTS
Оценка по государственной шкале

Экзамен
90-100 A Отлично
80-89 B Хорошо75-79 C
70-74 D Удовлетворительно60-69 E

35-59 FX Неудовлетворительно (с возможностью 
повторной аттестации)

0-34 F Неудовлетворительно (с обязательным 
повторным изучением дисциплины)

12. Материально-техническое обеспечение учебного процесса
Лекционные и практические занятия по дисциплине «Управленческий учет в 

торговле» проводятся в учебной аудитории для проведения занятий лекционного типа, 
практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля



14

и промежуточной аттестации (ауд. № 302, г. Донецк, ул. Челюскинцев, д. 198а), 
оснащенной комплектом учебной мебели на 30 посадочных мест, комплектом рабочего 
места преподавателя, магнитно-маркерной доской, 1 мультимедийным комплектом 
(ноутбук + проектор) с выходом в сеть Интернет.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: методический кабинет 
учетно-финансового факультета (ауд. № 105, г. Донецк, ул. Челюскинцев, д. 198а), 
оснащенный комплектом учебной мебели на 35 посадочных мест, компьютером в 
комплекте (4 шт.); зал электронной информации (каб. № 104а, г. Донецк, пр. Гурова, д. 
6), оснащенный комплектом учебной мебели на 40 посадочных мест, компьютером в 
комплекте (14 шт.); читальный зал №4 периодической литературы (ауд. № 19: г. Донецк, 
ул. Университетская, 24), оснащенный комплектом учебной мебели на 31 посадочное 
место, компьютером в комплекте (1 шт.).

13. Рекомендованная литература

№
п/п Наименование

Кол-во 
экземпляров 
в библиотеке 

ДонНУ

Наличие 
электронной 

версии в 
ЭБС

Основная литература
1. Сердюк, В. Н. Управленческий учет в торговле 

[Электронный ресурс]: учебник / В. Н. Сердюк ; 
[Донец. нац. ун-т]. - Донецк : ДонНУ, 2019. - 
Электронные данные (1 файл).

+

2. Сердюк, В. Н. Управленческий учет в торговле 
[Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие 
для студентов направления подготовки 38.04.06 
Трговое дело (магистерская программа: Торговое 
дело) / В. Н. Сердюк ; [Донец. нац. ун-т]. - Донецк : 
ДонНУ, 2019. - Электронные данные (1 файл).

+

3. Сердюк, В. Н. Управленческий учет : учеб. пособие 
для студентов вузов / В. Н. Сердюк. - 2-е изд. - Донецк 
: Норд-Пресс, 2007. - 390 с. (49 экз в библиотеке + 1 
экз. в лаборатории кафедры учета, анализа и аудита)

50

4. Сердюк, В. Н. Бухгалтерский учет : учеб. пособие для 
студентов вузов / В. Н. Сердюк ; [Донец. нац. ун-т]. - 
9-е изд. - Донецк : ДонНУ, 2007. - 532 с.

96

5. Басова А.В. Бухгалтерский (управленческий) учет : 
учеб. пособие / А.В. Басова, А.С. Нечаев. — М. : 
ИНФРА-М, 2017. — 324 с. — Режим доступа: 
http://znanium .com/go.php?id=618004

+

6. Гварлиани, Т.Е. Управленческий учет по видам 
деятельности: Лекции и практикум в таблицах и 
схемах. [Электронный ресурс] / Т.Е. Гварлиани, Е.А. 
Быков, Е.В. Мостовая, С.В. Черемшанов. — Электрон. 
дан. — М. : Финансы и статистика, 2014. — 304 с. — 
Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/69142

+

7. Булгакова С.В. Управленческий учет : учебник / С.В. 
Булгакова. [Электронный ресурс] — Электрон. дан. — 
М. : : КноРус, 2017. — 288 с. — Режим доступа: 
https://www.book.ru/book/921477

+

8. Бухгалтерский управленческий учет. Учебно­
практическое пособие для аудиторной,

+

http://znanium
http://e.lanbook.com/book/69142
https://www.book.ru/book/921477
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самостоятельной и индивидуальной работы 
студентов, обучающихся по направлению подготовки 
38.04.01 -  Экономика, профиль «Учет и аудит» / Н.И. 
Попова. - Донецк, 2017. [Электронный ресурс]. Режим 
доступа: https://vk.com/uu20142015

9. Волкова О.Н. Управленческий учет : электр. учебник / 
О.Н. Волкова. [Электронный ресурс] — Электрон. 
дан. — М. : КноРус, 2015. — 777 с. — Режим 
доступа: https://www.book.ru/book/918450

+

10. Ивашкевич В.Б. Бухгалтерский управленческий учет: 
Учебник / В.Б. Ивашкевич. - 3-e изд., перераб. и доп. - 
М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 448 с.— Режим 
доступа: http://znanium.com/go.php?id=493449

+

11. Кондраков Н. П. Бухгалтерский управленческий учет: 
Учебное пособие / Кондраков Н. П., Иванова М. А. - 
2-е изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 
352 с. — Режим доступа: 
http://znanium.com/go.php?id=545638

+

12. Синицкая, Н.Я. Управленческий учет в схемах и 
определениях. [Электронный ресурс] — Электрон. 
дан. — М. : Проспект, 2015. — 144 с. — Режим 
доступа: http://elanbook.com/book/61502

+

13. Опорный конспект по дисциплине «Бухгалтерский 
управленческий учет» / Н.И. Попова . - Донецк, 2017. 
[Электронный ресурс]. Режим доступа: 
https://vk.com/uu20142015

+

14. Управленческий учет и анализ. С примерами из 
российской и зарубежной практики: Уч. пос. / В.И. 
Петрова, А.Ю. Петров, И В. Кобищан и др. - М.: НИЦ 
ИНФРА-М, 2016. - 304 с. — Режим доступа: 
http://znanium.com/go.php?id=536645

+

Дополнительная литература
15. Атамас, П. Й. Управлшський облш : Навч. поаб. для 

студ. вузiв, яю навчаються за осв^ньо-професшною 
програмою бакалавра зi спец. "Облк i аудит" / П. Й. 
Атамас ; Дншропетровський ун-т економши та права. 
- 2-ге вид. - Ки'1'в : Центр учбов. лгг., 2009. - 439 с.

28 +

16. Вахрушина, М. А. Бухгалтерский управленческий 
учет: учебник для вузов / М. А. Вахрушина. -  М.: 
Национальное образование, 2009,2010. -  672 с. (2 экз. 
в лаборатории кафедры учета, анализа и аудита)

2

17. Гаррисон, Р. Управленческий учет / Р. Гаррисон, Э. 
Норин, П. Брюер ; [пер. с англ. О. В. Чумаченко]. - 
[11-е изд.]. - Киев : Companion Group, 2009. - 1023 с. (2 
экз в библиотеке + 1 экз. в лаборатории кафедры 
учета, анализа и аудита)

3

18. Голов, С. Ф. Управлшський облш : тдруч. для студ. 
вузiв за спец. "Облш i аудит" / С. Ф. Голов. - 4-те вид. 
- Ки'1'в : Лiбра, 2008. - 704 с. (29 экз. в библиотеке + 1 
экз. в лаборатории кафедры учета, анализа и аудита)

30

19. Воронова, Е. Ю. Управленческий учет : учебник для 
бакалавров / Е. Ю. Воронова. - Москва : Юрайт, 2011. 2

https://vk.com/uu20142015
https://www.book.ru/book/918450
http://znanium.com/go.php?id=493449
http://znanium.com/go.php?id=545638
http://elanbook.com/book/61502
https://vk.com/uu20142015
http://znanium.com/go.php?id=536645
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- 531 с.
20. Воронова, Е. Ю. Управленческий учет : учебник для 

бакалавров / Е. Ю. Воронова. - Москва : Юрайт, 2012. 
- 551 с.

3

21. Корецький, М. Х. Управлшський облш : навч. поаб. 
для вузiв / М. Х. Корецький, Н. В. Дацш, Л. В. 
Пельтек ; Дншропетр. держ. аграр. ун-т ; Гумашт. ун-т 
"Запорiз. ш-т держ. i мунщип. управлшня". - К. : 
Центр навч. л-ри, 2007. - 296 с.

15

22. Довгопол, Н. П(С)БУ 16 "Расходы" между 
финансовым и управленческим учетом / Н. Довгопол 
//Бухгалтерский учет и аудит. 2011, № 6.-2011.-С.3-15.

+

23. Сидорова, М.И. Экономико-математические модели в 
управленческом учете и анализе. [Электронный 
ресурс] / М.И. Сидорова, А.И. Мастеров. — Электрон. 
дан. — М. : Дашков и К, 2013. — 229 с. — Режим 
доступа: http://elanbook.com/book/70606

+

24. Слиньков, Д. Г. Управленческий учет : постановка и 
применение / Дмитрий Слиньков. - Санкт-Петербург 
[и др.] : Питер, 2010. - 298, с. 1 электр. опт. диск (CD- 
ROM)

+

25. Тюленева, Т. А. Формирование системы 
управленческого учета на промышленных 
предприятиях : монография / Т.А. Тюленева. 
[Электронный ресурс] — Электрон. дан. — М. : 
РУСАЙНС, 2016. — 148 с. —
Режим доступа: https://www.book.ru/book/922135

+

26. Бюджетирование : шаг за шагом / Е. Добровольский, 
Б. Карабанов, П. Боровков [и др.]. - Москва : Питер, 
2008. - 446 с.

1

27. Ветрова, Л.Н. Управленческий учет. Рабочая тетрадь 
по лабораторным занятиям. [Электронный ресурс] — 
Электрон. дан. — ОрелГАУ, 2013. — 60 с. — Режим 
доступа: http://elanbook.com/book/71287

+

28. Взаимосвязь контроллинга и управленческого учета: 
Монография / Ю.И.Сигидов, М.С.Рыбянцева- М.: 
НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 168 с. — Режим доступа: 
http://znanium .com/go.php?id=495342

+

29. Волкова, О.Н. Управленческий учет : электр. учебник 
/ О.Н. Волкова. [Электронный ресурс] — Электрон. 
дан. — М. : КноРус, 2015. — 777 с. — Режим 
доступа: https://www.book.ru/book/918450

+

30. Воробьева, В.Г. Бухгалтерский управленческий учет. 
[Электронный ресурс] — Электрон. дан. — СПб. : 
ИЭО СПбУТУиЭ, 2014. — 429 с. — Режим доступа: 
http://elanbook.com/book/64077

+

31. Воробьева, В.Г. Бухгалтерский управленческий учет. 
[Электронный ресурс] — Электрон. дан. — СПб. : 
ИЭО СПбУТУиЭ, 2014. — 429 с. — Режим доступа: 
http://elanbook.com/book/64077

+

32. Глущенко, И.Н. Управленческий учет. [Электронный 
ресурс] / И.Н. Глущенко, Д.П. Устич. — Электрон.

+
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дан. — М. : УМЦ ЖДТ, 2015. — 324 с. — Режим 
доступа: http://elanbook.com/book/79998

33. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет 
[Электронный ресурс] : Учебник / В. Э. Керимов. - 8­
е изд., изм. и доп. - М. : Издательско-торговая 
корпорация «Дашков и Ко», 2012. — 484 с. — Режим 
доступа: http://znanium.com/go.php?id=430347

+

34. Ким, Л.И. Стратегический управленческий учет: 
Монография / ЛИ. Ким. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 
202 с.- Режим доступа: 
http://znanium.com/go.php?id=447806

+

35. Кондрашова, О.Р. Управленческий учет и отчетность 
по сегментам : монография / О.Р. Кондрашова. — М. : 
ИНФРА-М, 2017. — 236 c. — Режим доступа: 
http://znanium .com/go.php?id=850175

+

36. Кондраков, Н.П. Бухгалтерский (финансовый 
управленческий) учет. [Электронный ресурс] — 
Электрон. дан. — М. : Проспект, 2013. — 496 с. — 
Режим доступа: http://elanbook.com/book/54831 .

+

37. Кондраков, Н.П. Бухгалтерский (финансовый, 
управленческий) учет / Н.П. Кондраков. — Москва, 
2013. — 496 с.

1

38. Лукьянова, С.А. Бухгалтерский управленческий учет: 
лекции в слайдах. [Электронный ресурс] — Электрон. 
дан. — Омск : ОмГУ, 2009. — 124 с. — Режим 
доступа: http://elanbook.com/book/12834

+

39. Левина, Е.И. Бухгалтерский управленческий учет. 
[Электронный ресурс] — Электрон. дан. — Кемерово 
: КузГТУ имени Т.Ф. Горбачева, 2013. — 162 с. — 
Режим доступа: http://elanbook.com/book/69482

+

40. Лысенко Д.В. Бухгалтерский управленческий учет: 
Учебник / Д.В. Лысенко. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. 
- 477 с. — Режим доступа: 
http://znanium.com/go.php?id=523858

+

14. Информационные ресурсы
1. Закон Донецкой Народной Республики «О бухгалтерском учете и 

финансовой отчетности», утвержденный Постановлением Народного Совета от 
16.03.2015 г. № 14-I НС в редакции на 19.01.2016. -  Режим доступа : 
http://dnrsovet.su/zakon-dnr-o-buh-i-fin-uchete

2. Полные справочники по законодательству Российской Федерации 
[Электронный ресурс]. -  Режим доступа: Консультант плюс -  http://www.consultant.ru.

3. Официальный сайт ДНР. — Режим доступа: http://dnr-online.ru.
4. Официальный сайт МИД ДНР. — Режим доступа: http://mid-dnr.com.
5. ДНР-Колсалтинг. — Режим доступа: http://dnr-consulting.at.ua.
6. Министерство доходов и сборов ДНР. — Режим доступа: http://mdsdnr.info.
7. Министерство финансов ДНР. — Режим доступа: http://minfindnr.ru.
8. Министерство экономического развития ДНР. — Режим доступа: 

http://mer.govdnr.ru.
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9. Главное управление статистики ДНР. — Режим доступа:
http://glavstat.govdnr.ru.

10. Министерство финансов Российской Федерации. — Режим доступа: 
http://minfin.ru/ru.

11. Федеральное казначейство. — Режим доступа: http://roskazna.ru/.
12. Вестник Московского университета. Серия 6. Экономика. -  М.: Изд-во

Московского гос. ун-та [Электронный ресурс]. -  Режим доступа:
http://library.donnu.ru/catalog/.

13. Финансы: Научно-практический журнал. -  Москва : Общество с
ограниченной ответственностью «КНИЖНАЯ РЕДАКЦИЯ «ФИНАНСЫ» 
[Электронный ресурс]. -  Режим доступа: http://library.donnu.ru/catalog.

14. Финансы и кредит. -  М.: ООО «Издательский дом ФИНАНСЫ и КРЕДИТ» 
[Электронный ресурс]. -  Режим доступа: http://library.donnu.ru/catalog.

15. Вестник Донецкого национального университета [Текст]: научный журнал.
Серия В. Экономика и право [Электронный ресурс]. -  Режим доступа:
http://donnu.ru/science/j ournals.

16. Финансы. Учет. Банки [Электронный ресурс]. -  Режим доступа:
http://donnu.ru/science/j ournals.

17. Методический кабинет факультета.
18. Научная библиотека ДонНУ. -  Режим доступа: http://library.donnu.ru.

15. Программное обеспечение
1. Windows 7 PRO (корпоративная лицензия ДОННУ № 46484614).
2. Microsoft Office (корпоративная лицензия ДОННУ лицензия № 46472919).
3. Microsoft Visual Studio (лицензия программы DreamSpark для высших 

учебных заведений).
4. Adobe Acrobat Reader, xPDF, R Studio, Scilab (лицензии GPL, Apache, BSD для 

свободного программного обеспечения).
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