
 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

1. Область применения и место дисциплины в учебном процессе  
 Дисциплина «Управление финансово-хозяйственной деятельностью ОУ» относится к 

вариативной части профессионального цикла. Курс нацелен на вооружение студентов 

методологией и основными приемами финансового анализа и планирования финансового 

состояния образовательного учреждения. Особое внимание уделяется приобретению 

навыков обоснования управленческих решений по отдельным (типичным) финансовым 

задачам.  

В основе разработки программы заложена технология модульного обучения, содействующая 

развитию таких важных профессиональных качеств личности будущего руководителя как 

самооценка, самоорганизация, саморазвитие, самосовершенствование и самостоятельность. 

 

2. Нормативные ссылки (при необходимости) 

 

3. Структура дисциплины (модуля) 

 

Характеристика учебной дисциплины  

Образовательный уровень выпускника: магистр 

Направление подготовки 44.04.01 Педагогическое образование 

Профиль Управление учебным заведением 

Количество содержательных модулей 4 

Дисциплина базовой / вариативной части 

образовательной программы 
Вариативная часть профессионального блока 

Формы контроля экзамен 

Показатели 

очная форма 

обучения  

заочная форма 

обучения  

на базе высшего профессионального 

образования (ОУ Бакалавр) 

Количество зачетных единиц (кредитов)  2 

Год подготовки  2 

Семестр  - 

Количество часов  72 

- лекционных  4 

- практических, семинарских   4 

- лабораторных  - 

- самостоятельной работы  64 

в т.ч. индивидуальное задание  - 

Недельное количество часов,  - 

в т.ч. аудиторных  - 

 

4. Описание дисциплины 

 
Цели: формировать готовность осуществлять управление финансово-хозяйственной 

деятельностью в разных моделях высшего образования с учетом региональных условий.  

Задачи:   
- формирование целостной системы знаний о финансовых отношениях в хозяйственном 

процессе образовательного учреждения, технологии управления финансовой деятельностью 

образовательного учреждения;  

- развитие у студентов экономического мышления, позволяющего обосновывать 

управленческие решения и организовать их реализацию на уровне хозяйствующего субъекта;  



 

 

 

 

 

 

- формирование навыков управления финансово-хозяйственной деятельностью. 

 

Требования к результатам освоения дисциплины: 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ГОС ВПО по данному направлению подготовки (профилю): 

 

 а) общекультурных (ОК):  
- способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу, способностью 

совершенствовать и развивать свой интеллектуальный и общекультурный уровень (ОК-1); 

 готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения (ОК-2); 

 способностью к самостоятельному освоению и использованию новых методов 

исследования, к освоению новых сфер профессиональной деятельности способностью 

самостоятельно приобретать и использовать, в том числе с помощью информационных 

технологий, новые знания и умения, непосредственно не связанные со сферой 

профессиональной деятельности (ОК-5). 

 

б) общепрофессиональных (ОПК): 

 готовностью взаимодействовать с участниками образовательного процесса и 

социальными партнерами, руководить коллективом, толерантно воспринимая социальные, 

этноконфессиональные и культурные различия (ОПК-3); 

 способностью осуществлять профессиональное и личностное самообразование, 

проектировать дальнейшие образовательные маршруты и профессиональную карьеру (ОПК-

4). 

в) профессиональных (ПК):  

 

управленческая деятельность:  

 готовностью изучать состояние и потенциал управляемой системы и ее макро- и 

микроокружения путем использования комплекса методов стратегического и оперативного 

анализа (ПК-13); 

 готовностью исследовать, организовывать и оценивать управленческий процесс с 

использованием инновационных технологий менеджмента, соответствующих общим и 

специфическим закономерностям развития управляемой системы (ПК-14); 

 готовностью организовывать командную работу для решения задач развития 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность, реализации 

экспериментальной работы (ПК-15). 

 

В результате изучения учебной дисциплины студент должен  

Знать:  
Способы изучения состояния и потенциала финансово-хозяйственной деятельности; 

Нормативно-правовые документы, регулирующие финансово-хозяйственную деятельность; 

Инновационные технологии менеджмента; 

Основы управления финансово-хозяйственной деятельностью ОУ. 

Уметь: 

Использовать комплекс методов стратегического и оперативного анализа финансово-

хозяйственной деятельности; 

Применять нормативно-правовые документы финансово-хозяйственной деятельности; 



 

 

 

 

 

 

Реализовывать методы управления финансово-хозяйственной деятельностью; 

Принимать управленческие решения в финансово-хозяйственной деятельности. 

Владеть: 

Умением применять комплекс методов стратегического и оперативного анализа; 

Навыками применения нормативно-правовых документов в управлении образовательным 

учреждением; 

Инновационными технологиями менеджмента; 

Способами управления финансово-хозяйственной деятельностью в разных моделях 

образовательного учреждения. 

 

5. Содержание дисциплины  и формы организации учебного процесса 

 

Порядковый номер и тема Краткое содержание темы 

Содержательный модуль 1. Правовые основы управления финансово-хозяйственной 

деятельностью образовательного учреждения (ОУ) 

 

Тема1. Характеристика 

финансово-хозяйственной 

деятельности ОУ 

Определение управления финансово-хозяйственной 

деятельностью ОУ. Сущность финансовой и хозяйственной 

деятельности руководителя. Задачи, условия осуществления 

хозяйственной деятельности ОУ. Имущество ОУ. Право 

оперативного управления имуществом. Основные фонды и 

оборотные средства. Источники получения исходной 

информации о состоянии материально-технической базы. 

Показатели развития материально-технической базы. 

Особенности распоряжения имуществом государственных и 

муниципальных учреждений. Правомочия казѐнных, 

бюджетных, автономных учреждений. 

Тема 2. Финансово-

экономическая деятельность 

ОУ. 

Локальные акты, регулирующие финансово-хозяйственную 

деятельность ОУ. 

Показатели для корректировки существующего положения 

дел и преимущества системы мониторинга. 

Финансово-экономический анализ работы ОУ. Расчѐт 

производственных показателей, показателей исполнения 

бюджета, показателей экономической эффективности. 

Выяснение причин отклонений от плановых показателей, 

их анализ. 

Тема 3. Определение 

эффективности финансово-

хозяйственной деятельности 

ОУ 

Самостоятельное изучение литературы. Определение 

понятия эффективности. Выделение показателей, 

характеризующих деятельность ОУ. 

Изучение основных нормативных документов, 

регламентирующих обязанности и ответственность 

руководителя за нарушение финансовой дисциплины. 

Содержательный  модуль 2. Финансирование ОУ в условиях современного 

законодательства 

Тема 1. Финансовое 

обеспечение 

государственного 

Источники финансирования ОУ. Принципы бюджетного 

финансирования. Механизм выделения средств бюджетным 

образовательным учреждениям. 



 

 

 

 

 

 

(муниципального) задания. 

 

Понятие норматива финансирования. Формы 

финансирования образовательных услуг (нормативно-

подушевое финансирование, муниципальный заказ, 

муниципальное задание). 

Государственное (муниципальное) задание. Форма и 

содержание государственного (муниципального) задания. 

Финансирование госзаданий. Контроль исполнения 

госзадания. 

О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, 

услуг для обеспечения государственных и муниципальных 

нужд. Понятия «муниципальный контракт», 

«муниципальный заказ». 

Тема 2. Требования 

законодательства об 

исполнении 

государственного 

(муниципального) задания. 

Отчет об исполнении государственного задания. 

Составление отчета об исполнении муниципального 

задания. Анализ содержания муниципального задания в 

соответствии с требованиями законодательства. 

Содержательный модуль 3. Осуществление образовательной деятельности за счет 

средств физических и юридических лиц 

Тема 1. Организация 

платных образовательных 

услуг в ОУ 

Правовое обеспечение осуществления образовательной 

деятельности по договорам об оказании платных 

образовательных услуг. Платные образовательные услуги 

как дополнительный источник финансирования 

деятельности ОУ. 

Тема 2. Анализ 

соответствия документации 

об организации платных 

образовательных услуг 

требованиям 

законодательства. 

Виды платных образовательных услуг (оздоровительные, 

медицинские, развивающие, организационные). Оценка 

возможных рисков при организации и оказании платных 

образовательных услуг. 

Оценка локальных актов ОУ в части предоставления 

платных образовательных услуг. 

Тема 3. Порядок оказания 

платных образовательных 

услуг в соответствии с 

требованиями 

законодательства 

Изучение Порядка оказания платных образовательных 

услуг в соответствии с требованиями законодательства. 

Составление алгоритма организации платных 

образовательных услуг в ОУ. 

Составление примерного перечня платных образовательных 

услуг. 

Содержательный модуль 4. Планирование и контроль финансово-хозяйственной 

деятельности 

 

Тема 1. Планирование и 

контроль в структуре 

управления финансово-

хозяйственной 

деятельностью ОУ. 

Понятие планирования. Задачи и функции планирования 

финансово-хозяйственной деятельности ОУ. Место 

контроля в структуре управления ОУ. Формы и методы 

инспектирования. Инспектирование в порядке 

инспекционного контроля. 

Тема 2. Анализ наиболее 

распространенных 

нарушений финансово-

хозяйственной деятельности 

ОУ. 

Структура и содержание плана финансово-хозяйственной 

деятельности. Виды налоговых проверок ОУ . Составление 

порядка проведения проверки. Оформление результатов 

проверки. 

 



 

 

 

 

 

 

Тема 3. Инспектирование в 

виде плановых проверок, 

оперативных проверок, 

мониторинга, 

административной работы. 

Изучение нормативных документов, регламентирующих 

защиту прав образовательного учреждения при проведении 

проверок финансово-хозяйственной деятельности ОУ. 

Изучение литературы по проблеме внутреннего 

инспектирования как особого вида инспекционного 

контроля. Основания для проведения внутренних 

инспекционных проверок. Инспектирование в виде 

плановых проверок, оперативных проверок, мониторинга, 

административной работы. 



Тематический план (заполняется согласно учебному плану) 

 

 

Содержательный модуль 1 Правовые основы управления финансово-хозяйственной деятельностью образовательного 

учреждения (ОУ) 

 

Названия 

содержательных 

модулей и тем 

Количество часов 

Очная форма 

Заочная форма 

на базе общего среднего 

образования 

на базе среднего 
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Тема 1. Характеристика 

финансово-

хозяйственной 

деятельности ОУ 

 

                  4   4  

Тема 2. Финансово-

экономическая 

деятельность ОУ. 

                  7 1  6  

Тема 3. Определение 

эффективности 

финансово-

хозяйственной 

деятельности ОУ 

                  7  1 6  

Итого по 

содержательному 

модулю 1 
                  18 1 1 16  



 

 

 

 

 

 

Содержательный модуль 2 Финансирование ОУ в условиях современного законодательства 

Названия 

содержательных 

модулей и тем 

Количество часов 

Очная форма 

Заочная форма 

на базе общего среднего 

образования 

на базе среднего 

профессионального 
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Тема 1. Финансовое 

обеспечение 

государственного 

(муниципального) 

задания. 

 

                  7  1 6  

Тема 2. Требования 

законодательства об 

исполнении 

государственного 

(муниципального) 

задания. 

                  7 1  6  

Итого по 

содержательному 

модулю 2 

                  14 1 1 12  



 

 

 

 

 

 

Содержательный модуль 3  Осуществление образовательной деятельности за счет средств физических и юридических лиц 

Названия содержательных 

модулей и тем 

Количество часов 

Очная форма 

Заочная форма 

на базе общего среднего 

образования 

на базе среднего 

профессионального 

образования 

на базе высшего 
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в
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Тема 1. Организация 

платных образовательных 

услуг в ОУ 

                  6   6  

Тема 2. Анализ 

соответствия 

документации об 

организации платных 

образовательных услуг 

требованиям 

законодательства. 

                  7  1 6  

Тема 3. Порядок оказания 

платных образовательных 

услуг в соответствии с 

требованиями 

законодательства 

                  7 1  6  

Итого 

посодержательному 

модулю 2 

                  20 1 1 18  



 

 

 

 

 

 

 

Содержательный модуль 4  Планирование и контроль финансово-хозяйственной деятельности 

Названия содержательных 

модулей и тем 

Количество часов 

Очная форма 

Заочная форма 

на базе общего среднего 

образования 

на базе среднего 

профессионального 

образования 

на базе высшего 

профессионального 

образования 

 в т.ч.  в т.ч.  в т.ч.  в т.ч. 
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Тема 1. Планирование и 

контроль в структуре 

управления финансово-

хозяйственной деятельностью 

ОУ. 

                  6   6  

Тема 2. Анализ наиболее 

распространенных нарушений 

финансово-хозяйственной 

деятельности ОУ. 

                  7 1  6  

Тема 3. Инспектирование в 

виде плановых проверок, 

оперативных проверок, 

мониторинга, 

административной работы. 

                  7  1 6  

Итого по 

содержательному модулю 4 
                  20 1 1 18  

 

Итого                   72 4 4 64  



6. Темы семинарских занятий  

 

Учебным планом не предусмотрены. 

 

7. Темы практических занятий  

 

 

№ 

п/п  

Наименование темы учебной 

дисциплины  

Содержание раздела темы  

в дидактических единицах  

1 2 3 

Раздел 1. Правовые основы управления финансово-хозяйственной деятельностью 

дошкольного учреждения  

 

1  Тема 1. Финансово-

экономическая деятельность ОУ.  

Локальные акты, регулирующие финансово-

хозяйственную деятельность ОУ.  

Показатели для корректировки 

существующего положения дел и 

преимущества системы мониторинга.  

Финансово-экономический анализ работы 

ОУ. Расчет производственных показателей, 

показателей исполнения бюджета, 

показателей экономической эффективности. 

Выяснение причин отклонений от плановых 

показателей, их анализ.  

 

2  Тема 2. Определение 

эффективности финансово-

хозяйственной деятельности ОУ.  

Самостоятельное изучение литературы. 

Определение понятия эффективности. 

Выделение показателей, характеризующих 

деятельность ОУ.  

Изучение основных нормативных 

документов, регламентирующих 

обязанности и ответственность 

руководителя за нарушение финансовой 

дисциплины.  

Раздел 2. Финансирование ОУ в условиях современного законодательства.  

3  Тема 1. Требования 

законодательства об исполнении 

государственного 

(муниципального) задания.  

Отчет об исполнении государственного 

задания. Составление отчета об исполнении 

муниципального задания. Анализ 

содержания муниципального задания в 

соответствии с требованиями 

законодательства.  

 

4  Тема 2. Определение 

эффективности финансово-

хозяйственной деятельности ОУ.  

Самостоятельное изучение литературы. 

Определение понятия эффективности. 

Выделение показателей, характеризующих 

деятельность ОУ.  

Изучение основных нормативных 

документов, регламентирующих 

обязанности и ответственность 

руководителя за нарушение финансовой 

дисциплины.  

 



 

 

 

 

 

 

Раздел 3. Осуществление образовательной деятельности за счет средств 

физических и юридических лиц  

5  Тема 1. Анализ соответствия 

документации об организации 

платных образовательных услуг 

требованиям законодательства.  

Виды платных образовательных услуг 

(оздоровительные, медицинские, 

развивающие, организационные). Оценка 

возможных рисков при организации и 

оказании платных образовательных услуг.  

Оценка локальных актов ОУ в части 

предоставления платных образовательных 

услуг.  

6  Тема 2. Порядок оказания 

платных образовательных услуг 

в соответствии с требованиями 

законодательства  

Изучение Порядка оказания платных 

образовательных услуг в соответствии с 

требованиями законодательства.  

Составление алгоритма организации 

платных образовательных услуг в ОУ.  

Составление примерного перечня платных 

образовательных услуг.  

 

Методические рекомендации для проведения практических занятий содержатся в учебно-

методическом комплексе дисциплины 

 

8. Темы лабораторных занятий 

 

Учебным планом не предусмотрены. 

 

9. Самостоятельная работа 

 

Практические задания для самостоятельной работы 

А) Выясните у руководителя ОУ, где Вы работаете: 

– Знает ли он срок и порядок предоставления графика финансирования? 

– Как он определяет сроки финансирования при составлении графика? 

– Осуществляет ли он контроль за своевременным перечислением средств на 

питание? 

– Контролирует ли он своевременность расчетов по заключенным договорам? 

– Каков порядок оплаты коммунальных услуг (тепловая и электрическая энергия, 

вода)? 

– Какие средства у Вас в учреждении остались неизрасходованными по итогам года, 

по какой причине, как сейчас разрешается проблема расходования средств? 

Б) Выясните по своему образовательному учреждению: 

– Осуществляются ли в учреждении расчеты ожидаемых расходов по всем статьям 

каждый квартал и за год в целом? 

– Кто ведет эти расчеты в Вашем учреждении? 

– Достаточно ли у вашего учреждения средств на выплату заработной платы, оплату 

питания до конца года, каковы причины нехватки средств? 

– Какие трудности возникали при распределении норматива? 

– Как определялась сумма заработной платы и ее поквартальная разбивка? 

– Знает ли руководитель порядок утверждения ассигнований на год? 



 

 

 

 

 

 

– Существует ли у Вас дефицит по жизненно важным статьям (по каким, в какой 

сумме, какие существуют возможности обеспечения данного дефицита средств? 

– Пробовали ли в Вашем учреждении просчитать ожидаемую экономию года, 

анализировали фактические показатели предыдущих лет? 

– Каков порядок определения экономии по коммунальным услугам? 

– Планируется ли проведение текущего ремонта здания, ремонта коммунальных 

систем (составлена ли примерная смета на проведение работ, кем проверяется смета, 

по каким кодам бюджетной классификации планируется проведение данных работ, 

включены ли данные работы в расчеты к смете на год)? 

– Планируется ли в Вашем учреждении проведение ремонтных работ силами 

сотрудников и родителей, как данные расходы отражены в расчетах к смете? 

– При составлении расчетов к смете включены ли расходы на приобретение 

оборудования, текущий ремонт зданий, для чего данные расходы включены в расчеты 

к смете? 

10. Индивидуальные задания (при наличии) 

 

11.Контрольные вопросы к промежуточной аттестации 

 

Вопросы к экзамену 
 

1. Спрос и предложение на рынке образовательных услуг. 

2. Образовательная услуга как потребительская ценность. 

3. Рынок образовательных услуг. 

4. Особенности принятия решения на рынке образовательных услуг. 

5. Процесс маркетинга в ОУ. 

6. Правовой статус ОУ. 

7. Формы государственного регулирования: нормативно-правовая регламентация и 

бюджетное финансирование. 

8. Понятие бюджета, его расходы и доходы. 

9. Сметное и нормативное планирование бюджетных расходов на образование. 

10. Бюджетирование, ориентированное на результат. 

11. Нормативно-правовая регламентация и организация бюджетного финансирования 

ОУ. 

12. Последовательность и содержание этапов движения финансовых потоков в 

системе казначейского исполнения бюджета. 

13. Нормативное финансирование. 

14. Модели нормативного бюджетного финансирования. 

15. Методика определения норматива бюджетного финансирования. 

16. Методика расчета объема бюджетного финансирования ОУ на основе норматива 

бюджетного финансирования на одного воспитанника.  

17. Стратегия деятельности ОУ в условиях конкурентной среды.  

18. Новая отраслевая система оплаты труда. 

19. Новые модели системы оплаты труда. 

 



 

 

 

 

 

 

Вопросы и задания для индивидуального и группового собеседования 

1. Назовите основные зоны неэффективного расходования бюджетных средств в 

общеобразовательном учреждении. 

2. В чем состоит суть экономического подхода к анализу деятельности в сфере 

образования? 

3. Как вы понимаете категории «благо» и «услуга»? 

4. Как понимается стоимость в экономической теории, что такое альтернативные 

издержки? 

5. Что понимается под частными, коллективными и общественными благами? 

6. В чем состоит экономическая выгода от образовательной деятельности? 

7. Какие рыночные механизмы могут использоваться в сфере образования? Почему? 

8. Каковы характерные черты образовательного учреждения, отличающие его от 

организаций других типов? 

9. Какие организации могут осуществлять образовательную деятельность? 

10. Раскройте понятия «правовой статус», «автономия» образовательного учреждения. 

11. Дайте определение понятия «юридическое лицо». 

12. В чем состоит компетентность образовательного учреждения в финансово-

хозяйственной деятельности? 

13. Каков порядок создания образовательного учреждения? 

14. В чем вы видите положительные стороны и риски при соучредительстве? 

15. Каковы основные принципы финансово-хозяйственной самостоятельности 

образовательных учреждений? 

16. В чем сущность права «оперативное управление»? 

17. Могут ли существовать прибыльные образовательные учреждения? 

18. Какие причины вызывают необходимость расширения рыночных отношений в сфере 

образования? 

19. Основные характерные черты образовательного учреждения как некоммерческой 

организации. 

20. В чем основная цель введения новой системы оплаты труда педагогических 

работников? 

21. Какие ключевые принципы заложены в новую систему оплаты труда педагогических 

работников? 

22. В чём основные преимущества введения новой системы оплаты труда? 

23. В чем проявляется взаимосвязь экономических механизмов нормативно-подушевого 

финансирования и введения новой системы оплаты труда? 

24. Каковы полномочия руководителя образовательного учреждения по установлению 

стимулирования в  новой системе оплаты труда учителей? 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

12.Образец экзаменационного билета    

 

ГОУ ВПО «ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Образовательный уровень выпускника: магистр. 

Область знаний: 44.00.00 – Образование и педагогические науки 

Направление подготовки:  44.04.01 Педагогическое образование (Профиль: УУЗ) 

Учебная дисциплина: Управление финансово-хозяйственной деятельностью ОУ 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1 

 

1. Каковы основные принципы финансово-хозяйственной самостоятельности 

образовательных учреждений? 

 

2. В чем состоит экономическая выгода от образовательной деятельности? 

 

Утверждено на заседании кафедры педагогики 

Протокол № 6  от « 25 »  01   2017 г. 

 

Экзаменатор__________ проф. Алфимов Д.В., Кожевников В.М. 

 

Зав. кафедрой _______ Е.В.Еремка 

 

13. Образец тестового задания (при наличии)  

 

Примерные задания теста 

1. За счет каких средств осуществляется финансовое обеспечение деятельности 

муниципальных казенных образовательных учреждений. 

A)бюджетов всех уровней; 

Б) бюджета и иной, приносящей доход деятельности; 

B)областного бюджета. 

2. Кем утверждается план финансово-хозяйственной деятельности муниципального 

бюджетного учреждения. 

A)учредителем; 

Б) руководителем учреждения; 

B)руководителем учреждения на основании заключения наблюдательного совета 

учреждения. 

3. Финансовое обеспечение выполнения государственного задания бюджетным 

учреждением осуществляется в виде - 

A)субсидии на иные цели; 

Б) субсидии на выполнение государственного задания; 

B)субсидии на выполнение государственного задания и доходов от 

предпринимательской и иной, приносящей доход деятельности. 

4. Может ли учредитель уменьшить объем субсидии, предоставленной на выполнение 

задания образовательному учреждению в течение срока его выполнения. 

A)да; 



 

 

 

 

 

 

Б) нет; 

B)да, при соответствующем изменении государственного задания. 

5. Для какого типа учреждения сохраняется субсидиарная ответственность 

собственника по долгам учреждения. 

А) казенного; 

Б) бюджетного;  

В) автономного. 

6. Финансовое обеспечение деятельности какого типа учреждения осуществляется за 

счет средств соответствующего бюджета на основании бюджетной сметы. 

А) казенного; 

Б) бюджетного; 

В) автономного. 

7. Каким имуществом без согласия учредителя не может распоряжаться бюджетное 

учреждение. 

A)недвижимым имуществом, особо ценным движимым имуществом, закрепленным за 

ним собственником или приобретенным учреждением за счет средств, выделенных ему 

собственником; 

Б) недвижимым имуществом; 

B)особо ценным движимым имуществом. 

8. В чьем ведении находятся объекты собственности, закрепленные учредителем за 

муниципальным образовательным учреждением. 

A)в оперативном управлении этого учреждения; 

Б) Управления  образования города; 

B) Комитета по имуществу и земельным отношениям. 

9. Кто уполномочен утверждать перечень особо ценного движимого имущества для 

бюджетных учреждений. 

A)руководитель органа исполнительной власти, осуществляющего функции и 

полномочия учредителя; 

Б) руководитель учреждения; 

B)Правительство области. 

10. Могут ли бюджетные учреждения размещать денежные средства в кредитных 

организациях, совершать сделки с ценными бумагами. 

A)да; 

Б) нет; 

B)да при условии 

11. Могут ли образовательные учреждения направлять средства, полученные на 

финансовое обеспечение выполнения муниципального задания, на иные цели. 

A)да; 

Б) нет; 

B)да при условии 

12. Имеют ли право образовательные учреждения иметь свои лицевые счета в 

кредитных организациях. 

A)да; 



 

 

 

 

 

 

Б) нет; 

B)нет, за исключением автономных. 

13. Может ли месячная заработная плата работника меньше минимального размера 

оплаты труда. 

А) нет; 

Б) да, если работник полностью не отработал за этот период норму рабочего времени 

или не выполнил нормы труда (трудовые обязанности). 

 

14.  Критерии оценивания (разрабатываются и утверждаются кафедрой) 

Организационно-учебная работа студента в аудитории оценивается на основе таких 

критериев как посещаемость занятий, активность во время проведения лекционных занятий 

(вопросы лектору по теме лекционного материала, участие в обсуждении пройденного 

материала, решение задач у доски и т.п.). 

 

Распределение баллов за решение практических заданий на зачетном занятии 
 

Количество 

баллов 

Показатели 

60 б. Полное выполнение всех обязательных и выборочных задач 

50 б. Полное выполнение всех обязательных задач 

40 б. Выполнение 70 - 50% обязательных задач 

30 б. выполнение 50 - 30% обязательных задач 

 

Распределение баллов за раскрытие теоретического вопроса на экзамене 

 

Количество 

баллов  

Показатели 

40 б. Оценивается ответ, который показывает прочные знания основных процессов 

исследуемой предметной области, отличается глубиной и полнотой 

раскрытия теми; владение терминологическим аппаратом; умение объяснять 

сущность, явлений, процессов, событий, делать выводы и обобщения, давать 

аргументированные выводы, приводить примеры; свободная монологическая 

речь, логичность и последовательность ответа 

30 б. Оценивается ответ, который обнаруживает прочные знания основных 

процессов исследуемой предметной области, отличается глубиной и 

полнотой раскрытия теми; владение терминологическим аппаратом; умение 

объяснять сущность, явлений, процессов, событий, делать выводы и 

обобщения, давать аргументированные выводы, приводить примеры; 

свободная монологическая речь, логичность и последовательность ответа. 

Однако допускается несколько неточностей в ответе. 

20 б. Оценивается ответ, свидетельствующий в основном о знании процессов 

предметной области, отличается недостаточной глубиной и полнотой 

раскрытия темы; знанием основных вопросов теории; слабо сформирована 

навыками анализа явлений, процессов, недостаточным умением давать 

аргументированные ответы и приводить примеры; недостаточно свободное 

владением монологической речью. Допускается несколько ошибок в 

содержании ответа. 

 



 

 

 

 

 

 

10 б. Оценивается ответ, обнаруживающий неточные знания процессов 

исследуемой предметной области, отличается неглубоким раскрытием темы; 

неумение давать аргументированные ответы, слабое владением 

монологической речью, отсутствие логичности и последовательности. 

Допускаются серьезные ошибки в содержании ответа. 

 

Порядок оценивания учебных достижений обучающихся 

Оценка по 

шкале ECTS 

Оценка по 100-

балльной шкале 

Оценка по государственной 

шкале (экзамен, 

дифференцированный зачет) 

Оценка по 

государственной 

шкале (зачет) 

А 90-100 5 (отлично) зачтено 

В 80-89 4 (хорошо) зачтено 

С 75-79 4 (хорошо) зачтено 

D 70-74 3 (удовлетворительно) зачтено 

Е 60-69 3 (удовлетворительно) зачтено 

FX 35-59 2 (неудовлетворительно) с 

возможностью повторной 

аттестации 

не зачтено 

F 0-34 2 (неудовлетворительно) с 

возможностью повторной сдачи 

при условии обязательного 

набора дополнительных баллов 

не зачтено 

 

15.  Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 

Для проведения лекционных занятий требуется аудитория на группу, оборудованная 

меловой или интерактивной доской, мультимедийным проектором и экраном, ноутбук, 

выход в Интернет, Wi-Fi доступ в корпусах университета, текстовые и электронные ресурсы 

Научной библиотеки университета и других библиотечных баз данных. 

В процессе обучения студенты имеют возможность использовать учебные материалы по 

дисциплине «Формирование компетенций для профессиональной деятельности», 

размещенные на платформе MoodleЦентра дистанционного образования экономического 

факультета ГОУ ВПО «ДонНУ». С использованием ресурсов платформы дистанционного 

обучения также осуществляется текущий контроль знаний студентов на основе 

тестирования, размещения для проверки результатов самостоятельной работы. 

 

16.  Рекомендованная литература 

Основная 

1. Закон об образовании / Донецкая Народная Республика. - Донецк : ООО "Компания 

"Мегаинвест", 2016. - 189 с. 

2. Учебное пособие "Менеджмент в учебных заведениях" [Электронный ресурс] / ГОУ ВПО 

"Донецкий нац. ун-т". - Донецк : ГОУ ВПО «ДонНУ», б. г. - Электронные данные (1 файл). 

3. Яценко, В. А. Управление образовательными системами [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / В. А. Яценко ; ГОУ ВПО Донецкий национальный университет. - Донецк :ДонНУ, 

2018. - Электронные данные (1 файл). 

4. Финансовая деятельность субъектов предпринимательства [Электронный ресурс] : 

практикум / Н. В. Алексеенко, Д. А. Семенова, Н. П. Карлова, Е. И. Карпова ; ГОУ ВПО 

Донецкий национальный университет. - Донецк : ГОУ ВПО «ДонНУ», 2016. - Электронные 



 

 

 

 

 

 

данные (1 файл). 

Дополнительная 

1.Диденко, Н. В. Управление предприятием в кризисной ситуации / Н. В. Диденко // 

Зовнішня торгівля: економіка, фінанси, право : Науковий журнал. - Київ. - 2012, № 3. - С. 

187-193. 

2. Учебное пособие "Менеджмент в учебных заведениях" [Электронный ресурс] / ГОУ ВПО 

"Донецкий нац. ун-т". - Донецк : ГОУ ВПО «ДонНУ», б. г. - Электронные данные (1 файл). 

 

17.  Информационные ресурсы 

1. http://www.mon.dnr.ru – портал Министерства образования и науки ДНР 

2. http://www.edu.ru–федеральный портал «образование» 

3. http://krotov.info/lib_sec-библиотека учебных материалов 

ii. http://donnu.ru/ecom/archive  -  Журнал Экономика и организация управления 

1.  
 

 

18. Программное обеспечение (при наличии) 

 

Рабочая программа рассмотрена и переутверждена на заседании кафедры с 

изменениями (без изменений) на 201___________уч.год.  

 

Протокол заседания кафедры № ___ от __________________ 

 

Зав. кафедрой __________ Еремка Е.В. 

 

http://donnu.ru/ecom/archive
http://donnu.ru/EcOM

