
 



 



1. Область применения и место дисциплины в учебном процессе:  

 
Программа курса "Социология и психология управления" предназначена для 

слушателей направления подготовки 44.04.01. Педагогическое образование (Профиль: 

Управление учебным заведением). Целью курса является обучение слушателей основам 

социологии и психологии управления - комплексной прикладной отрасли 

психологической науки, изучающей психологические закономерности поведения и 

взаимодействия индивидов и групп в организациях и направленной на использование 

знаний и методов психологии для совершенствования управления. 

 

2. Нормативные ссылки (при необходимости) 

 

3. Структура дисциплины (модуля) 

Характеристика учебной дисциплины  

Образовательный уровень: магистр 

Направление подготовки 44.04.01  Педагогическое образование 

Профиль Управление учебным заведением 

Количество содержательных модулей 6 тем 

Дисциплина базовой / вариативной части 

образовательной программы 
Базовая часть профессионального блока 

Формы контроля экзамен 

Показатели 

очная форма 

обучения  

заочная форма 

обучения  

на базе высшего профессионального 

образования (ОУ Бакалавр) 

Количество зачетных единиц (кредитов)  4 

Год подготовки  1 

Семестр  - 

Количество часов  144 

- лекционных  10 

- практических, семинарских   6 

- лабораторных  - 

- самостоятельной работы  128 

в т.ч. индивидуальное задание  - 

Недельное количество часов,  - 

в т.ч. аудиторных  - 

 
 

4. Описание дисциплины 

Цель курса 
 Способствовать:  

- подготовке студента к овладению профессией руководителя; 

- формированию психологической культуры управленческой деятельности;  

- самостоятельному нахождению оптимальных путей достижения цели и  преодоления 

трудностей в межличностных отношениях; 

- пониманию психологических факторов, влияющих на принятие эффективных   

решений; 

- самоорганизации персонала и возможности управлять ею. 

 Задачи курса 

 Ознакомление: 

- с психологическими теориями, лежащими в основе менеджмента; 



- с методами анализа и коррекции личности и деятельности руководителя; 

- с психологией управленческого труда (формы делового общения). 

 Усвоение: 

- понятийного аппарата, описывающего управленческую деятельность; 

- теоретических основ построения управленческой деятельности; 

- методов организации управленческих мероприятий; 

- способов самоанализа и саморазвития; 

- способов самоорганизации; 

- механизмов управления групповыми явлениями и процессами; 

- принципов подбора и оценки персонала. 

Требования к результатам освоения дисциплины: Процесс изучения дисциплины 

направлен на формирование элементов следующих компетенций в соответствии с ГОС 

ВПО по данному направлению подготовки (профилю): 

а) общекультурных (ОК):  

 способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу, способностью 

совершенствовать и развивать свой интеллектуальный и общекультурный уровень (ОК-1); 

 готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и 

этическую ответственность за принятые решения (ОК-2); 

 способностью к самостоятельному освоению и использованию новых методов 

исследования, к освоению новых сфер профессиональной деятельности (ОК-3); 

 способностью формировать ресурсно-информационные базы для 

осуществления практической деятельности в различных сферах (ОК-4); 

б) общепрофессиональных (ОПК):  

 готовностью использовать знание современных проблем науки и образования при 

решении профессиональных задач (ОПК-2); 

 готовностью взаимодействовать с участниками образовательного процесса и 

социальными партнерами, руководить коллективом, толерантно воспринимая социальные, 

этноконфессиональные и культурные различия (ОПК-3); 

 способностью осуществлять профессиональное и личностное самообразование, 

проектировать дальнейшие образовательные маршруты и профессиональную карьеру 

(ОПК-4). 

 в) профессиональных (ПК): 

научно-исследовательская деятельность: 

 способностью анализировать результаты научных исследований, применять их 

при решении конкретных научно-исследовательских задач в сфере науки и образования, 

самостоятельно осуществлять научное исследование (ПК-5); 

 готовностью использовать индивидуальные креативные способности для 

самостоятельного решения исследовательских задач (ПК-6). 

педагогическая деятельность: 

 способностью применять современные методики и технологии организации 

образовательной деятельности, диагностики и оценивания качества образовательного 

процесса по различным образовательным программам (ПК-1); 

 готовностью к разработке и реализации методик, технологий и приемов 

обучения, к анализу результатов процесса их использования в организациях, 

осуществляющих образовательную деятельность (ПК-4). 

 

Требования  к уровню освоения содержания дисциплины 

(в виде знаний, умений, навыков)  
  Знать основные категории и понятия менеджмента;  

 Иметь представление о предмете и методе психологии управления, о месте 

психологических знаний в теории управления;  

 Знать основы социальной психологии, психологии межличностных отношений;  



 Иметь представление о мотивации поведения и деятельности руководителя и 

подчиненных;  

 Знать психологические основы руководства и лидерства;  

 Иметь представление о путях и особенностях карьерного роста;  

 Иметь представление о методах анализа и коррекции деятельности 

руководителя;  

 Знать принципы отбора и оценки персонала;  

 Уметь организовывать работу коллектива;  

 Уметь принимать управленческие решения (самостоятельно и в качестве члена 

коллектива);  

 Владеть механизмами управления групповыми явлениями и процессами;  

 Владеть способами преодоления конфликтных ситуаций;  

 Владеть приемами самоанализа и саморазвития.  

 

5.  Содержание дисциплины  и формы организации учебного процесса 

№ 

п/п 
Название темы Лек. Сем. с/з 

 Содержательный модуль 1. 

Социология и психология управления в образовательном менеджменте 

1. Предмет, задачи и история психологии управления. 1 - 22 

2. Психологическая характеристика исполнительской 

деятельности. Психологические типы 

исполнителей. 

2 2 22 

 Содержательный модуль 2. 

Специфика управления трудовым коллективом 

3. Социально-психологический климат и конфликты в 

организации. 

2 2 21 

4. Руководитель в организации. Организаторские 

способности руководителя. 

2 - 21 

5. Руководство и лидерство в организации. 

Индивидуальный стиль руководства 

2 2 21 

6. Психологическая культура и развитие организаций. 1 - 21 

 Всего 10 6 128 

 

Тема 1. Предмет, задачи и история психологии управления 

 

Психология управления (ПУ) как комплексная, прикладная отрасль 

психологической науки. Основные взгляды на предмет ПУ. Место ПУ в системе 

психологических наук. Связь ПУ с другими науками: теорией управления, экономикой, 

социологией организаций, организационной и экономической психологией, педагогикой. 

Основные понятия ПУ: организация, личность, группа, поведение, общение, управление, 

руководство, лидерство, власть, управленческая деятельность, управленческие 

отношения. Основные задачи ПУ как прикладной дисциплины. Структура ПУ. 

 

Становление психологии управления в России. Исследования поведения человека в 

системах управления. Исследования проблем управления коллективом. Социология 

организаций. Основные центры и направления исследований психологии управления в 

России. 

 

 

 

 



Основные этапы и теоретические подходы в развитии психологии управления 

на Западе (вопросы для самостоятельной работы) 

 

Вопросы 

 

1. Школа научного управления (Ф.Тейлор и Ф.Гилберт). 

2. Классическая или административная школа (М.Вебер и А.Файоль). 

3. Школа человеческих отношений (М.Паркер Фоллет и Э.Мэйо). 

4. Поведенческий подход (К.Арджирис, Р.Лайкерт, Д.Мак Грегор, Ф.Герцберг). 

 

 

Тема 2. Психологическая характеристика исполнительской деятельности. 

Психологические типы исполнителей. 

Мотивация поведения человека в организации (семинар) 

Вопросы 

1. Содержательные теории мотивации. Теория потребностей А. Маслоу, теория 

потребностей Д.Мак Клеланда, двухфакторная теория Ф. Герцберга. Удовлетворенность 

работой и результативность труда. 

2. Процессуальные теории мотивации (В. Врума, теория справедливости, 

комплексная модель Л. Портера-Э.Лоулера). 

3. Мотивация поведения человека в организации. Экономические методы 

стимулирования: психологические принципы и ограничения. 

4. Целевой метод повышения трудовой мотивации. Проектирование работ и 

обогащение труда. Метод соучастия или вовлечения работников. 

5. Психологические принципы и правила положительных подкреплений и 

корректирующего воздействия. 

 

Тема 3. Социально-психологический климат и конфликты в организации. 

Социально-психологический климат организации: понятие, признаки и методы 

изучения. Факторы, влияющие на социально-психологический климат и методы его 

оптимизации. Конфликт как форма взаимодействия. Сущность и содержание конфликта. 

Конфликт и конфликтная ситуация. Типология конфликтов по Н.В.Гришиной. Модель 

конфликта как процесса. Функциональные и дисфункциональные последствия конфликта. 

Управление конфликтной ситуацией. 

Межличностные стили разрешения конфликта (практическое занятие: 

анализ типов поведения личности в конфликтных ситуациях по методике К. Томаса) 

 

Тема 4. Руководитель в организации. 

Психологический анализ деятельности руководителя. 

Психологические признаки управленческой деятельности. Функциональная 

организация деятельности руководителя. Психологические типы направленности в 

деятельности руководителя. Операциональная структура деятельности руководителя. 

Основные функции-операции (планирование, организация, стимулирование и контроль) и 

их психологическое содержание. Связующие процессы в деятельности руководителя 

(прием и переработка информации, принятие решений, коммуникации). Руководство 

людьми в структуре управленческой деятельности. 

Психологические особенности личности руководителя. Основные результаты 

изучения личности руководителя в западной психологии. Психологическая структура 

личности руководителя. Общая и специальная структура личности (по А.Л.Журавлеву и 

В.Ф.Рубахину). Социально-психологические типологии личности руководителя: 

функциональный и ролевой подходы. Психологические методы изучения и оценки 

личности руководителя. 



Организаторские способности руководителя. Структура организаторских 

способностей (по Л.И.Уманскому). Психологическая проницательность руководителя. 

Структура и основные референты. Эмоционально-волевая действенность руководителя. 

Склонность к организаторской деятельности. Специфические свойства в структуре 

организаторских способностей, их проявление у способных и неспособных организаторов.  

Психологические особенности личности эффективного руководителя (вопросы 

для самостоятельной работы) 

Вопросы 

1. Социальные (биографические) характеристики личности и успешность 

менеджмента. 

2. Способности личности как фактор эффективности руководства. 

3. Личностные черты, обусловливающие эффективность руководства. 

 

Тема 5. Руководство и лидерство в организации. 

Понятие руководства и лидерства. Руководство и лидерство, как составляющие 

управленческого взаимодействия. Формы влияния и власти в организации. 

Психологические особенности убеждения и участия как методов влияния. 

Исследования руководства и лидерства в отечественной психологии. 

Индивидуальный стиль руководства. Понятие о стиле руководства. Факторы, влияющие 

на стиль руководства. Психологическая характеристика основных стилей руководства. 

Индивидуальный стиль, как сочетание директивности и либеральности. Влияние 

индивидуального стиля руководства на производственные результаты и социально-

психологический климат коллектива. 

 

Психологические теории и классификации лидерства (семинар). 

Вопросы 

1. Основные этапы развития теории лидерства (теория черт, поведенческий и 

ситуативный подходы). 

2. Теория "Х" и теория "Y" Д. Мак-Грегора. 

3. Классификация стилей лидерства К. Левина. 

4. Типы лидерства по Р. Лайкерту. 

5. Управленческая матрица Р. Блейка и Д. Моутон. 

6. Вероятностная модель лидерства Ф. Фидлера. 

7. Диагностика индивидуального стиля руководства. 



Тема 6. Психологическая культура и развитие организаций. 

Организация и культура. Понимание организационной культуры. Элементы 

организационной культуры: цели и ценности организации, традиции, нормы, символы. 

Функции организационной культуры.  

Психологические проблемы развития организаций (вопросы для 

самостоятельной работы). 

Вопросы 

1. Проблема типологии организационных культур. 

2. Социально-психологическая диагностика и развитие организационной культуры. 

3. Природа организационных изменений. Психологические аспекты развития 

организаций. 

4. Методы успешного проведения изменений в организации. 

 

6.Темы семинарских занятий  

 

7.Темы практических занятий  

 

Межличностные стили разрешения конфликта (практическое занятие: анализ типов 

поведения личности в конфликтных ситуациях по методике К. Томаса) 

Личностные черты, обусловливающие эффективность руководства. 

Психологические теории и классификации лидерства 

Мотивация поведения человека в организации. 

Стили руководства: традиционный и современный подходы.  

 

8. Темы лабораторных занятий 

 

Лабораторные занятия не предусмотрены 

 

9. Самостоятельная работа 

Тема Часы 

Предмет, задачи и история психологии управления. 22 

Психологическая характеристика исполнительской деятельности. 

Психологические типы исполнителей. 

22 

Социально-психологический климат и конфликты в организации. 21 

Руководитель в организации. Организаторские способности 

руководителя. 

21 

Руководство и лидерство в организации. Индивидуальный стиль 

руководства 

21 

Психологическая культура и развитие организаций. 21 

Всего: 128 

 

 

10. Индивидуальные задания (при наличии) 

 

11.  Контрольные вопросы к промежуточной аттестации 

Вопросы к экзамену 

1. Психология управления как наука и область ее практического применения.  

2. Психологические требования к руководителям разного типа.  

3. Понятие нормы, групповая норма.  

4. Способы поведения как реализация социальной роли «начальника», 

«подчиненного», «коллеги».  

5. Самоуправление и самоорганизация руководителя.  



6. Тайм-менеджмент.  

7. Критерии оценки эффективного руководства.  

8. Стили руководства: традиционный и современный подходы.  

9. Руководитель и лидер.  

10. Власть как психологическое явление. Видимые и невидимые источники власти.  

11. Социальная направленность и способы реализации доминирования.  

12. Содержание понятий мотива и мотивации. Виды мотивов.  

13. Межличностные и внутриличностные конфликты.  

14. Способы решения конфликтных ситуаций.  

15. Виды и формы психологической защиты в ситуации конфликтного общения.  

16. Профессиональные способности. Профпригодность.  

17. Схема осуществления отбора персонала.  

18. Ситуации и способы принятия решения руководителем.  

19. Коллективные формы принятия решений.  

20. Деловая игра как способ принятия управленческих решений.  

21. Способы управленческого воздействия.  

22. Приемы убеждения.  

23. Ограничения деятельности руководителя: внешние, внутренние, личностные.  

24. Имидж и его формирование.  

25. Психология карьерного роста.  

 

12. Образец экзаменационного билета   

ГОУ ВПО «ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Образовательный уровень: магистр. 
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12. Образец тестового задания (при наличии)  

 

Вопросы для самопроверки знаний 
1. Соотнесите имена приводимых ниже ученых со школами (направлениями): 

А: Школа «человеческих отношений» - Ч.Барнард, Э.Мэйо; 

Школа «научного управления» - Ф. Тейлор, А. Файоль; 

Школа «человеческих ресурсов» – Д.Макгрегор. 

Б: Школа «человеческих отношений» - Э.Мэйо.; 

Школа «научного управления» – Ф. Тейлор, А. Файоль; 

Школа «человеческих ресурсов» –. Д. Макгрегор 

В: Школа «человеческих отношений» - Э.Мэйо.; 

Школа «научного управления» – Ф. Тейлор; 

Школа «человеческих ресурсов» –. А. Файоль 

Г: Школа «человеческих отношений» - Д.Макгрегор; 

Школа «научного управления» – Мэйо; 



Школа «человеческих ресурсов» –. Ч.Барнард. 

2. Основная концепция школы «научного управления» заключалась в том, что для 

изучения трудовых операций надо: 

А: Разбить целое на основные составные части и затем их объединить в единую систему; 

Б: провести хронометраж рабочего времени и рабочих операций; 

В: спланировать работы заранее; 

Г: расставить людей сообразно их склонностям. 

3. Школа Тейлора – это набор принципов: 

А: экономического руководства; 

Б: централизованного управления и контроля; 

В: контроля; 

Г: управления неформальными группами. 

4. Школа “Человеческих отношений ” - это: 

А: школа социальной трактовки человека; 

Б: школа теорий организационного поведения людей; 

В: школа неформальных групп; 

Г: одно из направлений школы “научного управления”. 

5. Указать, что из ниже приводимых высказываний является ложным выводом, 

полученным в Хоторнском эксперименте: 

А: «…производительность труда возрастает при более ярком освещении…»; 

Б: «…дополнительное стимулирование работников, перерывы для отдыха и завтраков 

повышают производительность труда…»; 

В: «…намерение произвести изменения столь же, если не более важно, чем само 

изменение…»; 

Г: «…группа оказывает коллективное давление на своих членов, заставляя их добиваться 

   и не превышать принятого в группе уровня производительности труда…». 

6. Лозунг школы «человеческих отношений»: 

А: «нежное, ласковое и заботливое отношений к рабочим со стороны начальства»; 

Б: «человечное отношение к работникам»; 

В: «постоянное стимулирование труда работников»; 

Г: «хронометраж и контроль трудовых операций». 

7. Основоположник школы «человеческих ресурсов»: 

А: Дуглас Макгрегор, профессор Массачусетского технологического института; 

Б: ученые из технологического института, США; 

В: профессора Гарвардской Школы бизнеса; 

Г: Ч. Барнард, президент телефонной компании. 

 

14. Критерии оценивания  
 

КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ ЭКЗАМЕНАЦИОННОГО ЗАДАНИЯ 

Максимальная общая сумма баллов, которую может получить студент, успешно 

выполнив все виды экзаменационных заданий, составляет 40 баллов. 

1. Теоретическое задание (базовый и продвинутый уровни) в случае полного 

правильного ответа на два вопроса – 10 баллов; есть все основные положения ответа, но 

допущены определенные неточности – 7-9 баллов; есть отдельные положения ответа, есть 

ошибки в приведенных формулах или определениях – 4-6 баллов; не более 20 % полного 

ответа, ошибки – 1-3 балла; нет ответа – 0 баллов. 

2. Решение задачи высокого уровня: правильное решение, сделан полный 

правильный вывод – 10 баллов; правильное решение, но вывод не точный (не полный) – 8-

9 балов; правильное по смыслу решение, но есть арифметические ошибки в расчетах, 

вывод не точный (не полный)– 6-7 баллов; формулы указаны правильно, но есть ошибки в 

ходе решения, вывода нет – 4-5 баллов; формулы указаны, но с ошибками, расчетов нет 



(неправильные) – 2-3 балла; указаны формулы, но неправильные, расчетов нет 

(неправильные) – 1 балл; нет решения – 0 баллов. 

Максимальная общая сумма баллов, которую может получить студент, успешно 

выполнив все виды заданий, составляет 60 баллов. 

1. Теоретическое задание в случае полного правильного ответа – 5 баллов; в случае 

определенных неточностей или неполного ответа – 1-4 балла; ответа нет – 0 баллов. 

2. Решение задачи: правильное решение, сделан полный вывод – 10 баллов; 

правильное решение, но вывод не полный (неточный) – 8-9 баллов; правильное решение, 

но есть арифметические ошибки в расчетах, вывод не точный или отсутствует – 5-7 

баллов; есть ошибки в ходе решения – 1-4 балла; нет решения – 0 баллов. 

Общая оценка знаний студентов по дисциплине проводится по 100-балльной шкале 

согласно следующим критериям: 

Содержательные модули Вид работы Баллы 

Содержательный модуль 1 

Организационно-учебная работа студента в 

аудитории 
15 

Самостоятельная работа 15 

Итого 30 

Содержательный модуль 2 

Организационно-учебная работа студента в 

аудитории 
15 

Самостоятельная работа 15 

Итого 30 

Экзамен 40 

Общий итог 100 

Организационно-учебная работа студента в аудитории оценивается на основе 

таких критериев как посещаемость занятий, активность во время проведения лекционных 

занятий (вопросы лектору по теме лекционного материала, участие в обсуждении 

пройденного материала, решение задач у доски и т.п.). 

Самостоятельная работа (включая выполнение СРС и ИРС) максимально 

оценивается в 15 баллов по каждому содержательному модулю. В разрезе отдельных тем 

оценивание осуществляется следующим образом. 

 

Оценивание СРС и ИРС по дисциплине  

№ 

п/п 
Тема СРС ИРС 

Итого 

по теме 

 Содержательный модуль 1. 

Социология и психология управления в образовательном менеджменте 

1 
Тема 1. Предмет, задачи и история психологии 

управления. 
3 2 5 

2 

Тема 2. Психологическая характеристика 

исполнительской деятельности. 

Психологические типы исполнителей. 

3 2 5 

Подготовка реферата по одной из тем   5 

Итого по 1 содержательному модулю   15 

 Содержательный модуль 2.  

Организация научного исследования. 

3 Тема 3. Социально-психологический климат и 

конфликты в организации. 
2 1 3 



4 Тема 4. Руководитель в организации. 

Организаторские способности руководителя. 
2 1 3 

5 Тема 5. Руководство и лидерство в организации. 

Индивидуальный стиль руководства 
1 1 2 

6 Тема 6. Психологическая культура и развитие 

организаций. 
1 1 2 

Подготовка реферата по одной из тем   5 

Итого по 2 содержательному модулю   15 

Всего по СРС и ИРС   30 

 

 

Порядок оценивания учебных достижений обучающихся 

Оценка по 

шкале ECTS 

Оценка по 100-

балльной шкале 

Оценка по государственной 

шкале (экзамен, 

дифференцированный зачет) 

Оценка по 

государственной 

шкале (зачет) 

А 90-100 5 (отлично) зачтено 

В 80-89 4 (хорошо) зачтено 

С 75-79 4 (хорошо) зачтено 

D 70-74 3 (удовлетворительно) зачтено 

Е 60-69 3 (удовлетворительно) зачтено 

FX 35-59 2 (неудовлетворительно) с 

возможностью повторной 

аттестации 

не зачтено 

F 0-34 2 (неудовлетворительно) с 

возможностью повторной сдачи 

при условии обязательного 

набора дополнительных баллов 

не зачтено 

 

 

 

 

15. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

Для проведения лекционных занятий требуется аудитория на группу, 

оборудованная меловой или интерактивной доской, мультимедийным проектором и 

экраном, ноутбук, выход в Интернет, Wi-Fi доступ в корпусах университета, текстовые и 

электронные ресурсы Научной библиотеки университета и других библиотечных баз 

данных. 

В процессе обучения студенты имеют возможность использовать учебные 

материалы по дисциплине «Формирование компетенций для профессиональной 

деятельности», размещенные на платформе MoodleЦентра дистанционного образования 

экономического факультета ГОУ ВПО «ДонНУ». С использованием ресурсов платформы 

дистанционного обучения также осуществляется текущий контроль знаний студентов на 

основе тестирования, размещения для проверки результатов самостоятельной работы. 

 

 

 

 

 

 



15. РЕКОМЕНДОВАННАЯ ЛИТЕРАТУРА 

 

Основная литература: 

1. Закон об образовании / Донецкая Народная Республика. - Донецк : ООО "Компания 

"Мегаинвест", 2016. - 189 с. 

2. Самыгин, С. И. Социология и психология управления : учебное пособие для 

студентов вузов / С. И. Самыгин, Г. И. Колесникова, С. Н. Епифанцев. - Москва : Кнорус, 

2012. - 254 с. 

3. Евсеева, Е.Г. Психолого-педагогические теории учебной 

деятельности[Электронный ресурс]: учебное пособие / Е. Г. Евсеева ; ГОУ ВПО 

"Донецкий национальный университет". – Донецк :ДонНУ, 2017. – Электронные данные 

(1 файл). 

 

Дополнительная литература: 

 

1. Мескон, М. Х. Основы менеджмента / Майкл Х. Мескон, Майкл Альберт, 

Франклин Хедоури ; [пер. с англ. и ред. О. И. Медведь]. - 3-е изд. - Москва : Вильямс ; 

Санкт-Петербург, 2012. - 665 с. 

 

17. ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ 

1. http://www.mon.dnr.ru – портал Министерства образования и науки ДНР 

2. http://donnu.ru/umu/license - Сайт ДонНУ(раздел «образование») 

3. http://mondnr.ru – сайт МОН ДНР 

4. https://elibrary.ru/defaultx.asp -  Электронная библиотека e-LIBRARY.RU 

5. http://repo.donnu.ru:8080/jspui/ - Электронный архив  ДонНУ 

6. http://library.donnu.ru/catalog/scripts/wek2.exe/mb - Работы преподавателей ДонНУ 

7. http://science.donnu.ru/category/journal/  - Наука ДонНУ 

8. http://donnu.ru/vestnikB/archive  - Вестник ДонНУ (серия Б Гуманитарные науки) 

9. http://donnu.ru/ecom/archive  -  Журнал Экономика и организация управления 

10. http://donnu.ru/conference2017/publications-Материалы 

Международной научной конференции студентов и молодых ученых  

«Донецкие чтения 2017: Русский мир как цивилизационная основа научно-

образовательного и культурного развития Донбасса»  

(посвященной 80-летию Донецкого национального университета) 
 
 
18. Программное обеспечение (при наличии). 
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http://science.donnu.ru/category/journal/
http://donnu.ru/vestnikB/archive
http://donnu.ru/ecom/archive
http://donnu.ru/EcOM
http://donnu.ru/conference2017/publications

