
 



 



1. Область применения и место дисциплины в учебном процессе: 
 

В процессе подготовки магистрантов профильной подготовки «Управление учебным 

заведением» особую роль играет понимание сущность инновационных процессов в 

образовании и специфики управления ими. В связи с этим важную роль играет освоение 

дисциплины «Инновационно-ориентированное управление образовательными 

учреждениями». 

Учебная дисциплина относится к базовой части профессионального блока 

дисциплин. 

Для изучения дисциплины «Инновационно-ориентированное управление 

образовательными учреждениями» необходимы знания по педагогике, педагогике высшей 

школы, управлению качеством образования. 

 Перечень последующих учебных дисциплин, для которых необходимы знания, 

умения и навыки, формируемые данной учебной дисциплиной:«Инновационные процессы 

в образовании». 

 

2. Нормативные ссылки (при необходимости) 

 

3. Структура дисциплины (модуля) 

 

Характеристика учебной дисциплины  

Образовательный уровень: магистр 

Направление подготовки 44.04.01  Педагогическое образование 

Профиль Управление учебным заведением 

Количество содержательных модулей 6 тем 

Дисциплина базовой / вариативной части 

образовательной программы 
Базовая часть профессионального блока 

Формы контроля Зачет; экзамен 

Показатели 

очная форма 

обучения  

заочная форма 

обучения  

на базе высшего профессионального 

образования (ОУ Бакалавр) 

Количество зачетных единиц (кредитов)  14 

Год подготовки  1 

Семестр  - 

Количество часов  504 

- лекционных  19 

- практических, семинарских   7 

- лабораторных  - 

- самостоятельной работы  478 

в т.ч. индивидуальное задание  - 

Недельное количество часов,  - 

в т.ч. аудиторных  - 
 

 

4. Описание дисциплины 

Цель освоения дисциплины: углубление теоретической подготовки магистров, 

изучение правовых основ обеспечения инновационной деятельности в сфере 

профессионального образования как фундаментальной составляющей образования, 

законодательной и нормативной базы функционирования системы профессионального 

образования, организационных основ и структуры управления инновациями в 



образовании, а также формирование необходимых компетенций для работы в 

образовательном правовом пространстве. 

Задачи дисциплины:дать представление об особенностях правового регулирования 

будущей профессиональной деятельности; раскрыть особенности функционирования 

системы управления инновациями в сфере образования; дать представление об основных 

источниках законодательства в сфере образовательных инноваций; познакомить с 

основами правового статуса субъектов экспериментальной и инновационной деятельности 

в образовании. 

Требования к результатам освоения дисциплины: 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций: 

а)общекультурных (ОК): 

− способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу, способностью 

совершенствовать и развивать свой интеллектуальный и общекультурный уровень 

(ОК-1);  

− готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и 

этическую ответственность за принятые решения (ОК-2); 

− способностью к самостоятельному освоению и использованию новых методов 

исследования, к освоению новых сфер профессиональной деятельности (ОК-3); 

− способностью формировать ресурсно-информационные базы для осуществления 

практической деятельности в различных сферах (ОК-4); 

− способностью самостоятельно приобретать и использовать, в том числе с помощью 

информационныхтехнологий, новые знания и умения, непосредственно не 

связанные со сферой профессиональнойдеятельности (ОК-5). 

Б)общепрофессиональных (ОПК): 

− готовностью использовать знание современных проблем науки и образования при 

решении профессиональных задач (ОПК-2); 

− готовностью взаимодействовать с участниками образовательного процесса и 

социальными партнерами, руководить коллективом, толерантно воспринимая 

социальные, этноконфессиональные и культурные различия (ОПК-3); 

− способностью осуществлять профессиональное и личностное самообразование, 

проектировать дальнейшие образовательные маршруты и профессиональную 

карьеру (ОПК-4). 

в) профессиональных (ПК):  

− способностью формировать образовательную среду и использовать 

профессиональные знания и умения в реализации задач инновационной 

образовательной политики (ПК-2); 

− профессиональными компетенциями: способностью проектировать 

образовательное пространство, в том числе в условиях инклюзии (ПК-7); 

− готовностью к осуществлению педагогического проектирования образовательных 

программ и индивидуальных образовательных маршрутов (ПК-8); 

− контрольно-измерительных материалов, в том числе с использованием 

информационных технологий и с учетом отечественного и зарубежного опыта (ПК-

9); 

− готовностью проектировать содержание учебных дисциплин, технологии и 

конкретные методики обучения (ПК-10); 

− готовностью к разработке и реализации методических моделей, методик, 

технологий и приемов обучения, к анализу результатов процесса их использования 

в организациях, осуществляющих образовательную деятельность (ПК-11); 

− готовностью к систематизации, обобщению и распространению отечественного и 

зарубежного методического опыта в профессиональной области (ПК-12). 



В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: 

− управленческую деятельность руководителя образовательной организации как 

систему;  

− управленческие технологии;  

− формы и методы управления образовательной организацией;  

− принципы управленческой деятельности;  

− правила управленческой деятельности;  

− формальные и неформальные организации;  

− миссию образовательной организации; структуру и органы управления 

образовательной организацией; 

− управленческую этику;  

− нормативно-правовое обеспечение образовательного менеждмента; 

− историю развития образовательного менеджмента;  

− типы образовательных учреждений;  

− особенности управления образовательными учреждениями; управленческие 

проекты; 

− проект как цикл инновационной деятельности;  

− организацию практической образовательной деятельности; характеристики 

практической образовательнойдеятельности;  

− организацию образовательных проектов;  

− проектирование образовательных систем. 

Уметь: 

− использовать управленческие технологии, формы и методы управления 

образовательной организацией, принципы управленческой деятельности, правила 

управленческой деятельности;  

− организовывать образовательный проект;  

− проектировать образовательные системы. 

Владеть:  

− управленческими технологиями;  

− формами и методами управления образовательной организацией; принципами и 

правилами управленческой деятельности;  

− проектированием образовательной системы. 

 

5. Содержание и структура дисциплины 

№ 

п/

п 

Раздел дисциплины.  

 

Тема занятия 

Виды учебной 

работы, включая 

самостоятельну

ю работу (в 

часах) 

Вид СРС. 

Форма контроля 

ЛЗ ПЗ СРС 

1 Раздел 1. Управленческая деятельность 

 
   

 

2 Тема 1. Управленческая деятельность 

руководителя образовательной организации 

как система 

1  23 

Конспект по 

теме. Работа с 

литературой.  

3 

Тема 2. Управленческие технологии 1  23 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 



литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

4 

Тема 3. Формы и методы управления 

образовательной организацией 
1  23 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

5 

Тема 4. Принципы управленческой 

деятельности 
1  23 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

6 

Тема 5. Правила управленческой деятельности 1  23 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

7 Раздел 2. Теория организации     

8 

Тема 1. Формальные и неформальне 

организации. 
1  23 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

9 

Тема 2. Миссияобразовательнойорганизации 1  23 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

10 

Тема 3. Структура и 

органыуправленияобразовательнойорганизаци

ей 

1 1 23 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 



Доклады. 

11 

Тема 4. Руководительорганизации 1 1 23 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

 

Тема 5. Управленческаяэтика 1  23 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

 

Тема 6. Видыорганизаций. 1  23 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

12 Раздел 3. Образовательный менеджмент     

13 

Тема 1. Нормативно-правовое обеспечение 

образовательного менеждмента 
1  23 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

14 

Тема 2. История развития образовательного 

менеджмента 
1  23 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

15 

Тема 3. Типы образовательных учреждений 1 1 23 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

16 Тема 4. Особенности управления 

образовательными учреждениями 
1  23 

Конспект 

первоисточнико



в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

17 

Тема 5. Управленческие проекты  1 23 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

18 Раздел 4. Проектная деятельность в 

образовательном учреждении 
  

  

19 

Тема 1. Проект как цикл инновационной 

деятельности. 
  22 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

20 

Тема 2. Организация практической 

образовательнойдеятельности. 
1 1 22 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

21 

Тема 3. Характеристики практической 

образовательнойдеятельности. 
1  22 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

22 

Тема 4. Организация образовательных 

проектов 
1 1 22 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 

Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

23 

Тема 5. Проектирование образовательных 

систем 
1 1 22 

Конспект 

первоисточнико

в. Работа с 

литературой. 



Индивидуальные 

задания. 

Доклады. 

24 Всего 19 7 478 экзамен 

 

 

6.Темы семинарских занятий  

 

Учебным планом  не предусмотрены. 

 

7.Темы практических занятий  

Темы рефератов 

1. Источники происхождения инновационных барьеров и пути преодоления 

2. Социальная группа как субъект инновационного процесса. 

3. Инновационный лидер. 

4. Психологические барьеры в инновационной деятельности педагога  

5. Виды барьеров, препятствующих инновационной деятельности. 

6. Способы управления факторами, определяющими значимость инноваций. 

7. Характеристики инновационной команды. 

8. Типология инноваторов. 

9. Факторы, определяющие эффективность коллективного творчества. 

10. Креативные стратегии развития творческого потенциала учителя. 

11. Профессиограмма инноватора 

12. Методы стимулирования инновационной деятельности и инновационной 

восприимчивости организации как коллективного субъекта. 

 

8. Темы лабораторных занятий 

 

Лабораторные занятия учебным планом не предусмотрены. 

 

9. Самостоятельная работа 

№ п/п Тема дисциплины Форма (вид) самостоятельной 

работы 

Трудоемкость в 

часах 

1 Раздел 1. Управленческая 

деятельность 

 

Конспект первоисточников. Работа 

с литературой. Индивидуальные 

задания. Доклады. 

115 

2 
Раздел 2. Теория 

организации 

Конспект первоисточников. Работа 

с литературой. Индивидуальные 

задания. Доклады. 

138 

3 
Раздел 3. Образовательный 

менеджмент 

Конспект первоисточников. Работа 

с литературой. Индивидуальные 

задания. Доклады. 

115 



4 Раздел 4. Проектная 

деятельность в 

образовательном 

учреждении 

Конспект первоисточников. Работа 

с литературой. Индивидуальные 

задания. Доклады. 

110 

 

 

10. Индивидуальные задания (при наличии) 

 

11. Контрольные вопросы к промежуточной аттестации 

 

Вопросы к зачету 

 

1. Психологический анализ современных тенденций развития инновационного 

образования. 

2. Психологические основы подготовки и переподготовки кадров для инновационной 

деятельности 

3. Психологические детерминанты инновационной активности личности. 

4. Психологические закономерности диффузии инноваций в образовательной среде. 

5. Проблема лидерства в инновационной организации и характеристики 

инновационной команды. 

6. Психологическая готовность личности к инновациям. 

7. Методы стимулирования инновационной деятельности и инновационной 

восприимчивости. 

8. Психологический портрет инновационной личности. 

9. Творческая личность и инновационная личность. 

10. Инновационный потенциал, интеллектуальный ресурс и инновационный 

менталитет как условия развития и результат инновационного образования. 

11. Творческое и инновационное мышление. 

12. Социальная группа как субъект инновационного процесса. 

13. Инновационная роль и инновационная деятельность педагога. 

14. Специфика конфликтов в инновационной образовательной среде. 

15. Инновационный климат и факторы его определяющие. 

16. Инновационная ориентация организации: специфика ценностей, целей и норм. 

17. Психолого-педагогические основы оценки эффективности инновационного: 

критерии и процедуры. 

18. Источники происхождения инновационных барьеров и пути преодоления 

19. Социальная группа как субъект инновационного процесса. 

20. Инновационный лидер. 

 

 



Вопросы к экзамену 

1. Психологический анализ современных тенденций развития инновационного 

образования. 

2. Психологические основы подготовки и переподготовки кадров для инновационной 

деятельности 

3. Психологические детерминанты инновационной активности личности. 

4. Психологические закономерности диффузии инноваций в образовательной среде. 

5. Проблема лидерства в инновационной организации и характеристики 

инновационной команды. 

6. Психологическая готовность личности к инновациям. 

7. Методы стимулирования инновационной деятельности и инновационной 

восприимчивости. 

8. Психологический портрет инновационной личности. 

9. Творческая личность и инновационная личность. 

10. Инновационный потенциал, интеллектуальный ресурс и инновационный 

менталитет как условия развития и результат инновационного образования. 

11. Творческое и инновационное мышление. 

12. Социальная группа как субъект инновационного процесса. 

13. Инновационная роль и инновационная деятельность педагога. 

14. Специфика конфликтов в инновационной образовательной среде. 

15. Инновационный климат и факторы его определяющие. 

16. Инновационная ориентация организации: специфика ценностей, целей и норм. 

17. Психолого-педагогические основы оценки эффективности инновационного: 

критерии и процедуры. 

18. Источники происхождения инновационных барьеров и пути преодоления 

19. Социальная группа как субъект инновационного процесса. 

20. Инновационный лидер. 

21. Психологические барьеры в инновационной деятельности педагога  

22. Виды барьеров, препятствующих инновационной деятельности. 

23. Способы управления факторами, определяющими значимость инноваций. 

24. Характеристики инновационной команды. 

25. Типология инноваторов. 

26. Факторы, определяющие эффективность коллективного творчества. 

27. Креативные стратегии развития творческого потенциала учителя. 

28. Профессиограммаинноватора 



29. Методы стимулирования инновационной деятельности и инновационной 

восприимчивости организации как коллективного субъекта. 

30. Тренинги развития творческого потенциала. 

31. Инновационные процессы в сфере образования и стратегии развития общества. 

32. Методы стимулирования инновационной деятельности и инновационной 

восприимчивости личности и организации. 

33. Роль инновационного образования в культурном и цивилизационном процессах. 

34. Теории инновационной личности. 

35. Проблемы психологического обеспечения государственной политики управления 

инновационными процессами в сфере образования. 

36. Инновационная деятельность как механизм социализации и индивидуализации 

личности. 

37. Информационное общество (общество знаний) и требования к инновационному 

развитию образования. 

38. Основные факторы, условия и механизмы формирования творческой личности 

педагога. 

39. Трансфер инноваций в сфере образования: психологические проблемы и 

последствия. 

40. Ценностно-мотивационная регуляция инновационной деятельности личности. 

41. Уровни психологического анализа инновационной системы образования: 

общество, организация, личность. 

42. Социальные позиции и роли педагога в инновационном процессе. 

43. Характеристика психологического обеспечения различных стадий инновационного 

процесса в сфере образования: инициация, создание (разработка), освоение, 

диффузия, использование, интеграция в культуру. 

44. Психологические проблемы управления инновационными процессами. 

45. Структура инновационной педагогической деятельности. 

46. Сравнение психологических основ зарубежных подходов к управлению 

инновационной сферой образования. 

47. Креативность как одна из важнейших характеристик инновационной деятельности 

педагога. 

48. Прогнозирование развития инновационных образовательных систем в Донецкой 

Народной Республике:психологические проблемы и рекомендации. 

49. Психологические основы информационного обеспечения инновационных 

процессов в сфере образования  



50. Психологические проблемы управления инновационной организацией в сфере 

образования. 

51. Структура инновационной педагогической деятельности. 

52. Сравнение психологических основ зарубежных подходов к управлению 

инновационной сферой образования. 

53. Креативность как одна из важнейших характеристик инновационной деятельности 

педагога. 

54. Прогнозирование развития инновационных образовательных систем в Донецкой 

Народной Республике:психологические проблемы и рекомендации. 

55. Психологические основы информационного обеспечения инновационных 

процессов в сфере образования  

56. Психологические проблемы управления инновационной организацией в сфере 

образования. 

57. Психологическая оценка подходов к работе с персоналом для участия в 

инновационных проектах: критерии и методы отбора персонала. 

58. Психологические аспекты анализа проблем авторства, ответственности в 

инновационной деятельности. 

59. Методика разработки и оформления инновационного образовательного проекта  

60. Оценка эффективности инновационного образования: критерии и процедуры. 

61. Двухфакторная теория Фредерика Герцберга. Мотиваторы продуктивной 

деятельности. 

62. Показатели эффективности инновационной деятельности 

63. Генезис (жизненный цикл) инновации. Этапы развития инновации в 

образовательном учреждении 

64. Сущность понятия "новшество", "педагогическая инновация" 

65. Показатели эффективности инновационной деятельности  

66. Трансфер инноваций в сфере образования: психологические проблемы и 

последствия. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12. Образец экзаменационного билета 

 

ГОУ ВПО «ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Образовательный уровень: магистр. 

Область знаний: 44.00.00 – Образование и педагогические науки 

Направление подготовки:  44.04.01. Педагогическое образование (Профиль: УУЗ) 

Учебная дисциплина: Инновационно-ориентированное управление образовательными учреждениями 

 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 3 

 

1. Проблема лидерства в инновационной организации и характеристики 

инновационной команды. 

2. Психологическая готовность личности к инновациям. 

3.  

Утверждено на заседаниикафедрыпедагогики 

Протокол №6от «25»   01    2017 г. 

 

Экзаменатор____________ Чернышев Д.А.     

Зав. кафедрой _______ Е.В.Еремка 

 

13. Образецтестового задания (при наличии) 

 

14. Критерии оценивания 

Критерии для зачета 

 

Оценка «зачтено»: глубокое знание теоретического материала, предусмотренного учебной 

программой; знание дефиниций, владение терминологией; умение проиллюстрировать 

основные положения соответствующими примерами. 

Оценка «не зачтено»: несоответствие содержания ответа поставленному вопросу 

или отсутствие ответа; обнаружение пробелов в знании материала, предусмотренного 

программой; допущение принципиальных ошибок при ответе. 

 

Критерии для экзамена 

 

Оценка знаний студентов проводится по 100-балльной шкале согласно следующим 

критериям: 

90-100 баллов 

▪ полное выполнение всех обязательных и выборочных задач; 

▪ глубокие знания по теоретическим вопросам дисциплины, ее основных 

направлений; 

▪ понимание и умение анализировать теоретические знания по проблемам 

профессиональной педагогики и их использования; 

▪ последовательное изложение материала с выводами в конце ответа; 

Допускается 1-3 неточности в изложении материала, которые не влияют на 

правильные выводы или решения, получен высокий результат. 

75-89 баллов 

▪ полное выполнение всех обязательных задач; 



▪ правильное выяснения основного содержания материала в соответствии с 

определенного задания; 

▪ владение категориальным аппаратом на современном уровне; 

▪ последовательное изложение материала. 

Допускается 1-2 неточности в использовании понятийного материала, 

незначительные ошибки; в обобщениях и выводах, которые не влияют на общий 

достаточный уровень выполненного задания. 

60-74 баллов 

▪ выполнение 50-70% обязательных задач; 

▪ содержание материала изложено частично, содержание материала изложено 

частично, с несоблюдением в отдельных случаях последовательности; 

▪ студент поверхностно применяет теоретические знания для решения 

практической проблемы; 

▪ частичные знания теоретического материала; 

▪ ошибки при объяснении понятий; 

▪ раскрытия сути вопроса вообще, несмотря на указанные выше упущение. 

35-59 баллов 

▪ выполнение 30-50% обязательных задач; 

▪ неумение раскрыть основное содержание задачи; 

▪ не обоснованность выводов; 

▪ отсутствие основных знаний по теоретическому материалу; 

▪ не владение категориальным аппаратом. 

0-34 баллов 

▪ выполнение менее 30% обязательных задач; 

▪ неумение раскрыть основное содержание задачи; 

▪ неспособность формулировать выводы; 

▪ отсутствие элементарных знаний по теоретическому материалу; 

▪ невладение категориальным аппаратом. 

Итоговый контроль знаний проводится в виде экзамена. 

Общая оценка знаний студентов по дисциплине проводится по 100-балльной шкале 

согласно следующим критериям: 

Содержательные модули Вид работы Баллы 

Содержательный модуль 1 

Организационно-учебная работа студента в 

аудитории 

10 

Самостоятельная работа 10 

Итого 20 

Содержательный модуль 2 

Организационно-учебная работа студента в 

аудитории 

10 

Самостоятельная работа 10 

Итого 20 

Содержательный модуль 3 

Организационно-учебная работа студента в 

аудитории 

10 

Самостоятельная работа 10 

Итого 20 

Содержательный модуль4 

Организационно-учебная работа студента в 

аудитории 

10 

Самостоятельная работа 10 

Итого 20 

Экзамен 20 

Общий итог 100 



Организационно-учебная работа студента в аудитории оценивается на основе таких 

критериев как посещаемость занятий, активность во время проведения лекционных 

занятий (вопросы лектору по теме лекционного материала, участие в обсуждении 

пройденного материала, решение задач у доски и т.п.). 

Самостоятельная работа (включая выполнение СРС и ИРС) максимально 

оценивается в 10 баллов по каждому содержательному модулю. В разрезе отдельных тем 

оценивание осуществляется следующим образом. 

Оценивание СРС и ИРС по дисциплине  

№ 

п/п 
Тема СРС ИРС 

Итого 

по теме 

 Содержательный модуль 1 

Управленческая деятельность 

1 
Тема 1. Управленческая деятельность 

руководителя образовательной организации как 

система 

0,5 0,5 
1 

2 Тема 2. Управленческие технологии 0,5 0,5 1 

 Тема 3. Формы и методы управления 

образовательной организацией 

0,5 0,5 1 

 Тема 4. Принципы управленческой 

деятельности 

0,5 0,5 1 

 Тема 5. Правила управленческой деятельности 0,5 0,5 1 

Подготовка реферата по одной из тем   5 

Итого по 1 содержательному модулю   10 

 Содержательный модуль 2.  

Теория организации 

3 Тема 1. Формальные и неформальне 

организации. 

0,5 0,5 1 

4 Тема 2. Миссияобразовательнойорганизации 0,5 0,5 1 

 Тема 3. Структура и 

органыуправленияобразовательнойорганизацие

й 

0,5 0,5 
1 

 Тема 4. Руководительорганизации 0,5 0,5 1 

 Тема 5. Управленческаяэтика 0,5  0,5 

 Тема 6. Видыорганизаций. 0,5  0,5 

Подготовка реферата по одной из тем   5 



Итого по 2 содержательному модулю   10 

 Содержательный модуль 3. 

Образовательный менеджмент. 

5 Тема 1. Нормативно-правовое обеспечение 

образовательного менеждмента 

0,5 0,5 1 

 Тема 2. История развития образовательного 

менеджмента 

0,5 0,5 1 

 Тема 3. Типы образовательных учреждений 0,5 0,5 1 

 Тема 4. Особенности управления 

образовательными учреждениями 

0,5 0,5 1 

 Тема 5. Управленческие проекты 0,5 0,5 1 

Подготовка реферата по одной из тем   5 

Итого по 3 содержательному модулю   10 

 Содержательный модуль 4.  

Проектная деятельность в образовательном учреждении 

3 Тема 1. Проект как цикл инновационной 

деятельности. 

0,5 0,5 1 

4 Тема 2. Организация практической 

образовательнойдеятельности. 

0,5 0,5 1 

 Тема 3. Характеристики практической 

образовательнойдеятельности. 

0,5 0,5 1 

 Тема 4. Организация образовательных проектов 0,5 0,5 1 

 Тема 5. Проектирование образовательных 

систем 

0,5 0,5 1 

Подготовка реферата по одной из тем   5 

Итого по 4 содержательному модулю   10 

Всего по СРС и ИРС   40 

 

Шкала оценивания 

Оценка по 100-
балльной шкале 

Оценка по 
шкале 
ECTS 

Оценка по государственной шкале 

Экзамен, 
дифференцированный зачет 

зачет 

90-100 А 5 (отлично)    
 

зачтено 
80-89 В 

4 (хорошо)  
75-79 С 

70-74 D 
3 (удовлетворительно)  

60-69 Е  



35-59 FX 
2 (неудовлетворительно) с 
возможностью повторной 

пересдачи 

не зачтено 

0-34 F 

2 (неудовлетворительно) с 
возможностью повторной 

сдачи при условии 
обязательного набора 

дополнительных баллов 

не зачтено 

 

 

15. Материально-техническое обеспечение учебного процесса 

 

Учебно-лабораторное оборудование Применение современных образовательных 

технологий, в рамках которых реализуется освоение дисциплины, предполагает 

использование академической аудитории для проведения практических занятий с 

необходимыми техническими средствами (компьютер, проектор, экран). Средства 

обучения включают учебно-справочную литературу (рекомендованные учебники и 

учебные пособия, словари, учебные и аутентичные печатные, аудио- и видео-материалы, 

Интернет-ресурсы). 

 

16. Рекомендуемая литература 

 

 Основная литература.  

1. Скафа Е.И. Инновационные технологии учебно-воспитательного процесса в 

высшей школе [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.И. Скафа, Е.Г.Евсеева, 

Т.В.Кошка. – Донецк: ДонНУ, 2017. – Электронные данные (1 файл). 

2. Евсеева, Е.Г. Психолого-педагогические теории учебной 

деятельности[Электронный ресурс]: учебное пособие / Е. Г. Евсеева ; ГОУ ВПО 

"Донецкий национальный университет". – Донецк : ДонНУ, 2017. – Электронные 

данные (1 файл). 

3. Евсеева, Е.Г. Педагогика высшей школы [Электронный ресурс]: учебно-

методическое пособие для студентов направления подготовки 44.04.01 

Педагогическое образование (профиль: математическое образование) / 

Е. Г. Евсеева ; ГОУ ВПО "Донецкий национальный университет". – Донецк : 

ДонНУ, 2017. – Электронные данные (1 файл). 

4. Инновационные тренды развития образования, востребованного инновационной 

экономикой : материалы Международной научно-практической конференции, 24-

25 декабря 2013 г. / под ред. В. П. Делия ; НОУ ВПО "Ин-т соц.-экон. 

прогнозирования и моделирования". - Балашиха : Де-По, 2014. - 257, [1] с. 

5. Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / [А. И. Базилевич, Л. В. 

Бобков, Л. К. Вьюгина и др.] ; под ред. В. Я. Горфинкеля, Т. Г. Попадюк. - Москва : 

Проспект, 2014. - 422 с. 

6. Тищенко, В. Ф. Економіказнань як актуальна основа сучасногорозвиткуУкраїни та 

їїрегіонів :монографія / В. Ф. Тищенко. - Харків : Вид-во ХНЕУ, 2014. - 271 с. 

7. Закон об образовании / Донецкая Народная Республика. - Донецк : ООО "Компания 

"Мегаинвест", 2016. - 189 с. 

8. Инновационные тренды развития образования, востребованного инновационной 

экономикой : материалы Международной научно-практической конференции, 24-

25 декабря 2013 г. / под ред. В. П. Делия ; НОУ ВПО "Ин-т соц.-экон. 

прогнозирования и моделирования". - Балашиха : Де-По, 2014. - 257, [1] с. 



9. Кізілов, О. І. Освітніправовідносини у вищійшколіУкраїни у питаннях та 

відповідях : наук.-практ. посіб. / [О. І. Кізілов, Т. В. Лісніча, О. В. Розгон] 

;Східноукраїнський Фонд соц. дослідж. ; Харківський нац. ун-т ім. В. Н. Каразіна, 

Інститут соц.-гуманіт. дослідж. ;Міжнародний Фонд "Відродження". - Харків : 

ХНУ iм. В. Н. Каразiна, 2014. - 287 с. 

10. Методические указания для проведения государственной итоговой аттестации 

[Электронный ресурс] : [для обучающихся по направлению 38.04.01 «Экономика» 

(Профиль: Прикладная статистика) ОУ «Магистр»] / [сост.: Н. А. Юрина, Л. А. 

Масич, М. А. Кухенная и др.] ; ГОУ ВПО "Донецкий национальный университет", 

Кафедра экономической статистики. - Донецк : ГОУ ВПО "ДонНУ", 2018. - 

Электронные данные (1 файл). 

11. Педагогика : учебник для бакалавров / [Л. П. Крившенко, М. Е. Вайндорф-Сысоева, 

Т. А. Юзефавичус и др.] ; под ред. Л. П. Крившенко. - Изд. 2-е. - Москва : 

Проспект, 2015. - 487 с. 

12. Планирование работы общеуниверситетских советов и ректората на 2018 год : 

приказы, положения, распоряжения / [сост.: С. В. Беспалова, В. Н. Тимохин, Е. И. 

Скафа, В. В. Данилов ; под ред. С. В.Беспаловой] ; ГОУ ВПО "Донецкий нац. ун-т". 

- Донецк :ДонНУ, 2018. - 39 с. 

13. Планирование работы общеуниверситетских советов и ректората на 2018 год 

[Электронный ресурс] : приказы, положения, распоряжения / [сост.: С. В. 

Беспалова, В. Н. Тимохин, Е. И. Скафа, В. В. Данилов ; под ред. С. В.Беспаловой] ; 

ГОУ ВПО "Донецкий нац. ун-т". - Донецк :ДонНУ, 2018. - Электронные данные (1 

файл). 

14. Учебное пособие "Менеджмент в учебных заведениях" [Электронный ресурс] / 

ГОУ ВПО "Донецкий нац. ун-т". - Донецк : ГОУ ВПО «ДонНУ», б. г. - 

Электронные данные (1 файл). 

15. Яценко, В. А. Управление образовательными системами [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / В. А. Яценко ; ГОУ ВПО Донецкий национальный университет. - 

Донецк :ДонНУ, 2018. - Электронные данные (1 файл). 

16. Мухина, С. А. Современные инновационные технологии обучения / С. А. Мухина, 

А. А. Соловьева. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2008. - 360 с. 

17. Развитие профессионализма преподавателей высшей школы : учебно-методическое 

пособие / [В. С. Агапов, В. И. Василенко, Н. И. Виноградова и др. ; под науч. ред. 

А. А. Деркача] ; Рос. акад. гос. службы при Президенте Рос. Федерации. - М. : Изд-

во РАГС, 2006. - 384 с. 

18. Фуллан, М. Новое понимание реформ в образовании / Фуллан Майкл ; [пер. Е. Л. 

Фруминой] ; Московская высш. шк. соц. и экон. наук. - Москва : Просвещение, 

2006. - 270, [1] с. 

19. Хуторской, А. В. Методика личностно-ориентированного обучения : Как обучать 

всех по-разному? / А. В. Хуторской. - М. : ВЛАДОС, 2005. - 383 с. 

20. Яценко, В. А. Управление образовательными системами [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / В. А. Яценко ; ГОУ ВПО Донецкий национальный университет. - 

Донецк : ДонНУ, 2018. - Электронные данные (1 файл). 

Дополнительная литература.  

1. Куркин, Е. Б. Организационное проектирование в образовании : учеб. пособие / Е. 

Б. Куркин. - Москва : НИИ шк. технологий, 2008. - 400 с. 

 

17.Информационные ресурсы 

http://donnu.ru/umu/license - Сайт ДонНУ(раздел «образование») 

http://mondnr.ru – сайт МОН ДНР 

https://elibrary.ru/defaultx.asp -  Электронная библиотека e-LIBRARY.RU 

http://repo.donnu.ru:8080/jspui/ - Электронный архив  ДонНУ 

http://donnu.ru/umu/license
http://mondnr.ru/
https://elibrary.ru/defaultx.asp%20-%20%20Электронная%20библиотека%20e-LIBRARY.RU
http://repo.donnu.ru:8080/jspui/


http://library.donnu.ru/catalog/scripts/wek2.exe/mb - Работы преподавателей ДонНУ 

http://science.donnu.ru/category/journal/  - Наука ДонНУ 

http://donnu.ru/vestnikB/archive  - Вестник ДонНУ (серия Б Гуманитарные науки) 

http://donnu.ru/ecom/archive  -  Журнал Экономика и организация управления 

http://donnu.ru/conference2017/publications-Материалы 

Международной научной конференции студентов и молодых ученых  

«Донецкие чтения 2017: Русский мир как цивилизационная основа научно-

образовательного и культурного развития Донбасса»  

(посвященной 80-летию Донецкого национального университета) 

 

18.Программное обеспечение 

 

Программы: офисный пакет OpenOffice либо MicrosoftPowerPoint 2007, AdobeAcrobat.  

Технические и электронные средства Вуз обеспечен необходимой технической базой: 

аудиторным фондом, компьютерами, мультимедийными техническими средствами. 

 

 

http://library.donnu.ru/catalog/scripts/wek2.exe/mb
http://science.donnu.ru/category/journal/
http://donnu.ru/vestnikB/archive
http://donnu.ru/ecom/archive
http://donnu.ru/EcOM
http://donnu.ru/conference2017/publications

