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1. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ И МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ 
В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ

Дисциплина «Управление физической культурой и спортом» относится к 
профессиональному блоку вариативной части.

Для изучения учебной дисциплины «Управление физической культурой и 
спортом» необходим базовый уровень знаний, умений и навыков, полученный в процессе 
предшествующего среднего (полного) общего образования, а также использование 
знаний, умений и компетенций, сформированных при освоении дисциплины «Теория и 
методика физической культуры» и «Основы спортивной тренировки».

Знания, умения и навыки, формируемые учебной дисциплиной «Управление 
физической культурой и спортом», необходимы для дальнейшей профессиональной 
деятельности выпускников.

2. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Х аракт ерист ика учебной дисциплины
Направление подготовки 49.03.01 Физическая культура

Профиль Спортивная тренировка

Образовательная программа подготовки Бакалавриат
Квалификация Академический бакалавр

Количество содержательных модулей 2
Дисциплина базовой / вариативной части (профессиональный блок, вариативная

образовательной программы часть)
Формы контроля зачет

Показатели очная форма заочная форма
обучения- обучения-

модульный модульный
контроль, контроль,

зачет-8 семестр зачет-10 семестр
Количество зачетных единиц (кредитов) 2 1

Г од подготовки 4 5
Семестр 8 10

Количество часов 72 72
- лекционных 24 4

- практических, семинарских 24 4
- самостоятельной работы 24 64

в т.ч. индивидуальное задание
Недельное количество часов, 6

в т.ч. аудиторных 4

3. ОПИСАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения дисциплины является формирование представлений 
управления сферой физической культуры и спорта на современном этапе, изучение 
теоретико-понятийного аппарата дисциплины, основных направлений деятельности 
физкультурно-оздоровительных и спортивных организаций содействовать формированию 
профессионально необходимых знаний по дисциплине «Управление физической



культурой и спортом» (далее -  УФКС), практических навыков у будущих специалистов 
данной сферы.

Проведение курса «УФКС» обусловлено социальными потребностями и решает 
важную задачу -  формирование системы подготовки специалистов сферы физической 
культуры и спорта.

Задачи:
1. Сформировать у студентов знания понятийного аппарата дисциплины, основ

УФКС.
2. Содействовать общепедагогическому образованию будущих специалистов 

сферы ФКС.
3. Сформировать у студентов умения и навыки применять теоретические 

знаний на практике.
4. Изучение особенностей организации и управления физкультурно- 

оздоровительных и спортивных организаций.
5. Изучение современной концепции маркетинга.

Дисциплина должна формировать следующие компетенции:
1) общ екульт урны е ком пет енции (ОК):
- способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

жизнедеятельности (ОК-3);
- способностью использовать основы правовых знаний в различных сферах 

жизнедеятельности (ОК-4);
- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7).
2) общ епроф ессиональны е ком пет енции (ОПК):
- способностью осуществлять планирование и методическое обеспечение 

деятельности физкультурно-спортивных организаций, проводить учет и отчетность, 
руководить работой малых коллективов (ОПК-9);

- способностью формировать осознанное отношение различных групп населения к 
физкультурно-спортивной деятельности, мотивационно-ценностные ориентации и 
установки ведения здорового образа жизни (ОПК-10).

3) проф ессиональны е ком пет енции (ПК):
- способностью разрабатывать учебные планы и программы конкретных занятий 

(ПК-3);
- способностью разрабатывать перспективные, оперативные планы и программы 

конкретных занятий в сфере детско-юношеского и массового спорта (ПК-12);
- способностью организовывать и проводить массовые физкультурные и 

спортивно-зрелищные мероприятия (ПК-25);
- способностью разрабатывать оперативные планы работы и обеспечивать их 

реализацию в системе физкультурно-спортивных организаций (ПК-26);
- способностью составлять документы учета и отчетности в сфере физической 

культуры и спорта, работать с финансово-хозяйственной документацией (ПК-27).
В результате освоения дисциплины студент должен:
ум ет ь:
- составлять документы государственных и общественных органов управления в 

сфере физической культуры и спорта;
- оформлять документы спортивных школ и общественных организаций;

организовывать и проводить массовые физкультурно-оздоровительные 
мероприятия и занятия по оздоровительной физической культуре;

- планировать документацию учета, отчетности и контроля в спортивных школах.
владет ь:
- навыками составления документов государственных и общественных 

организаций в сфере физической культуры и спорта;
- навыками составления документов спортивных и общеобразовательных школ.



Контроль знаний студентов проводится в форме текущей аттестации. Текущая 
аттестация студентов -  оценка знаний и умений, проводится на практических занятиях с 
помощью контрольных работ, тестовых заданий, рефератов, модульной работы, 
домашних заданий, самостоятельных работ. Итоговая аттестация студентов проводится в 
форме -  зачета.

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ И ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ
УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА

Курс дисциплины «УФКС» предусматривает следующие формы организации 
учебного процесса: лекционные, практические занятия и самостоятельную работу 
студентов.

Номер и тема 
лекционного занятия

Содержание лекционного занятия

С одерж ат ельны й м одуль 1: «О бщ ие основы  управления сф еры  ф изической культ урой и
спорт ом »

Тема 1. Введение в 
предмет «УФКС».

Предмет «УФКС». Цель, сферы «УФКС». Методы исследования 
проблем «УФКС». Физическая культура и спорт как системный объект 
управления. Закономерности развития и закономерности УФКС.

Тема 2. Система УФКС Физическая культура и спорт элемент общественной системы. 
Субъект и объект управления, цели и правила целеполагания. 
Принципы, функции, процесс и методы управления. 
Совершенствование системы УФКС.

Тема 3. Функции 
системы УФКС.

Прогнозирование, прогноз. Виды прогнозов. Результат 
прогнозирования-план. Виды планов. Организация, этапы создания 
спортивной организации. Требования к структуре спортивной 
организации. Классификация управленческих отношений. 
Регулирование, виды регулирования. Учет и контроль как функция 
«УФКС».

Тема 4.Экономические 
основы управления 
ФКС.

Экономика ФКС. Уровни хозяйственных отношений в ФКС. Задачи 
экономики ФКС. Потребности, интересы, спрос и предложение в 
спорте. Система форм в сфере ФКС. Спортивная индустрия, ее 
участники.

Т ема5 .Финансирование 
ФКС. Маркетинг в 
спорте.

Структура системы финансирования ФКС. Источники 
финансирования сферы спорта. Г осударственное, общественное 
финансирование. Самофинансирование. Понятие «маркетинг». 
Спортивный маркетинг. Виды маркетинга. Коммерческий и 
некоммерческий характер маркетинга в спорте.

Темаб.Формирование 
базы трудовых 
ресурсов ФКС.

Формирование базы трудовых ресурсов. Особенности 
профессиональной деятельности специалистов сферы физической 
культуры и спорта.

С одерж ат ельны й м одуль 2: «О рганизация и управлени е деят ельност ью  различны х
ф изкульт урно-спорт ивны х организаций»

Тема 7.Организация и 
управление 
деятельностью 
спортивных федераций

Цель и задачи спортивной федерации. Основные направления 
деятельности спортивной федерации. Организационно-управленческая 
структура федерации.

Тема 8.Организация и
управление
деятельностью

Цель и задачи спортивной федерации инвалидов. Основные 
направления деятельности спортивной федерации. Организационно­
управленческая структура федерации спорта инвалидов.



спортивной федерации 
«Инваспорт». 
Организация и 
управление 
деятельностью 
физкультурно- 
оздоровительной 
организации «Спорт 
для всех».
Тема 9. Деятельность
международных
спортивных и
физкультурно-
оздоровительных
организаций.

Деятельность международных спортивных и физкультурно- 
оздоровительных организаций. Цель и задачи международных 
физкультурно-оздоровительных организаций.

Тема 10. Организация и 
управление 
деятельностью 
спортивных школ.

Система спортивных школ. Организационная структура управления 
спортивными школами. Документация учета и отчетности 
спортивных школ. Показатели эффективности деятельности 
спортивных школ. Критерии оценки труда тренера. Финансирование 
спортивных школ.

Тема 11 .Организация и
управление
деятельностью
физкультурных
организаций.

Организация и управление деятельностью коллектива физическое 
культуры. Организация и управление деятельностью физкультурно 
оздоровительного центра. Организация и управление деятельностьк 
культурно-спортивного комплекса.

Тема 12.Основные 
направления 
деятельности кафедры 
ФК в ВУЗе.

Основные направления деятельности кафедры ФВ в ВУЗе 
Спортивный клуб ВУЗа-общественная организация. Организаци: 
деятельности спортивно-оздоровительного центра ВУЗа.

Тематический план

С одерж ат ельны й м одуль 1: «О бщ ие основы  управления сф ерой ф изической культ урой и
спорт ом »

Названия 
содержательны 
х модулей и тем

Количество часов
Очная форма обучения »аочная форма обучения

в т. ч. в т. ч.

всег
о

ле
кц

ии

пр
ак

ти
че

ск
ие

СР
С

И
РС

всего

ле
кц

ии

пр
ак

ти
че

ск
ие

СР
С

И
РС

Тема 1. 
Введение в 
предмет 
«УФКС».

6 2 2 2 2 2 5

Тема 2. Система 
УФКС.

6 2 2 2 5

Тема 3.Функции 
системы УФКС.

6 2 2 2 5

Тема4. Экономиче 
ские основы

6 2 2 2 5



УФКС.
Т ема5. Финансир 
ование ФКС. 
Маркетинг в 
спорте.

6 2 2 2 6

Темаб.Формиров 
ание базы 
трудовых 
ресурсов ФКС.

6 2 2 2 5

И т ого по 
содерж ат ельно  
м у м одулю  1

36 12 12 12 36 2 2 32

С одерж ат ельны й м одуль 2: «О рганизация и уп равлени е деят ельност ью  различны х
ф изкульт урно-спорт ивны х организаций»

Тема7.0рганиза
ция и
управление
деятельностью
спортивных
федераций.

6 2 2 2 2 2 5

Тема8.0рганиза
ция и
управление
деятельностью
спортивной
федерации
«Инваспорт».
Организация и
управление
деятельностью
физкультурно-
оздоровительной
организации
«Спорт для
всех».

6 2 2 2 5

Т ема9 .Деятельное 
ть
международных 
спортивных и 
физкультурно- 
оздоровительных 
организаций.

6 2 2 2 5

ТемаЮ.
Организация и
управление
деятельностью
спортивных
школ.

6 2 2 2 5

Тема11,Организ 
ация и 
управление 
деятельностью

6 2 2 2 5



физкультурных
организаций.
Тема 12. Основны 
е направления 
деятельности 
кафедры ФК в 
ВУЗе.

6 2 2 2 6

И т ого по 
содерж ат ельно  
м у м одулю  2

36 12 12 12

В С Е ГО 72 24 24 24 36 2 2 32

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ПРОВЕДЕИЯ ЛЕКЦИОННЫХ, 
ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ

Темы лекционных занятий

№
п/п

Н азвание т емы К оличест во
часов

1. Введение в предмет «УФКС». 2
2. Система УФКС. 2
3. Функции системы УФКС. 2
4. Экономические основы управления ФКС. 2
5. Финансирование ФКС. Маркетинг в спорте. 2
6. Формирование базы трудовых ресурсов ФКС. 2
7. Организация и управление деятельностью спортивных федераций. 2
8. Организация и управление деятельностью спортивной федерации 

«Инваспорт». Организация и управление деятельностью физкультурно- 
оздоровительной организации «Спорт для всех».

2

9. Деятельность международных спортивных и физкультурно- 
оздоровительных организаций.

2

10. Организация и управление деятельностью спортивных школ. 2
11. Организация и управление деятельностью физкультурных организаций 2
12. Основные направления деятельности кафедры ФК в ВУЗе. 2

ВСЕГО 24

Темы практических занятий

№
п/п

Н азвание т емы К оличест во
часов

1 . Введение в предмет «УФКС». 2
2. Система УФКС. 2
3. Функции системы УФКС. 2
4. Экономические основы управления ФКС. 2
5. Финансирование ФКС. Маркетинг в спорте. 2
6. Формирование базы трудовых ресурсов ФКС. 2
7. Организация и управление деятельностью спортивных федераций. 2
8. Организация и управление деятельностью спортивной федерации 2



«Инваспорт». Организация и управление деятельностью физкультурно- 
оздоровительной организации «Спорт для всех».

9. Деятельность международных спортивных и физкультурно- 
оздоровительных организаций.

2

10. Организация и управление деятельностью спортивных школ. 2
11. Организация и управление деятельностью физкультурных организаций 2
12. Основные направления деятельности кафедры ФК в ВУЗе. 2

ВСЕГО 24

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ

Организация самостоятельной работы студентов

№
п/п

Н азвание т емы К оличест во
часов

1. Введение в предмет «УФКС». 2
2. Система У ФКС. 2
3. Функции системы У ФКС 2
4. Экономические основы управления ФКС. 2
5. Финансирование ФКС. Маркетинг в спорте. 2
6. Формирование базы трудовых ресурсов ФКС. 2
7. Организация и управление деятельностью спортивных федераций. 2
8. Организация и управление деятельностью спортивной федерации 

«Инваспорт». Организация и управление деятельностью физкультурно- 
оздоровительной организации «Спорт для всех».

2

9. Деятельность международных спортивных и физкультурно- 
оздоровительных организаций.

2

10. Организация и управление деятельностью спортивных школ. 2
11. Организация и управление деятельностью физкультурных организаций 2
12. Основные направления деятельности кафедры ФК в ВУЗе. 2

ВСЕГО 24

6. КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ К ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

1. Предмет «Управление физической культурой и спортом» как учебная 
дисциплина.

2. Взаимосвязь предмета «Управление физической культурой и спортом» с 
другими дисциплинами учебного плана.

3. Методы управления физической культуры и спорта.
4. Система управления физической культуры и спорта, ее элементы.
5. Субъект и объект управления физической культуры и спорта.
6. Функции управления физической культуры и спорта.
7. Совершенствование системы управления.
8. Управленческие отношения в сфере физической культуры и спорта.
9. Прогнозирование и планирование как функция управления физической 

культурой и спортом.
10. Организация как функция управления физической культурой и спортом.
11. Регулирование как функция управления физической культурой и спортом.



12. Учет и контроль как функция управления физической культурой и спортом.
13. Основные функции управления (менеджмента) в зарубежном спорте.
14. Экономика физической культуры и спорта как область научного знания.
15. Экономические отношения в сфере физической культуры и спорта.
16. Система спортивной индустрии.
17. Финансирование физической культуры и спорта.
18. Государственное финансирование физической культуры и спорта.
19. Самофинансирование физической культуры и спорта.
20. Сметы физкультурно-спортивных мероприятий.
21. Финансовый менеджмент зарубежных спортивных организаций.
22. Система спортивных школ.
23. Управление и организация деятельностью спортивных школ.
24. Показатели эффективности деятельности спортивных школ и критерии 

оценки труда тренеров -  преподавателей по спорту.
25. Финансово -  хозяйственная деятельность спортивных школ.
26. Управление и организация деятельностью коллектива физической 

культуры.
27. Управление и организация деятельностью физкультурно- оздоровительно 

центра.
28. Управление и организация деятельностью культурно -  спортивного 

комплекса.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

ВУЗе.

Маркетинг в спорте.
Комплексный характер маркетинга в сфере спорта.
Стили управления коллективом, группой, командой..
Управление и организация деятельностью федераций по ФКиС инвалидов. 
Основные направления деятельности кафедры ФВ в ВУЗе.
Основные направления деятельности студенческого спортивного клуба в

35. Основные направления деятельности студенческого спортивно -  
оздоровительного центра в ВУЗе.

36. Организационно -  правовые аспекты УФКиС.
37. Добровольные и ведомственные спортивные общества.
38. Функции национальных федераций по видам спорта.
39. Лицензирование физкультурно -  оздоровительной и спортивной 

деятельности.
40. Функции управления по вопросам ФКиС.

8. ОБРАЗЕЦ МОДУЛЬНОГО КОНТРОЛЯ
(образец варианта и критерии оценивания)

ГОУ ВПО «ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 
ИНСТИТУТ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА

Направление подготовки: 
Профиль:
Программа подготовки: 
Семестр
Учебная дисциплина

49.03.01 Физическая культура 
Спортивная тренировка
Бакалавриат
VIII
Управление физической культурой и спортом

ВАРИАНТ 1

1. Управление ФК как учебная дисциплина.



2. Основные направления деятельности кафедры ФВ в ВУЗе.
3. Самофинансирование спортивной школы.

Утверждено на заседании кафедры ТМФК, протокол № ___от «__ » __________20__ г.
Зав. кафедрой______________
Преподаватель______________

Критерии оценивания модульного контроля

Н ом ер задания К оличест во баллов
Задание 1 3
Задание 2 3
Задание 3 4

Всего 10

9. ОБРАЗЕЦ ТЕСТОВОГО ЗАДАНИЯ

ГОУ ВПО «ДОНЕЦКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 
ИНСТИТУТ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА

Направление подготовки: 
Профиль:
Программа подготовки: 
Семестр
Учебная дисциплина

49.03.01 Физическая культура 
Спортивная тренировка
Бакалавриат
VIII
Управление физической культурой и спортом

1. На что направлена цель УФК?

A. Сформировать знания, умения и навыки управленческой деятельности.
Б. Вооружить знаниями законов управления и экономической деятельности в сфере 

ФКиС и практических умений и навыков.
B. Сформировать знания, умения, навыки эффективности использования нового 

экономического механизма и принципов хозяйствования в сфере ФКиС.
Г. Сформировать новаторское, управленческое и экономическое мышление.

Утверждено на заседании кафедры ТМФК, протокол № ___от «__ » __________20__ г.
Зав. кафедрой______________
Преподаватель______________

Критерии оценивания тестового задания

Н ом ер задания К оличест во баллов
Задание 1-10 По 1 баллу за каждый правильный ответ

Всего 10

10. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ

Оценочные средства контроля успеваемости включают в себя оценку 
организационно-учебной работы (устных ответов и оценку тестовых заданий в процессе 
обучения на практических занятиях), индивидуальной работы (контрольная работа) и 
оценку выполнения творческих заданий (рефератов и выступлений с докладами, статей в 
сборниках студенческих работ или материалах конференций). Текущий контроль



успеваемости осуществляется в процессе реализации модульного контроля и учета 
посещаемости занятий. Зачет сдают студенты с целью повышения рейтинга в 8 семестре.

Распределение баллов, кот оры е м огут  получит ь ст удент ы  в процессе изучения
дисциплины

Организационно СРС всего
- учебная работа Модульный Индивидуальная Творческие

студента контроль работа задания
Мах

50 баллов
Мах 30 
баллов

Мах
10 баллов

Мах 
10 балла

100 баллов

Ш кала соот вет ст вия баллов национальной ш кале

Оценка 
по шкале 

ECTS

Оценка по 
100-балльной 

шкале

Оценка по государственной шкале 
(экзамен, дифференцированный зачет)

Оценка по 
государственн 

ой шкале 
(зачет)

А 90-100 5 (отлично) зачтено
В 80-89 4 (хорошо) зачтено
С 75-79 4 (хорошо) зачтено
D 70-74 3 (удовлетворительно) зачтено
Е 60-69 3 (удовлетворительно) зачтено

FX 35-59 2 (неудовлетворительно) 
с возможностью повторной сдачи

не зачтено

F 0-34 2 (неудовлетворительно) 
с возможностью повторной сдачи при 

условии обязательного набора 
дополнительных баллов

не зачтено

11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА

Лекционная аудитория, ксерокс для размножения раздаточного материала, доска 
для записей. Доступ к комплектам библиотечного фонда и методическим материалам, 
разработанным на кафедре.

12. РЕКОМЕНДОВАННАЯ ЛИТЕРАТУРА:

№
п/
п

Наименование Кол-во 
экземпляров 
в библиотеке 

ДонНУ

Наличие 
электронной 
версии в ЭБС

О сновная лит ерат ура

1 .

Золотов М.И. Менеджмент и маркетинг в спорте: 
краткий словарь-справочник [Текст] / 
[М.И. Золотов, В.В. Кузин, М.Е Кутепов]. -  М.: 
Школа спортивного бизнеса ГЦОЛИФК, 1991. -  
124 с.

1



2. Кузин В. В. Физкультурно-оздоровительная работа 
среди молодежи: адреса и образцы передового 
опыта: Методическая разработка [Текст] / 
[В.В. Кузин, М.Е. Кутепов]. -  М.: ВКШ, 1990. -  
231 с.

1

3. Переверзин И.И. Формирование и организация 
деятельности женского физкультурно- 
оздоровительного клуба по интересам на 
промышленном предприятии: Методические 
рекомендации [Текст] / [И.И. Переверзин, 
Л.В. Яковлева]. -М .: ГЦОЛИФК, 1987. - 231 с.

1

4. Справочник физкультурного работника [Текст] / 
[Под ред. И.И. Переверзина]. - М.: Советский 
спорт, 1991. - 343 с.

1

5. Управление физической культурой и спортом: 
Учебник для ИФК [Текст] / [Редколлегия: 
И.И. Переверзин, Н.Н. Бугров и др.]. -  М.: 
Физкультура и спорт, 1987. -212 с.

1

Д ополнит ельная лит ерат ура
1. Деминский А.Ц. Основы теории физической 

культуры: учеб.пособ. [Текст] / А.Ц. Деминский. -  
Донецк, 1996. - 345 с.

1

2. Теория и методика физического воспитания: Учеб, 
для студентов фак. физ. культуры пед. институтов 
[Текст] / [Б.А. Ашмарина, Ю.А. Виноградов, 
З.Н. Вяткина и др. Под ред. Б.А. Ашмарина]. -  М.: 
Просвещенеие, 1990. - 234 с.

1

3. Щербина В. А. Пособие физкультурному 
руководителю: учеб. пособие [Текст] 
/В.А.Щербина -  К.: Здоров'я, 1990. -211с.

1

13. ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ

1. Программа дистанционного обучения по физическому воспитанию 
[Электронный ресурс]: для студентов I- IV курсов / Донецкий нац. ун-т. - Донецк: ДонНУ, 
2014.-1 электрон, опт. диск (CD ROM).

2. Официальный сайт каталог (Поисковая система Rx24). - Режим доступа: 
http://seocatalogs.info/gbl/2721-1362061004.html.

3. Энциклопедия Кругосвет. Универсальная научно-популярная онлайн - 
энциклопедия. - Режим доступа: http://www.krugosvet.ru/node/41722.

Программа учебной дисциплины утверждена на заседании кафедры Теории и 
методики физической культуры ГОУ ВПО ДонНУ Институт физической культуры и 
спорта (с изменениями) 
протокол № 10 от «17» апреля 2020 г.

Зав. кафедрой Батищева М. Р.

http://seocatalogs.info/gbl/2721-1362061004.html
http://www.krugosvet.ru/node/41722

