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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ И ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ 

ВСТУПИТЕЛЬНОГО  ИСПЫТАНИЯ 

 

Цель вступительного испытания по направлению подготовки 38.04.02 

Менеджмент (Магистерская программа: Бизнес-администрирование) при 

приеме на обучение по программам магистратуры – выявить уровень 

овладения абитуриентами универсальными и профессиональными 

компетенциями бакалавра. 

Задачи вступительного испытания: 

 установить степень сформированности целостных представлений 

об особенностях управленческой деятельности: планировании, 

администрировании, формировании организационных структур, работы с 

подчиненными, социальной ответственности бизнеса; 

 выявить сформированность базовых знаний об особенностях 

разработки и принятия решений для новых бизнес-моделей с учетом 

актуальных вызовов и рисков;  

 определить степень владения профессиональными 

компетенциями; 

 выяснить степень мотивационной готовности поступающего к 

обучению в магистратуре, предполагающей расширенное поле научно-

исследовательской и педагогической деятельности в сфере бизнес-

администрирования; 

 определить степень готовности применять полученные знания и 

умения. 

Формой вступительного испытания для поступающих в магистратуру 

является письменное тестирование, которое будет проходить очно и (или) с 

использованием дистанционных технологий. 

 

2. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ ВСТУПИТЕЛЬНОГО 

ИСПЫТАНИЯ 

 

Менеджмент 

Введение в теорию менеджмента. Организация как объект менеджмента. 

Планирование как общая функция менеджмента. Организация как общая 

функция менеджмента. Мотивация как общая функция менеджмента. 

Контроль как общая функция менеджмента. Коммуникационный процесс в 

менеджменте. Принятие и реализация управленческих решений в 

менеджменте. Руководство и лидерство.  Модели менеджмента. 

Экономика предприятия 

Предприятие как субъект рыночных отношений. Среда 

функционирования предприятия. Управление предприятием и его структура. 

Персонал предприятия, производительность и оплата труда. Основной 

капитал предприятия. Оборотный капитал предприятия. Технико-

технологическая база и производственная мощность предприятия. 
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Инвестиционно-инновационная деятельность предприятия. Результаты 

деятельности предприятия. Организация операционной деятельности. 

Обоснование производственной программы. Расходы на производство и 

реализацию продукции. Финансово-экономические результаты деятельности 

субъектов хозяйствования. 

Инвестиционные менеджмент 

Сущность, финансово-экономическое содержание инвестиций и 

инвестиционного менеджмента. Основы финансовых вычислений. 

Менеджмент реальных инвестиций. Управление финансовыми инвестициями 

предприятия. Управление портфельными инвестициями. Управление 

источниками финансирования инвестиций. 

Современный стратегический анализ 

Процесс стратегического управления. Методы анализа развития. 

Бостонская матрица «рост - удельный вес в обороте продукции». Матрица 

General electric. Отраслевой анализ «модель Портера». SWOT и STEP (PEST) 

анализ. Анализ цепочек создания стоимости. Метод анализа сценариев. 

Управление проектами 

Объекты и функции управления проектами. Управление предметной 

областью. Управление качеством. Управление временем. Управление 

стоимостью. Управление персоналом. Управление контрактами и ресурсным 

обеспечением проекта. Управление риском. Управление изменениями. 

Управление взаимодействиями и информационными связями. 

 

3. ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ И МИНИМАЛЬНОЕ КОЛИЧЕСТВО 

БАЛЛОВ, ПОДТВЕРЖДАЮЩЕЕ УСПЕШНОСТЬ ПРОХОЖДЕНИЯ 

ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ 

 

Испытание проводится в форме письменного тестирования. Билет 

содержит 20 тестовых заданий закрытого типа, подготовленных в 

соответствии с программой вступительного испытания в магистратуру. 

Продолжительность письменного экзамена – один академический час (60 

минут). Отсчет времени начинается после заполнения титульного листа 

ответов. При выполнении заданий абитуриентам запрещается пользоваться 

учебниками и средствами связи. Разрешается использовать 

непрограммируемые калькуляторы. В каждом билете сочетается материал 

теоретического и прикладного характера с задачами, призванными выявить 

умение абитуриента использовать категориальный аппарат, методы данного 

направления подготовки, а также осуществлять соответствующие расчеты.  

За каждое правильно выполненное задание начисляется 5 баллов. 

Максимальное количество баллов – 100 баллов.  

Минимальное количество баллов, подтверждающее успешность 

прохождения вступительного испытания – 60 баллов. 
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