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К. А. Баев 

МЕДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 

ДЛЯ ОПРЕДЕЛЕНИЯ РЕЗЕРВА 

ЭКОНОМИИ МАТЕРИАЛЬНЫХ 

РЕСУРСОВ В ПРОЦЕССЕ 

УПРАВЛЕНИЯ 

МАРКЕТИНГОВОЙ И 

ЛОГИСТИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

 

K. A. Baev 

MEDOLOGICAL APPROACHES 

FOR DETERMINING THE 

RESERVE OF SAVING 

MATERIAL RESOURCES IN THE 

PROCESS OF MANAGING 

MARKETING AND LOGISTICS 

ACTIVITIES 

В научной статье 

исследованы и предложены 

методологические подходы 

для определения резерва 

экономии материальных 

ресурсов в процессе 

управления маркетинговой и 

логистической 

деятельностью. 

Проведенный анализ 

результатов составления 

материальных балансов, и их 

оценка показали, что 

решение указанной задачи 

сопровождается 

значительными 

материальными резервами 

управления, которые 

указывают на существенные 

недостатки существующих 

методов решения этой 

объективной задачи. 

The scientific article 

examines and suggests 

methodological 

approaches for 

determining the reserve 

of saving material 

resources in the process 

of managing marketing 

and logistics activities. 

The analysis of the 

results of drawing up 

material balance sheets 

and their evaluation 

showed that the solution 

of this problem is 

accompanied by 

significant material 

reserves of management, 

which indicate 

significant shortcomings 

of existing methods for 

solving this objective 

problem. 

материальные 

резервы, методология, 

потребительная 

стоимость, 

межотраслевой 

баланс, 

дополнительные 

затраты, критерии 

эффективности 

управления. 

material reserves, 

methodology, use 

value, intersectoral 

balance, additional 

costs, management 

efficiency criteria. 

В. О. Бессарабов 

ПРЕДПОСЫЛКИ РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ПРОБЛЕМЫ 

ЕЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ В УСЛОВИЯХ 

В статье обоснованы 

предпосылки развития 

предпринимательской 

деятельности в условиях 

цифровизации экономики, 

что позволило 

The article substantiates 

the prerequisites for the 

development of 

entrepreneurial activity 

in the context of the 

digitalization of the 

предпринимательская 

деятельность; 

экономическая 

безопасность 

предпринимательской 

деятельности; 

entrepreneurial 

activity; economic 

security of 

entrepreneurial 

activity; 

digitalization of the 



ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 

V. O. Bessarabov 

PREREQUISITES FOR THE 

DEVELOPMENT OF BUSINESS 

ACTIVITY  

AND THE PROBLEMS OF ITS 

ECONOMIC SECURITY IN THE 

CONDITIONS  

OF DIGITALIZATION OF THE 

ECONOMY 

проанализировать 

проблемы, возникающие на 

пути их реализации. В 

результате 

последовательного 

сопоставления результатов 

опросов отечественных и 

российских субъектов 

предпринимательской 

деятельности дана 

сущностная 

характеристика проблем их 

развития, логики их 

взаимообусловленности и 

путей решения. 

economy, which made it 

possible to analyze the 

problems arising on the 

way of their 

implementation. As a 

result of a consistent 

comparison of the 

results of surveys of 

domestic and Russian 

business entities, an 

essential characteristic 

of the problems of their 

development, the logic 

of their interdependence 

and solutions is given. 

цифровизация 

экономики; цифровая 

экономика; проблемы 

предпринимательской 

деятельности; 

проблемы 

экономической 

безопасности. 

economy; digital 

economy; business 

problems; problems 

of economic 

security. 

А. А. Бунин 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К 

ФОРМИРОВАНИЮ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

СОЦИАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ И 

ГАРАНТИЙ 

 

A. A. Bunin 

METHODOLOGICAL APPROACH 

TO THE FORMATION  

OF SOCIAL STATE STANDARDS 

AND GUARANTEES 

В статье предложен 

методический подход к 

формированию продуктовой 

части потребительской 

корзины Донецкой Народной 

Республике в рамках 

республиканской системы 

социальной политики. 

Методический подход 

предусматривает особые 

меры, направленные на 

обеспечение надлежащего 

уровня жизни населения. 

Сформулированы критерии, 

которые позволят 

ранжировать уровень 

потребления продуктов 

питания в зависимости от 

The article proposes a 

methodological 

approach to the 

formation of the food 

part of the consumer 

basket of the Donetsk 

People's Republic within 

the framework of the 

republican system of 

social policy. The 

methodological 

approach provides for 

special measures aimed 

at ensuring an adequate 

standard of living for the 

population. Criteria are 

formulated that will 

allow ranking the level 

заработная плата; 

методический подход; 

республика; социальная 

политика; социальные 

стандарты; 

стратегия. 

wages; methodical 

approach; republic; 

social politics; 

social standards; 

strategy. 



вида деятельности 

трудоспособного населения. 

Предложен механизм 

формирования размера 

минимальной заработной 

платы работающего 

населения с учетом наличия 

детей в возрасте 0-18 лет. 

of food consumption 

depending on the type of 

activity of the able-

bodied population. A 

mechanism for forming 

the size of the minimum 

wage of the working 

population, taking into 

account the presence of 

children aged 0-18 

years, is proposed. 

Н. А. Гладкий 

НОВАЯ ПАРАДИГМА 

ИНВЕСТИРОВАНИЯ 

СОЦИАЛЬНОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

N. A. Gladkiy 

A NEW PARADIGM FOR SOCIAL 

ENTREPRENEURSHIP 

INVESTMENT 

Статья посвящена 

исследованию проблем 

финансирования и 

инвестирования социального 

предпринимательства, 

поиску альтернативных 

финансовых ресурсов для 

развития социального 

бизнеса, формированию 

качественно новых подходов 

к инвестированию в 

социальную сферу. 

The article is devoted to 

researching the 

problems of financing 

and investing social 

entrepreneurship, 

finding alternative 

financial resources for 

the development of 

social business, forming 

qualitatively new 

approaches to investing 

in the social sphere. 

социальное 

предпринимательство; 

финансирование 

социального бизнеса; 

инвестирование в 

социальную сферу; 

парадигма социального 

инвестирования. 

Social 

Entrepreneurship; 

Funding for social 

business; Investing 

in the social sphere 

social investment 

paradigm. 

О. Н. Головинов 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

ВАЛЮТНОГО КОНТРОЛЯ, 

ОСУЩЕСТВЛЯЕМОГО 

ТАМОЖЕННЫМИ ОРГАНАМИ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

O. N. Golovinov 

PROSPECTS FOR THE 

DEVELOPMENT OF CURRENCY 

В статье рассматриваются 

актуальные проблемы 

валютного контроля как 

одного из видов 

деятельности таможенных 

органов. В статье 

анализируются 

практические аспекты 

валютного контроля в 

деятельности российских 

The article discusses 

topical problems of 

currency control as one 

of the activities of the 

customs services. The 

article discusses the 

practical aspects of 

foreign currency control 

in the activities of 

Russian customs 

валютный контроль, 

таможенные 

процедуры, 

таможенный 

контроль, 

декларирование, 

запреты и 

ограничения, система 

управления рисками, 

уполномоченные банки, 

currency control, 

customs procedures, 

customs control, 

declaration, 

prohibitions and 

restrictions, risk 

management system, 

authorized banks, 

foreign trade 



CONTROL EXERCISED BY THE 

CUSTOMS BODIES OF THE 

RUSSIAN FEDERATION 

таможенных органов. 

Рассматриваются 

стандарты 

законодательства 

Российской Федерации, их 

применение, проблемы, с 

которыми сталкиваются 

российские таможенные 

органы в связи с валютным 

контролем, и предлагаются 

пути их решения. Проведен 

анализ основных положений 

о валютном контроле, 

правовых основ 

осуществления валютного 

контроля на уровне 

Федеральной таможенной 

службы, 

принциповвалютного 

контроля и инструментов 

для его осуществления. 

authorities. The article 

considers the norms of 

the legislation of the 

Russian Federation, the 

practice of their 

application, the 

problems that the 

customs authorities of 

the Russian Federation 

face in the course of 

currency control and 

suggests ways of solving 

them. The analysis of the 

main provisions of 

currency control, the 

legal basis for the 

implementation of 

currency control at the 

level of the Federal 

Customs Service, the 

principles of currency 

control and tools for its 

implementation. 

внешнеэкономические 

контракты. 

contract. 

Л. И. Дмитриченко,  

И. К. Джиоева 

АГРАРНАЯ ПОЛИТИКА 

ЮЖНОЙ ОСЕТИИ  

В СОВЕТСКИЙ ПЕРЕХОДНЫЙ 

ПЕРИОД 

 

L. I. Dmytrychenko,  

I. K. Dzhioeva 

AGRARIAN POLICY OF SOUTH 

В статье рассматривается 

вопрос становления и 

развития сельского 

хозяйства в Южной Осетии 

в советский переходный 

период. Основное внимание 

уделено проблемам 

колхозного строительства и 

кооперации сельского 

хозяйства.  

The article examines the 

issue of the formation 

and development of 

agriculture in South 

Ossetia during the 

Soviet transition period. 

The main attention is 

paid to the problems of 

collective farm 

construction and 

советский переходный 

период, кустарно-

промысловая 

кооперация, Южная 

Осетия, довоенные 

пятилетки, 

индустриальное 

развитие. 

Soviet transitional 

period, handicraft-

trade cooperation, 

South Ossetia, pre-

war five-year plans, 

industrial 

development. 



OSSETIA IN THE SOVIET 

TRANSITION PERIOD 

Проанализированы 

результаты 

коллективизации и методы 

управления в аграрном 

секторе экономики Южной 

Осетии.  

Статья подготовлена в 

рамках поддержанного 

Российским гуманитарным 

научным фондом (РГНФ) 

проекта №20-510-07003 

МОН Республики Южной 

Осетии «Развитие 

аграрного сектора как 

фактора повышения уровня 

жизни и миграционной 

привлекательности 

Республики Южная 

Осетия». 

agricultural 

cooperation. The results 

of collectivization and 

management methods in 

the agrarian sector of 

the South Ossetian 

economy are analyzed. 

The article was 

prepared within the 

framework of the project 

No. 20-510-07003 of the 

Ministry of Education 

and Science of the 

Republic of South 

Ossetia, supported by 

the Russian 

Humanitarian Scientific 

Foundation (RHNF) 

"Development of the 

agricultural sector as a 

factor in improving the 

standard of living and 

migration attractiveness 

of the Republic of South 

Ossetia". 

Л. И. Дмитриченко,  

В. Е. Савкин 

ОРГАНИЗАЦИОННО-

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 

МЕХАНИЗМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

ГОСУДАРСТВА 

В статье рассмотрено 

понятие «инвестиционная 

безопасность», направления 

ее обеспечения и 

составляющие. Определено, 

что составляющие 

инвестиционной 

безопасности реализуются в 

The article discusses the 

concept of "investment 

security", directions of 

its provision and 

components. It has been 

determined that the 

components of 

investment security are 

инвестиционная 

безопасность, 

механизм обеспечения 

инвестиционной 

безопасности, 

государственная 

политика, инвестор. 

investment security, 

investment security 

mechanism, state 

policy, investor. 



L. I. Dmytrychenko,  

V. E. Savkin 

ORGANIZATIONAL-ECONOMIC 

MECHANISM OF ENSURING 

INVESTMENT SECURITY OF 

THE STATE 

рамках существующей в 

государстве 

инвестиционной системы и 

инвестиционной политики. 

Дано определение механизма 

обеспечения инвестиционной 

безопасности, выделены 

риски, принципы, методы, 

инструменты и рычаги, с 

помощью которых 

государство воздействует 

на инвестиционную 

безопасность. 

implemented within the 

framework of the 

investment system and 

investment policy 

existing in the state. The 

definition of the 

mechanism for ensuring 

investment security is 

given, the risks, 

principles, methods, 

tools and levers, with 

the help of which the 

state influences 

investment security, are 

highlighted. 

О. Л. Закотнюк 

ФОРМИРОВАНИЕ 

ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ 

ЭФФЕКТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

ИНВЕСТИЦИЯМИ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СФЕРЕ 

 

O. L. Zakotniuk 

FORMATION OF A FUNCTIONAL 

MODEL OF EFFECTIVE 

INVESTMENT MANAGEMENT 

IN THE EDUCATIONAL SPHERE 

В работе проанализированы 

современные подходы к 

регулированию обеспечения и 

инвестирования одной из 

отраслей бюджетной 

сферы (сферы образования) 

на  примере некоторых 

стран постсоветского 

пространства, с целью 

изучения возможности 

применения 

инструментария и 

механизмов в Донецкой 

Народной Республике. 

Предложен вариант 

функциональной модели 

управления инвестициями, в 

том числе внебюджетными 

The paper analyzes 

modern approaches to 

regulating the provision 

and investment of one of 

the branches of the 

public sector 

(education) on the 

example of some post-

Soviet countries, in 

order to study the 

possibility of using tools 

and mechanisms in the 

Donetsk People's 

Republic. A variant of 

the functional model of 

investment management, 

including extra-

budgetary levers, is 

сфера образования; 

инструмент; 

эндаумент фонды; 

внебюджетный 

механизм 

инвестирования; 

фандрайзинг. 

investment; 

education; tool; 

endowment funds; 

extra-budgetary 

investment 

mechanism; 

fundraising. 



рычагами. Обозначены 

болевые точки и возможные 

защитные механизмы 

устранения рисков 

инвестиционной политики в 

сфере образования. 

proposed. Pain points 

and possible protective 

mechanisms for 

eliminating the risks of 

investment policy in the 

field of education are 

identified. 

Т. В. Ибрагимхалилова 

ОСОБЕННОСТИ 

МАРКЕТИНГОВЫХ РИСКОВ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

T. V. Ibragimkhalilova 

FEATURES OF THE COMPANY'S 

MARKETING RISKS 

Статья посвящена 

исследованию сущности 

маркетинговых рисков и 

специфических черт, 

присущих им. Обосновано, 

что маркетинговые риски в 

зависимости от 

маркетингового 

планирования принято 

подразделять на 

стратегические и 

тактические, сделан акцент 

на том, что наиболее часто 

встречающимся подходом в 

классификации рисков 

является подход, связанный 

с реализацией 

маркетинговой стратегии. 

Автором выделены основные 

причины маркетинговых 

рисков. Отмечено, что 

мониторинг и 

идентификация 

маркетинговых рисков 

посредством применения 

классических инструментов 

The article is devoted to 

the study of the essence 

of marketing risks and 

the specific features 

inherent in them. It is 

substantiated that 

marketing risks, 

depending on marketing 

planning, are usually 

subdivided into strategic 

and tactical, the 

emphasis is placed on 

the fact that the most 

common approach in 

risk classification is the 

approach associated 

with the implementation 

of a marketing strategy. 

The author highlights 

the main causes of 

marketing risks. It is 

noted that monitoring 

and identification of 

marketing risks through 

the use of classical tools 

of strategic marketing 

риск, маркетинговые 

риски, фактор, 

индикатор, 

маркетинговая 

стратегия, 

маркетинговая среда, 

PEST-анализ, модель 

Портера. 

risk, marketing risks, 

factor, indicator, 

marketing strategy, 

marketing 

environment, PEST 

analysis, Porter's 

model. 



стратегического 

маркетингового анализа, 

таких как ‒ PEST-анализ, 

модель Портера (пяти сил 

конкуренции) являются 

наиболее действенными.   

analysis, such as - PEST 

analysis, Porter's model 

(five forces of 

competition) are the 

most effective. 

А. А. Киселёва 

ОСОБЕННОСТИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ 

РЕСУРСОВ НА МИКРОУРОВНЕ 

 

A. A. Kiseljova 

THE FEATURES OF HUMAN 

RESOURCES DEVELOPMENT 

ENSURING  

AT THE MICRO LEVEL 

В статье обосновано 

влияние развития 

человеческих ресурсов на 

обеспечение экономической 

эффективности 

предприятия. 

Проанализированы основные 

особенности обеспечения 

экономической 

эффективности 

предприятия на основе 

развития человеческих 

ресурсов. Рассмотрены 

основные научные принципы 

обеспечения экономической 

эффективности 

предприятия при помощи 

раскрытия потенциальных 

возможностей работников. 

Уделено внимание 

нормативно-правовому, 

организационному и 

социально-экономическому 

обеспечению мероприятий, 

направленных на развитие 

человеческих ресурсов 

предприятия с целью 

The article substantiates 

the influence of human 

resources development 

on the enterprise 

economic efficiency 

ensuring. The main 

features of the enterprise 

economic efficiency 

ensuring based on the 

human resources 

development are 

analyzed. The main 

scientific principles of 

the enterprise economic 

efficiency ensuring by 

means of disclosing the 

potential of employees 

are considered. 

Attention is paid to the 

regulatory, 

organizational and 

socio-economic support 

of measures aimed at the 

enterprise human 

resources development 

in order to ensure its 

economic efficiency. On 

экономическая 

эффективность, 

человеческие ресурсы, 

потенциал, 

способности, 

развитие, 

предприятие, 

работники, персонал. 

economic efficiency, 

human resources, 

potential, abilities, 

development, 

enterprise, 

employees, 

personnel. 



обеспечения его 

экономической 

эффективности. На основе 

проведенного анализа даны 

практические рекомендации 

по обеспечению 

экономической 

эффективности 

предприятия с 

использованием творческого 

потенциала и активизации 

способностей персонала. 

the basis of the analysis, 

practical 

recommendations are 

given for the enterprise 

economic efficiency 

ensuring by using the 

creative potential and 

activating the abilities of 

personnel. 

И. А. Кондаурова 

МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ 

ОХРАНОЙ ТРУДА НА 

ПРЕДПРИЯТИИ: ПРИНЦИПЫ, 

ФУНКЦИИ, МЕТОДЫ 

 

I. A. Kondaurova 

THE MECHANISM OF 

MANAGEMENT OF LABOR 

PROTECTION  

AT THE ENTERPRISE: 

PRINCIPLES, FUNCTIONS, 

METHODS 

В работе 

исследованысущность и 

элементы механизма 

управления охраной труда 

на уровне предприятия, в 

частности, выделены 

основные принципы, 

функции, а также 

современные методы 

управления охраной 

труда.Определены факторы 

эффективности управления 

охраной труда на 

предприятии. По 

результатам исследования 

установлено, что 

функционирование 

эффективного механизма 

управления охраной труда 

на предприятии позволяет 

выявлять производственные 

The paper investigates 

the essence and 

elements of the health 

and safety management 

mechanism at the level 

of the enterprise; in 

particular, it highlights 

the basic principles, 

functions, as well as 

modern methods of 

labor protection 

management.The factors 

of efficiency of health 

and safety management 

at the enterprise have 

been 

determined.According to 

the results of the study, it 

has been found that the 

functioning of the 

effective health and 

охрана труда; 

механизм; методы 

управления;принципы 

организации;функции; 

органы управления; 

система управления 

охраной труда. 

health and safety 

protection, 

mechanism, 

management 

methods, principles 

of organization, 

functions, control 

bodies, safety 

management system. 



опасности, давать оценку 

рискам гибели и 

травматизма работников, а 

также разрабатывать и 

реализовывать 

эффективные меры по их 

снижению. 

safety management 

mechanism at an 

enterprise allows 

identifying industrial 

hazards, assessing the 

risks of death and injury 

to workers, as well as 

developing and 

implementing effective 

measures to reduce 

them. 

А. К. Кулик, Е. С. Чех 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ 

ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ КАПИТАЛОМ 

НА УРОВНЕ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

A. K. Kulik, E. S. Chekh 

DIGITAL TRANSFORMATION OF 

PROCESSES OF HUMAN 

CAPITAL MANAGEMENT AT 

THE ENTERPRISE LEVEL 

В статье рассмотрено 

определение человеческого 

капитала с позиций 

современных ученых, 

изложены основные 

принципы управления 

человеческим капиталом 

персонала на современном 

предприятии. Изучены 

современные особенности 

таких процессов управления 

человеческим капиталом как 

его привлечение и развитие с 

помощью цифровых 

технологий. Рассмотрены 

возможности применения 

программных продуктов для 

подбора сотрудников, их 

адаптации, развития и 

текущего контроля 

деятельности, приведено 

описание их преимуществ с 

The article considers the 

definition of human 

capital from the 

perspective of modern 

scientists, outlines the 

basic principles of 

human capital 

management of 

personnel in a modern 

enterprise. Modern 

features of such 

processes of human 

capital management as 

its attraction and 

development using 

digital technologies are 

studied. The possibilities 

of using software 

products for selecting 

employees, their 

adaptation, development 

and current control of 

персонал организации, 

человеческий капитал, 

краудсорсинг, 

обучение, развитие, 

цифровизация, 

программный продукт. 

personnel of 

organization, human 

capital, 

crowdsourcing, 

training, 

development, 

digitalization, 

software product. 



точки зрения 

работодателей и 

работников. Получила 

развитие идея создания 

усовершенствованного 

программного продукта, 

направленного на 

организацию, контроль, и 

координацию сотрудников. 

Предприятиям рекомендован 

выбор программных 

продуктов в соответствии с 

их миссией, перспективами и 

возможностями. 

activities are 

considered, and their 

advantages from the 

point of view of 

employers and 

employees are 

described. The idea of 

creating an improved 

software product aimed 

at organizing, 

controlling, and 

coordinating employees 

was developed. 

Enterprises are 

recommended to choose 

software products in 

accordance with their 

mission, prospects and 

capabilities. 

Т. С. Малетова 

МОНИТОРИНГ КАЧЕСТВА 

БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ 

СТРУКТУР 

 

T. S. Maletova 

MONITORING THE QUALITY OF 

BUSINESS MODELS  

OF BUSINESS STRUCTURES 

В статье рассмотрены 

основные вопросы 

применения методов бизнес-

анализа при разработке и 

мониторинге бизнес-

моделей. Сформулированы 

критерии качества 

структурных блоков бизнес-

модели предприятия 

транспортной отрасли как 

уникальной бизнес-системы. 

Проведен мониторинг 

качества бизнес-моделей 

предпринимательских 

The article discusses the 

main issues of applying 

business analysis 

methods in the 

development and 

monitoring of business 

models. Criteria for the 

quality of the structural 

blocks of the business 

model of an enterprise 

in the transport industry 

as a unique business 

system have been 

formulated. The 

качество; 

результативность; 

эффективность; 

мониторинг; бизнес-

модель. 

quality; 

effectiveness; 

efficiency; 

monitoring; business 

model. 



структур транспортной 

сферы Донецкой Народной 

Республики, что позволило 

получить определенные 

результаты и сделать 

выводы. 

monitoring of the quality 

of business models of 

entrepreneurial 

structures in the 

transport sector of the 

Donetsk People's 

Republic was carried 

out, which made it 

possible to obtain 

certain results and draw 

conclusions. 

Н. Г. Мальцева 

РАЗВИТИЕ ГОСУДАРСТВЕННО-

ЧАСТНОГО ПАРТНЁРСТВА В 

СТРАТЕГИИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

ГОСУДАРСТВА 

 

N. G. Maltseva 

DEVELOPMENT OF PUBLIC-

PRIVATE PARTNERSHIP IN THE 

STRATEGY  

OF ENSURING THE ECONOMIC 

SECURITY OF THE STATE 

В статье исследовано 

государственно-частное 

партнёрство как элемент 

механизма обеспечения 

экономической безопасности 

государства. 

Аргументирована особая 

роль государственно-

частного партнёрства как 

одного из важнейших 

факторов развития 

национальной экономики, 

дающего синергетический 

эффект. Выделены девять 

аспектов проявления 

синергии государственно-

частного партнёрства в 

социально-экономическом 

развитии страны. 

Обоснована логика 

сочетания 

предпринимательства, 

The article examines 

public-private 

partnership as an 

element of the 

mechanism for ensuring 

the economic security of 

the state. The special 

place of public-private 

partnership is argued as 

one of the most 

important factors in the 

development of the 

national economy, which 

gives a synergistic 

effect. Nine forms of 

manifestation of synergy 

of public-private 

partnership in the aspect 

of the country's socio-

economic development 

have been identified. 

The logic of combining 

государственно-

частное партнёрство; 

инвестирование; 

льготное 

налогообложение; 

предпринимательство; 

синергетический 

эффект 

государственно-

частного 

партнёрства; 

стратегия развития 

государства; 

экономическая 

безопасность 

государства. 

public-private 

partnership; 

investment; 

preferential 

taxation; 

entrepreneurship; 

synergistic effect of 

public-private 

partnership; state 

development 

strategy; economic 

security of the state. 



стимулирующего 

налогообложения, 

инвестиционной активности 

экономических субъектов и 

государственно-частного 

партнёрства. Раскрыты 

перспективы использования 

государственно-частного 

партнёрства в Донецкой 

Народной Республике. 

entrepreneurship, 

stimulating taxation, 

investment activity of 

economic entities and 

public-private 

partnership has been 

substantiated. The 

prospects for the use of 

public-private 

partnership in the 

Donetsk People's 

Republic are disclosed. 

И. К. Манчева 

ДЕМОНСТРАТИВНОЕ 

ПОТРЕБЛЕНИЕ КАК 

КАТЕГОРИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ДИСКУРСА 

 

I. K. Mancheva 

CONSPICUOUS CONSUMPTION 

AS A CATEGORY OF ECONOMIC 

DISCOURSE 

Данная статья посвящена 

исследованию основных 

подходов к изучению 

демонстративного 

потребления как 

экономического института. 

Проведён экскурс 

становления института 

потребления товаров 

роскоши. Осуществлен 

ретроспективный анализ 

подходов к исследованию 

демонстративного 

потребления. Результаты 

представлены автором в 

форме таблицы. Приведена 

авторская дефиниция 

демонстративного 

потребления. 

This article is devoted to 

the study of the main 

approaches to the study 

of conspicuous 

consumption as an 

economic institution. An 

excursion into the 

formation of the institute 

of luxury goods 

consumption is 

conducted. A 

retrospective analysis of 

approaches to the study 

of conspicuous 

consumption is carried 

out. The results are 

presented by the author 

in the form of a table. 

The author's definition 

of conspicuous 

consumption is given. 

демонстративное 

потребление, товары 

роскоши, праздный 

класс, институт, 

рациональность. 

conspicuous 

consumption, luxury 

goods, leisure class, 

institution, 

rationality. 



Н. Е. Муромец 

ОХРАНА ТРУДА В ОТРАСЛЯХ 

«ГИГ-ЭКОНОМИКИ» 

 

N. E. Muromets 

LABOR PROTECTION IN THE 

BRANCHES OF «GIG-

ECONOMY» 

В статье раскрыта 

сущность ряда проблем, 

возникающих в «гиг-

экономики» в сфере 

социально-трудовых 

отношений, приводится 

специфика их проявления в 

разных странах мира с 

учетом влияния пандемии на 

глобальную экономику. 

Установлено наличие 

дополнительной нагрузки на 

ресурсы социального 

обеспечения работников 

«гиг-экономики». 

Анализируется практика 

охраны труда при 

организации удаленного 

режима работы в 

контексте противодействия 

распространению 

коронавируса. Предложены 

возможные направления 

действий, которые могут 

быть предприняты для 

решения вопросов, связанных 

с охраной труда работников 

«гиг-экономики». 

The article reveals the 

essence of a number of 

problems arising in the 

«gig-economy» in the 

field of social and labor 

relations, provides the 

specifics of their 

manifestation in 

different countries of the 

world, taking into 

account the impact of 

the pandemic on the 

global economy. The 

presence of an 

additional load on the 

resources of social 

security of workers of 

the «gig-economy» is 

established. The article 

analyzes the practice of 

labor protection in the 

organization of remote 

work in the context of 

countering the spread of 

coronavirus. Possible 

directions of actions that 

can be taken to address 

issues related to labor 

protection of workers of 

the «gig-economy» are 

proposed. 

охрана труда; «гиг-

экономика»; 

зарубежный опыт; 

«цифровой кочевник»; 

удаленная работа. 

labor protection; 

gig-economy; 

foreign experience; 

digital nomad; 

employee. 

М. А. Мызникова 

ТРАНСФОРМАЦИЯ 

В статье 

систематизированы 

The article systematizes 

the main prerequisites 

стратегическое 

управление, парадигма, 

strategic 

management, 



СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

ОТЕЧЕСТВЕННЫХ 

СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ СМЕНЫ 

ПАРАДИГМ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

 

M. A. Myznikova 

TRANSFORMATION OF THE 

STRATEGIC MANAGEMENT OF 

DOMESTIC SOCIO-ECONOMIC 

SYSTEMS THROUGH THE 

PRISM OF CHANGING THE 

PARADIGMS OF STRATEGIC 

MANAGEMENT 

основные предпосылки 

смены господствующей 

парадигмы стратегического 

управления. 

Сформулированы 

характерные черты 

описанных в литературе 

парадигм стратегического 

управления, а также 

систематизированы 

характеристики 

стратегического управления 

СЭС, изменение которых 

выступает критерием 

смены парадигм управления. 

Проведена формализация 

традиционной и новой 

парадигм стратегического 

управления согласно 

сформулированным 

критериям смены парадигм 

управления. 

В соответствии с 

выявленными предпосылками 

смены парадигмы 

стратегического управления 

и базируясь на анализе 

актуальных в ДНР 

тенденций, сделан вывод о 

необходимости и 

неизбежности смены 

парадигмы стратегического 

управления СЭС ДНР. 

for changing the 

dominant paradigm of 

strategic management. 

The characteristic 

features of the 

paradigms of strategic 

management described 

in the literature are 

formulated, as well as 

the characteristics of 

strategic management of 

SES are systematized, 

the change of which 

serves as a criterion for 

changing the paradigms 

of management. The 

formalization of the 

traditional and new 

paradigms of strategic 

management has been 

carried out in 

accordance with the 

formulated criteria for 

changing management 

paradigms. 

In accordance with the 

identified prerequisites 

for a change in the 

paradigm of strategic 

management and based 

on an analysis of current 

trends in the DPR, it 

was concluded that it is 

динамизм, 

неопределенность, 

социально-

экономическая 

система. 

paradigm, 

dynamism, 

uncertainty, socio-

economic system. 



Основываясь на 

сформулированных 

критериях смены парадигм, 

проведено исследование и 

формализация сменяемой и 

актуальной парадигм 

стратегического управления 

СЭС ДНР. 

necessary and inevitable 

to change the strategic 

management paradigm 

of the DPR SES. Based 

on the formulated 

criteria for the change 

of paradigms, a study 

and formalization of the 

replaceable and current 

paradigms of strategic 

management of the SES 

DNR was carried out. 

Н. А. Нестерова, Е. С. Кожухова 

ИНСТРУМЕНТАРИЙ 

УПРАВЛЕНИЯ 

ИННОВАЦИОННЫМ 

РАЗВИТИЕМ 

ТУРИСТИЧЕСКОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

N. A. Nesterova, E. S. Kozhukhova 

A TOOLKIT FOR MANAGING 

THE INNOVATIVE 

DEVELOPMENT  

OF A TOURIST ENTERPRISE 

Статья посвящена проблеме 

управления инновационной 

деятельностью 

туристического 

предприятия. Раскрыта 

сущность и роль 

экономических категорий 

«инновации», 

«инновационная 

деятельность», 

«инновационный процесс». 

Систематизированы 

инструменты и средства 

управления развитием 

туристических 

предприятий, а также 

рассмотрена классификация 

методов и инструментов 

управления по направлениям 

инновационного развития 

предприятий туристической 

The article is devoted to 

the problem of 

managing the innovative 

activity of a tourism 

enterprise. The essence 

and role of the economic 

category "innovative 

activity of the 

enterprise" is revealed. 

The tools and tools for 

managing the 

development of tourism 

enterprises are 

systematized, and the 

classification of methods 

and tools for 

management in the 

areas of innovative 

development of 

enterprises in the 

tourism sector is 

инновационная 

деятельность; 

инновационное 

развитие 

предприятия; 

управление; 

управленческое 

решение; 

туристическое 

предприятие. 

innovative potential; 

innovative 

development of the 

enterprise; control; 

management 

decision; tourist 

enterprise. 



сферы. presented. 

А. В. Половян, А.Ф. Ялунер 

ОПЫТ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРИНЦИПОВ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ  

В ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 

РЕСПУБЛИКЕ 

 

А. V. Polovyan, А. F. Yaluner 

EXPERIENCE IN 

IMPLEMENTING THE 

PRINCIPLES OF SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT IN THE 

DONETSK PEOPLE'S REPUBLIC 

В статье рассмотрены 

основные проблемы, 

связанные с возрастающим 

уровнем 

антропотехногенного 

воздействия на 

окружающую природную 

среду Донецкой Народной 

Республики. Проведен анализ 

экологической ситуации в 

Донецкой Народной 

Республике. Рассмотрены 

основные мероприятия и 

инструменты по улучшению 

экологической ситуации в 

Республике. Предложена 

схема поддержания 

экологического равновесия и 

реализации принципов 

устойчивого развития в 

Донецкой Народной 

Республике. 

The article discusses the 

main problems 

associated with the 

increasing level of 

anthropotechnogenic 

impact on the natural 

environment of the 

Donetsk People's 

Republic. The analysis 

of the ecological 

situation in the Donetsk 

People's Republic has 

been carried out. The 

main measures and tools 

to improve the 

environmental situation 

in the Republic are 

considered. A scheme 

for maintaining 

ecological balance and 

implementing the 

principles of sustainable 

development in the 

Donetsk People's 

Republic is proposed. 

экологическая 

ситуация, 

экологический баланс, 

окружающая среда, 

принципы устойчивого 

развития, 

антропотехногенное 

воздействие. 

ecological situation, 

ecological balance, 

environment, 

principles of 

sustainable 

development, 

anthropotechnogenic 

impact. 

Ю. Н. Полшков 

ПРИКЛАДНЫЕ МЕТОДЫ 

АНАЛИЗА, МОДЕЛИРОВАНИЯ 

И ПРОГНОЗИРОВАНИЯ В 

СФЕРЕ ЭКОНОМИКИ ТРУДА: 

ИННОВАЦИИ, РЕГИОНАЛЬНЫЕ 

РИСКИ, ПРОБЛЕМЫ 

В научной статье 

обоснованы перспективы 

использования 

математических методов 

линейной оптимизации в 

экономике труда. Проведена 

структуризация прикладных 

The scientific article 

substantiates the 

prospects for using 

mathematical methods 

of linear optimization in 

labor economics. 

Structuring of the 

экономика труда; 

модель; анализ; 

методология; прогноз; 

социально-трудовые 

отношения; метод; 

персонал; регион; риск; 

инновация; управление. 

labor economics; 

model; analysis; 

methodology; 

forecast; social and 

labor relations; 

method; personnel; 

region; risk; 



УПРАВЛЕНИЯ 

 

Yu. N. Polshkov 

APPLIED METHODS OF 

ANALYSIS, MODELING AND 

FORECASTING  

IN THE FIELD OF LABOR 

ECONOMICS: INNOVATIONS, 

REGIONAL RISKS, 

MANAGEMENT PROBLEMS 

аспектов применения 

методов анализа, 

моделирования и 

прогнозирования в области 

социально-трудовых 

отношений. С помощью 

инструментов 

эконометрики 

систематизировано 

математическое 

обеспечение методики 

оценки показателей 

производительности труда. 

Определены ключевые 

направления прикладного 

моделирования в сфере 

экономики труда. 

applied aspects of the 

application of methods 

of analysis, modeling 

and forecasting in social 

and labor relations. 

With the help of 

econometrics tools, the 

mathematical support of 

the methodology for 

assessing labor 

productivity indicators 

is systematized. The key 

directions of applied 

modeling in labor 

economics are 

determined. 

innovation; 

management. 

В. В. Приходько 

ГЛОБАЛЬНЫЕ ПРОТИВОРЕЧИЯ  

И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ 

НАПРАВЛЕНИЯ ИХ 

РАЗРЕШЕНИЯ 

 

V. V. Prikhodko 

GLOBAL CONTRADICTIONS 

AND THE PROMISING 

DIRECTIONS TO RESOLVE 

THEM 

В статье предпринята 

попытка исследования 

содержания и характерных 

особенностей социально-

экономического развития 

общества с позиции 

глобальной трансформации 

производственных 

отношений, выделяются 

закономерности и 

последствия этого процесса, 

предлагаются подходы, 

механизмы и экономические 

инструменты 

государственной политики, 

направленные на 

The article attempts to 

study the content and 

characteristics of the 

socio-economic 

development of society 

from the position of 

global transformation of 

industrial relations, 

highlights the patterns 

and consequences of this 

process, proposes 

approaches, 

mechanisms and 

economic tools of public 

policy aimed at 

neutralizing its social 

глобализация, 

глобальные 

производственные 

отношения, социально-

экономическое 

развитие, социальные 

противоречия, 

государственная 

политика. 

globalization, global 

industrial relations, 

socio-economic 

development, social 

contradictions, 

public policy. 



нейтрализацию его 

социальных последствий. 

consequences. 

О. А. Савельева, О. А. Штагер, 

С. А. Житник 

ОЦЕНКА КОНКУРИРУЮЩЕЙ 

СИСТЕМЫ ЦЕННОСТЕЙ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

ГРАЖДАНСКИХ СЛУЖАЩИХ 

 

O. A. Savelyeva, О. А. Shtager,  

S. A. Zhitnik 

EVALUATION OF THE 

COMPETITIVE VALUES SYSTEM 

OF PUBLIC CIVIL EMPLOYEES 

В современных условиях 

значительная часть 

государственных 

гражданских служащих 

остается в рамках 

устаревшей парадигмы 

управления обществом, над 

ними довлеют 

стремительно 

устаревающие понятия о 

целях службы, 

профессионализме, 

организационной культуре. 

Статья посвящена 

рассмотрению проблемы 

организационной культуры 

на государственной 

гражданской службе. 

Проведена оценка 

конкурирующей системы 

ценностей государственных 

гражданских служащих. 

Использован инструмент 

диагностики 

организационной культуры 

(OCAI) – типологии К. 

Камерона и Р. Куинна. 

In modern conditions, a 

significant part of civil 

servants remains within 

the outdated paradigm 

of social management, 

they are dominated by 

rapidly outdated 

concepts of the goals of 

service, professionalism, 

and organizational 

culture. The article is 

devoted to the 

consideration of the 

problem of 

organizational culture in 

the state civil service. 

The assessment of the 

competing value system 

of civil servants is 

carried out. The 

organizational culture 

diagnostic tool (OCAI) - 

typology of K. Cameron 

and R. Quinn was used. 

государственные 

гражданские 

служащие, 

организационная 

культура, 

конкурирующие 

ценности, оценка, 

метод OCAI, 

типология К. 

Камерона и Р. Куинна. 

government civil 

servants, 

organizational 

culture, competing 

values, assessment, 

OCAI method, K. 

Cameron and R. 

Quinn typology. 

Н. Е. Чижова 

КО-МАРКЕТИНГ: 

СОВРЕМЕННЫЙАСПЕКТ 

РАЗВИТИЯ МАРКЕТИНГА 

В статье рассмотрены 

основные формы и 

особенности современных 

кооперентных отношений в 

The article discusses the 

main forms and features 

of modern cooperative 

relations in the 

конкуренция, 

кооперация, ко-

маркетинг, 

синергетический 

competition, co-

operation, co-

marketing, synergy 

effect. 



 

N. E. Chizhova 

CO-MARKETING: A MODERN 

ASPECT OF MARKETING 

DEVELOPMENT 

маркетинговой сфере 

деятельности предприятий. 

Осуществлен анализ 

теоретических основ 

конкурентного 

сотрудничества, обобщены 

взгляды на сущность и 

характерные особенности 

кооперации и ко-маркетинга 

как способа избегания 

конкуренции. Установлено, 

что ко-маркетинг является 

эффективным 

инструментом, призванным 

реализовывать интересы 

субъектов через их 

взаимодействие и создание 

новой системы, которая 

предоставляет 

возможности расширения 

спектра конкурентных 

преимуществ за счет 

синергетического эффекта. 

Рассмотрены основные 

формы современного ко-

маркетинга, определены 

основные направления 

будущих исследований. 

marketing area of 

enterprises. The analysis 

of the theoretical 

foundations of 

competitive cooperation 

is carried out, views on 

the essence and 

characteristic features 

of cooperation and co-

marketing as a way to 

avoid competition are 

generalized. It has been 

established that co-

marketing is an effective 

tool designed to realize 

the interests of subjects 

through their interaction 

and the creation of a 

new system that provides 

opportunities for 

expanding the range of 

competitive advantages 

through a synergistic 

effect. The main forms of 

modern co-marketing 

are considered, the main 

directions of future 

research are determined. 

эффект. 

Ю. В. Шумакова 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ 

СТРАТЕГИЯ В АСПЕКТЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

В статье раскрыты 

методологические вопросы 

инвестиционной стратегии 

государства в аспекте 

обеспечения экономической 

The article reveals the 

methodological issues of 

the investment strategy 

of the state in the aspect 

of ensuring economic 

бюджетно-налоговый 

механизм; 

инвестирование; 

инвестиционные 

ресурсы; 

budget and tax 

mechanism; 

investment; 

investment 

resources; state 



БЕЗОПАСНОСТИ 

ГОСУДАРСТВА:  

БЮДЖЕТНО-НАЛОГОВЫЙ 

МЕХАНИЗМ 

 

U. V. Shumakova 

INVESTMENT STRATEGY IN 

THE ASPECT OF ENSURING THE 

ECONOMIC SECURITY OF THE 

STATE: FISCAL MECHANISM 

безопасности. Обоснована 

необходимость 

использования бюджетно-

налогового механизма 

активизации 

инвестиционных процессов. 

Проанализированы проблемы 

формирования 

инвестиционных ресурсов и 

инвестирования в регионе с 

особым статусом, в 

частности в Донецкой 

Народной Республике. 

security. The necessity of 

using the budgetary and 

tax mechanism for 

enhancing investment 

processes is 

substantiated. The 

problems of the 

formation of investment 

resources and 

investment in a region 

with a special status, in 

particular in the 

Donetsk People's 

Republic, have been 

analyzed. 

инвестиционная 

стратегия 

государства; 

инвестиционный 

процесс; регион с 

особым статусом; 

экономическая 

безопасность 

государства. 

investment strategy; 

investment process; 

region with a special 

status; economic 

security of the state. 

 


