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И. А. Ангелина, К. С. Казакова 

МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ 

МАРКЕТИНГОМ 

НЕКОММЕРЧЕСКИХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

I. A. Angelina, K. S. Kazakova 

A MODEL FOR MANAGING THE 

MARKETING OF A NON-PROFIT 

ORGANIZATION 

В статье разработана 

модель управления 

маркетингом 

некоммерческих 

организаций (НКО), 

составлен контент-анализ 

определения понятия 

«управление маркетингом», 

выявлены основные 

принципы управления 

маркетингом в 

некоммерческих 

организациях. 

In the article to 

develop a marketing 

management model for 

non-profit 

organizations, a 

content analysis of the 

definition of the 

concept of "marketing 

management" is made, 

the basic principles of 

marketing 

management in a non-

profit organization are 

defined. 

маркетинг, некоммерческие 

организации, управление 

маркетингом, 

маркетинговое 

планирование, 

маркетинговый анализ, 

реализация маркетингового 

планирования, мотивация 

сотрудников организации, 

контролирующий и 

корректирующий механизм 

маркетинга НКО. 

marketing, non-

profit 

organizations, 

marketing 

management, 

marketing 

planning, 

marketing 

analysis, 

implementation of 

marketing 

planning, 

motivation of the 

organization's 

employees, 

controlling and 

correcting the 

marketing 

mechanism of non-

profit 

organizations. 

К. А. Антошина 

РЕАЛИЗАЦИЯ СОЦИАЛЬНОЙ 

ПОЛИТИКИ В ОБЛАСТИ 

ИНКЛЮЗИИ 

 

K. A. Antoshuna 

IMPLEMENTATION OF SOCIAL 

POLICY IN THE FIELD OF 

В работе представлены 

результаты 

маркетингового анализа 

состояния вопроса 

реализации социальной 

политики в области 

инклюзии в части 

трудоустройства 

The paper presents the 

results of a marketing 

analysis of the state of 

the issue of the 

implementation of 

social policy in the 

field of inclusion in 

terms of employment 

социальная политика, 

инклюзия, инклюзивная 

аудитория, рынок труда, 

вакансия, структура, 

динамика. 

social policy, 

inclusion, inclusive 

audience, labor 

market, vacancy, 

structure, 

dynamics. 



INCLUSION инвалидов и людей с 

ограниченными 

возможностями здоровья. 

Проведен мониторинг 

динамики количества 

вакансий, предлагаемых для 

трудоустройства и их 

структуры согласно 

классификатора 

внешнеэкономической 

деятельности Донецкой 

Народной Республики (2021 

г.); размера средней 

заработной платы по 

вакансиям, представленным 

по квотам для лиц с 

инвалидностью; основных 

требований к образованию 

людей с инвалидностью, 

ищущих работу; причин 

закрытия вакансий по 

отсутствию лиц, ищущих 

работу в соответствии с 

требованиями, 

предъявленными в вакансии; 

структуры форм 

собственности 

предприятий, взявших на 

работу инвалидов и лиц с 

ограниченными 

возможностями здоровья и 

характера работ по 

представленным вакансиям. 

of people with 

disabilities and people 

with disabilities. 

Monitoring of the 

dynamics of the 

number of vacancies 

offered for employment 

and their structure 

according to the 

classifier of foreign 

economic activity of 

the Donetsk People's 

Republic (2021); the 

size of the average 

salary for vacancies 

represented by quotas 

for persons with 

disabilities; basic 

education 

requirements for 

people with disabilities 

seeking work; the 

reasons for closing 

vacancies due to the 

absence of job seekers 

in accordance with the 

requirements presented 

in the vacancy; the 

structure of the forms 

of ownership of 

enterprises that 

recruited people with 

disabilities and 



Особое внимание уделено 

проявлениям противоречий 

в отношениях между 

законодательством, 

рынком труда и 

инклюзивной 

деятельностью в целом и их 

идентификации. 

persons with 

disabilities and the 

nature of work on the 

vacancies presented. 

Particular attention is 

paid to the 

manifestations of 

contradictions in the 

relationship between 

legislation, the labor 

market and inclusive 

activities in general 

and their 

identification. 

Л. Л. Бунтовская 

МОТИВАЦИЯ И 

СТИМУЛИРОВАНИЕ ТРУДА 

РАБОТНИКОВ  

В КОНТЕКСТЕ СОЦИАЛЬНО-

ТРУДОВОЙ КОНФЛИКТНОСТИ 

 

L. L. Buntovskaya 

MOTIVATION AND 

STIMULATION OF WORKERS' 

LABOR 

IN THE CONTEXT OF SOCIO-

LABOR CONFLICT 

Статья посвящена  

исследованию социально-

трудовых противоречий и 

конфликтов в современных 

условиях. Рассмотрены 

основные причины 

трудовых конфликтов в 

Российской Федерации и 

ДНР, проанализирована 

роль оплаты труда в 

системе трудовой 

мотивации работников и ее 

влияние на 

конфликтогенность 

предприятий. Обозначены 

пути снижения уровня 

конфликтности на 

предприятиях и в 

организациях, предложены 

The article is devoted 

to the study of socio-

labor contradictions 

and conflicts in 

modern conditions. 

The main causes of 

labor conflicts in the 

Russian Federation 

and the DPR, analyzed 

the role of wages in 

the system of labor 

motivation of workers 

and its influence on 

the conflict of 

enterprises. The ways 

of reducing the level of 

conflict of NATPED 

enterprises are 

indicated, directions of 

мотивация; 

стимулирование; оплата 

труда; социально-трудовые 

отношения, трудовые 

конфликты. 

motivation; 

stimulation; 

salary; socio-labor 

relations, labor 

conflicts. 



направления работы по 

совершенствованию 

социально-трудовых 

отношений за счет 

снижения конфликтности в 

трудовых коллективах. 

work on the 

commissioning of 

socio-labor relations 

by reducing conflict in 

labor collectives are 

proposed. 

Е. В. Гайдарь 

К ВОПРОСУ О СМЕНЕ 

ПАРАДИГМ УПРАВЛЕНИЯ 

 

Е. V. Gaidar 

TO THE QUESTION OF CHANGE 

OF MANAGEMENT 

PARADIGMS 

В статье обосновывается 

закономерная смена 

парадигм управления, так 

как старая парадигма 

управления, базирующаяся 

на постулатах 

классической школы 

управления, не в полной 

мере соответствовала 

требованиям, в основу 

которых были заложены 

принципы рационального 

распределения и 

расходования ресурсов, с 

одной стороны, и 

оперативного реагирования 

на происходящие перемены. 

Выделены концепты 

старой и новой парадигм 

управления. Отмечено, в 

ходе следования новой 

управленческой парадигмы, 

формируются более 

сложные системы 

управления, в которых 

человеческие, финансовые и 

физические ресурсы 

The article 

substantiates a natural 

change in management 

paradigms, since the 

old management 

paradigm, based on 

the postulates of the 

classical school of 

management, did not 

fully meet the 

requirements, which 

were based on the 

principles of rational 

distribution and use of 

resources, on the one 

hand, and prompt 

response to ongoing 

changes. 

The concepts of the old 

and new management 

paradigms are 

highlighted. It is noted 

that in the course of 

following the new 

management 

paradigm, more 

complex management 

управление, парадигма, 

социальная система, 

социально-экономические 

системы, информация, 

социально-экономическое 

развитие, инновационная 

парадигма. 

management, 

paradigm, social 

system, socio-

economic systems, 

information, socio-

economic 

development, 

innovation 

paradigm. 



согласовываются 

посредством 

системообразующего 

организационного ресурса – 

информации. 

На основе результатов 

проведенного исследования 

выявлены тенденции 

управления 

производственными 

процессами посредством 

применения фрактального, 

бионического и 

холархического подходов, 

которые трансформируют 

систему взглядов в вектор 

инновационной парадигмы 

управления. 

systems are formed, in 

which human, 

financial and physical 

resources are 

coordinated through 

the system-forming 

organizational 

resource - information. 

Based on the results of 

the study, trends in the 

management of 

production processes 

were identified based 

on the use of fractal, 

bionic and holarchic 

approaches, which 

transform the system 

of views into a vector 

of an innovative 

management 

paradigm. 

Л. И. Дмитриченко,  

Н. Г. Мальцева 

СТРУКТУРНЫЕ 

СОСТАВЛЯЮЩИЕ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

ГОСУДАРСТВА: ДИАЛЕКТИКА 

КАТЕГОРИЙ И ПОНЯТИЙ 

 

L. I. Dmytrychenko,  

N. G. Maltseva 

STRUCTURAL COMPONENTS 

OF THE SECURITY OF THE 

В статье рассмотрены 

структурные элементы 

безопасности государства в 

их диалектической 

взаимосвязи и 

взаимообусловленности. 

Выделена главная 

составляющая 

безопасности государства 

– экономическая 

безопасность. 

Проанализированы 

The article examines 

the structural elements 

of the security of the 

state in their 

dialectical relationship 

and interdependence. 

The main component 

of state security is 

highlighted – 

economic security. The 

following categories 

are analyzed: 

экономическая безопасность 

государства; экономический 

суверенитет; экономическая 

самостоятельность; 

экономическая 

независимость; 

экономическая свобода. 

economic security 

of the state; 

economic 

sovereignty; 

economic 

independence; 

economic 

independence; 

economic freedom. 



STATE: 

DIALECTICS OF CATEGORIES 

AND CONCEPTS 

категории: «экономический 

суверенитет»; 

«экономическая 

самостоятельность»; 

«экономическая 

независимость» и 

«экономическая свобода», 

определяющие суть 

экономической 

безопасности 

государства». 

Выявлена взаимосвязь 

парных категорий, а 

именно: «безопасность и 

суверенитет»; 

«безопасность и 

независимость»; 

«безопасность и свобода»; 

«независимость и 

суверенитет»; «свобода и 

суверенитет». 

Рассмотрены виды, уровни, 

сферы и формы проявления 

безопасности и 

суверенитета. На такой 

основе сделан обобщённый 

вывод о сущности и 

составляющих 

экономической 

безопасности как 

категории экономической 

науки. 

“Economic 

sovereignty”; 

"Economic 

independence"; 

"Economic 

independence" and 

"Economic freedom", 

which determine the 

essence of the state's 

economic security. " 

Revealed the 

relationship of paired 

categories, namely: 

"Security and 

sovereignty"; "Security 

and independence"; 

"Security and 

freedom"; 

"Independence and 

sovereignty"; 

"Freedom and 

sovereignty". The 

types, levels, spheres 

and forms of 

manifestation of 

security and 

sovereignty are 

considered. On this 

basis, a generalized 

conclusion was made 

about the essence and 

components of 

economic security as a 



category of economic 

science. 

Т. В. Ибрагимхалилова,  

А. А. Кужелева, А. О. Ляшенко 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЙ 

АСПЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

КАТЕГОРИИ «УПРАВЛЕНИЕ 

ЛОГИСТИКОЙ» 

 

T. V. Ibragimkhalilova,  

А. А. Kuzheleva, A. O. Lyashenko 

THEORETICAL AND 

METHODOLOGICAL ASPECT 

OF THE STUDY OF THE 

ECONOMIC CATEGORY 

«LOGISTICS MANAGEMENT» 

В статье 

рассматриваются этапы 

развития и становления 

логистического управления, 

которые позволили 

выделить: становление 

фрагментарных основ 

логистики, развитие 

логистики как 

составляющей маркетинга, 

формирование 

интегрированной 

логистики, развитие 

информационных 

технологий в логистике, 

функционирование 

логистических цепей и 

логистического 

аутсорсинга.  

Отмечается, что 

распространенными 

подходами логистического 

управления является 

проектный и программно-

целевой, системный подход, 

интеграционный и сетевой 

подход, а 

фундаментальными 

принципами логистического 

управления являются 

гибкость, системность, 

The article discusses 

the stages of 

development and 

formation of logistics 

management, which 

allowed us to 

distinguish: the 

formation of 

fragmentary 

foundations of 

logistics, the 

development of 

logistics as a 

component of 

marketing, the 

formation of 

integrated logistics, 

the development of 

information 

technologies in 

logistics, the 

functioning of logistics 

chains and logistics 

outsourcing. It is noted 

that the common 

approaches of logistics 

management are 

project and program-

target, system 

approach, integration 

and network approach, 

управление, логистика, 

экономическая категория, 

логистическое управление, 

логистический процесс, 

производство, 

логистическая цепь, 

перевозка. 

management, 

logistics, economic 

category, logistics 

management, 

logistics process, 

production, 

logistics chain, 

transportation. 



устойчивость, 

адаптивность, принцип 

обратной связи. 

Авторами исследованы 

сущности понятий 

«логистика» и «управление 

как вид деятельности», что 

позволило выделить 

авторское понятие 

логистического управления. 

and the fundamental 

principles of logistics 

management are 

flexibility, consistency, 

stability, adaptability, 

and the principle of 

feedback. The authors 

investigated the 

essence of the concepts 

of «logistics» and 

«management as an 

activity», which 

allowed us to 

distinguish the 

author's concept of 

logistics management. 

И. А. Кондаурова 

ВЛИЯНИЕ СОВРЕМЕННЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ  

НА РАЗВИТИЕ СФЕРЫ 

ОХРАНЫ ТРУДА: ВЕРОЯТНЫЕ 

ВЫЗОВЫ И ВОЗМОЖНОСТИ 

 

I. A. Kondaurova 

IMPACT OF MODERN 

TECHNOLOGIES ON LABOR 

PROTECTION DEVELOPMENT: 

PROBABLE CHALLENGES AND 

OPPORTUNITIES 

В статье проведен анализ 

влияния современных 

технологий, таких как 

цифровая техника, 

информационные и 

коммуникационные 

технологии, искусственный 

интеллект, передовые 

средства анализа данных, 

робототехника и др. на 

развитие сферы охраны 

труда. Определены 

некоторые вызовы и 

возможности, связанные с 

цифровизацией технологий 

в области охраны труда. 

Кроме того, выявлены 

The article analyzes 

the impact of modern 

technologies, such as 

digital technology, 

information and 

communication 

technologies, artificial 

intelligence, advanced 

data analysis tools, 

robotics, etc. on the 

development of the 

labor protection 

sphere. Some 

challenges and 

opportunities 

associated with the 

digitalization of 

охрана труда, возможности, 

технологии, цифровая 

техника, искусственный 

интеллект, робототехника, 

нанотехнологии. 

labor protection, 

opportunities, 

technologies, 

digital technology, 

artificial 

intelligence, 

robotics, 

nanotechnology. 



основные риски, 

порождаемые внедрением 

новых средств 

автоматизации и 

робототехники. Проведена 

оценка последствий 

использования цифровой 

техники, информационных и 

коммуникационных 

технологий, 

робототехники, а также 

применения нанотехнологий 

в сфере охраны труда. 

technologies in the 

field of labor 

protection have been 

identified. In addition, 

the main risks posed 

by the introduction of 

new automation and 

robotics tools have 

been identified. The 

assessment of the 

consequences of the 

use of digital 

technology, 

information and 

communication 

technologies, robotics, 

as well as the use of 

nanotechnology in the 

field of labor 

protection has been 

carried out. 

И. В. Костенок, А. И. Садекова 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ 

ИННОВАЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРОВ 

 

I. V. Kostenok, A. I. Sadekova 

THE FOREIGN EXPERIENCE OF 

STATE REGULATION OF 

INNOVATIVE DEVELOPMENT 

OF CLUSTERS 

Пандемия коронавирусной 

инфекции внесла свои 

коррективы и повлияла на 

экономическую ситуацию в 

каждом государстве. 

Ведущую роль в ключевых 

экономических процессах 

завоевали инновации, 

обусловив тотальную 

цифровизацию практически 

в каждой сфере 

жизнедеятельности, в том 

The coronavirus 

pandemic has made its 

own adjustments and 

affected the economic 

situation in each state. 

Innovation has won a 

leading role in the key 

economic processes, 

leading to total 

digitalization in almost 

every area of life, 

including healthcare. 

фармацевтический кластер, 

система здравоохранения, 

пандемия, инновационная 

модель, инновации, 

государственное 

регулирование, 

государственная 

поддержка. 

pharmaceutical 

cluster, health care 

system, pandemic, 

innovation model, 

innovation, 

government 

regulation, 

government 

support. 



числе в сфере 

здравоохранения. Ускорить 

темпы инновационного 

развития 

фармацевтической отрасли 

позволит процесс 

кластеризации. 

The clustering process 

will accelerate the 

pace of innovative 

development of the 

pharmaceutical 

industry. 

Л. В. Кравцова, А. П. 

Стефаненко-Шупик 

СИСТЕМА МОТИВАЦИИ 

ПЕРСОНАЛА  

К ИННОВАЦИОННОМУ 

РАЗВИТИЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

L. V. Kravtsova,  

A. P. Stefanenko-Shupik 

STAFF MOTIVATION SYSTEM 

FOR INNOVATIVE 

DEVELOPMENT  

OF THE ENTERPRISE 

В статье рассмотрены 

основные подходы к 

определению понятия 

«мотивация». 

Охарактеризованы 

основные задачи, которые 

предусмотрены при 

реализации субъектами 

управления функции 

«мотивация». Обосновано, 

что одним из ключевых 

элементов при 

формировании общей 

системы управления 

предприятием является 

построение системы 

мотивации персонала к 

инновационному развитию. 

The main approaches 

to the definition of the 

concept of 

"motivation" are 

considered in the 

article. The main tasks 

that are envisaged in 

the implementation of 

the "motivation" 

function by the 

subjects of 

management are 

characterized. It has 

been substantiated that 

one of the key elements 

in the formation of a 

general enterprise 

management system is 

the construction of a 

personnel motivation 

system for innovative 

development. 

мотивация инновационного 

развития, мотивация 

персонала, темпы 

инновационного развития, 

инновационный потенциал, 

система мотивации 

персонала. 

motivation for 

innovative 

development, 

personnel 

motivation, rates 

of innovative 

development, 

innovative 

potential, staff 

motivation system. 

В. А. Кравченко, А. С. Кушнир 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 

ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ  

Данная статья посвящена 

актуальной проблеме 

анализа устойчивого 

развития национальной 

This article is devoted 

to the urgent problem 

of analyzing the 

sustainable 

Россия; национальная 

экономика; ВВП; пандемия; 

финансы; экономический 

рост; динамика; 

Russia; National 

economy; GDP; 

pandemic; finance; 

the economic 



В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНЫХ 

ВЫЗОВОВ 

 

V. A. Kravchenko, A. S. Kushnir 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

OF THE ECONOMY OF THE 

RUSSIAN FEDERATION IN THE 

CONTEXT OF GLOBAL 

CHALLENGES 

экономики Российской 

Федерации в условиях 

глобальных вызовов. 

Анализируются ключевые 

сдерживающие факторы 

развития экономики России 

в среднесрочной и 

долгосрочной перспективе. 

Представлены основные 

стратегии действий и 

комплекс мер экономической 

политики, направленных на 

усиление потенциала 

экономического роста в 

России. 

development of the 

national economy of 

the Russian 

Federation in the 

context of global 

challenges. The key 

constraints to the 

development of the 

Russian economy in 

the medium and long 

term are analyzed. The 

main action strategies 

and a set of economic 

policy measures aimed 

at enhancing the 

potential for economic 

growth in Russia are 

presented. 

государственные меры; 

перспективы. 

growth; dynamics; 

government 

measures; 

perspectives. 

В. В. Краснова, С. В. Литус 

ГРАФОАНАЛИТИЧЕСКИЙ 

МЕТОД В РАМКАХ 

АНТИКРИЗИСНОЙ 

ДИАГНОСТИКИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

V. V. Krasnova, S. V. Litus 

APPLICATION OF THE 

GRAPHOANALYTIC METHOD 

IN THE FRAME OF ANTI-CRISIS 

DIAGNOSTICS OF THE 

ENTERPRISE 

В статье проводится 

морфологический 

анализтермина 

«диагностика»  как 

элемента 

антикризисногоуправления 

на предприятии. 

Описывается 

графоаналитический 

методанализа набора 

оценок степени риска 

несостоятельности разных 

моделей дискриминантного 

анализа. 

The article presents a 

morphological 

analysis of the term 

«diagnostics» as an 

element of anti-crisis 

management at the 

enterprise. A 

graphoanalytical 

method for analyzing a 

set of estimates of the 

degree of risk of 

insolvency of different 

models of discriminant 

analysis is described. 

антикризисная диагностика, 

антикризисное управление, 

дискриминантный анализ, 

морфологический анализ, 

оценка степени риска 

несостоятельности. 

anti-crisis 

diagnostics, anti-

crisis management, 

discriminant 

analysis, 

morphological 

analysis, 

assessment of the 

degree of 

insolvency risk. 

Е. В. Куценко В работе рассмотрены The paper considers гостиничные предприятия; hotel enterprises, 



ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ГОСТИНИЧНЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

E. V. Kutsenko 

ON THE BASIS OF FORMATION 

OF COMPETITIVENESS  

OF HOTEL ENTERPRISES 

организационно-

экономические факторы, 

влияющие на 

конкурентоспособность 

гостиничных предприятий, 

и сформулированы 

ключевые компетенции, т.е. 

императивы 

конкурентоспособности 

современного предприятия. 

Проведен анализ состояния 

рынка гостиничных услуг г. 

Донецка, выявлены 

тенденции развития 

гостиничного сектора и 

предложены мероприятия 

для формирования ключевых 

компетенций гостиничных 

предприятий. 

the organizational and 

economic factors 

affecting the 

competitiveness of 

hotel enterprises, and 

formulated the key 

competencies, i.e. the 

imperatives of 

competitiveness of 

modern enterprises. 

An analysis of the state 

of the hotel services 

market in Donetsk was 

carried out, trends in 

the development of the 

hotel sector were 

identified, and 

measures were 

proposed to form the 

key competencies of 

hotel enterprises. 

конкурентоспособность; 

ключевые компетенции; 

императивы 

конкурентоспособности; 

глобализация; конвергентное 

развитие. 

competitiveness, 

key competences, 

imperatives of 

competitiveness, 

globalization, 

convergent 

development. 

Н. Е. Муромец 

ОРГАНИЗАЦИЯ ОХРАНЫ 

ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ В 

КОНТЕКСТЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

КОРПОРАТИВНОЙ 

СОЦИАЛЬНОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

 

N. E. Muromets 

ORGANIZATION OF LABOR 

PROTECTION IN ENTERPRISES  

IN THE CONTEXT OF 

В статье проведен анализ 

зарубежного опыта 

организации и управления 

охраной труда на 

предприятии с целью 

определения перспективных 

направлений 

совершенствования данной 

сферы в отечественных 

условиях в контексте 

обеспечения социальной 

ответственности. В 

The article analyzes 

the foreign experience 

of organization and 

management of labor 

protection at the level 

of the enterprise in 

order to identify 

promising directions 

for improving this area 

in domestic conditions. 

In particular, the 

international 

условия труда, организация 

охраны труда, предприятие, 

Международная 

Организация Труда, 

производственный 

травматизм. 

working 

conditions, labor 

protection 

management, 

enterprise, 

International 

Labor 

Organization, 

industrial injuries. 



ENSURING CORPORATE 

SOCIAL RESPONSIBILITY 

частности, исследован 

международный опыт 

государственного 

регулирования и контроля в 

сфере охраны труда. 

Изучен опыт 

стимулирования безопасных 

условий труда за рубежом. 

Обоснована 

целесообразность 

внедрения успешной 

международной практики 

организации охраны труда 

и безопасности 

производства в 

отечественную практику. 

experience of state 

regulation and control 

in the field of labor 

protection has been 

studied. In addition, 

the foreign experience 

of safe working 

conditions stimulation 

has been examined. 

The expediency of 

implementation of 

successful 

international practice 

in the organization of 

labor protection and 

safe work practices 

into domestic practice 

has been 

substantiated. 

М. А. Мызникова 

ФОРМИРОВАНИЕ ПОДХОДА К 

КЛАССИФИКАЦИИ 

АДАПТИВНЫХ СТРАТЕГИЙ 

СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ В 

УСЛОВИЯХ 

НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

 

M. A. Myznikova 

FORMATION OF AN APPROACH 

TO CLASSIFICATION OF 

ADAPTIVE STRATEGIES OF 

SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS 

В статье рассмотрены 

подходы к адаптивному 

управлению социально-

экономическими системами 

в условиях 

неопределенности в 

контексте проактивного 

стратегического 

управления. Рассмотрены 

подходы к активной и 

пассивной адаптации и 

усовершенствована 

существующая 

классификация типов 

The article discusses 

approaches to 

adaptive management 

of socio-economic 

systems (SES) under 

conditions of 

uncertainty in the 

context of proactive 

strategic management. 

Approaches to active 

and passive adaptation 

are considered and the 

existing classification 

of types of adaptation 

стратегическое управление; 

неопределенность; 

стратегия; адаптация; 

социально-экономическая 

система. 

strategic 

management; 

uncertainty; 

strategy; 

adaptation; socio-

economic system. 



UNDER UNCERTAINTY адаптации систем 

стратегического 

управления СЭС путем 

выявления двух видов 

активной адаптации, а 

именно «воздействие» и 

«переориентация». 

Приведено авторское 

определение подходов к 

адаптации СЭС в рамках 

проактивного 

стратегического 

управления. На основании 

проведенного анализа 

усовершенствован подход к 

классификации стратегий 

СЭС в условиях 

неопределенности путем 

его дополнения в 

соответствии с типом 

адаптации систем 

стратегического 

управления СЭС. 

of SES strategic 

management systems 

is improved by 

identifying two types of 

active adaptation, 

namely "impact" and 

"reorientation". The 

author's definition of 

approaches to the 

adaptation of SES 

within the framework 

of proactive strategic 

management is given. 

Based on the analysis, 

the approach to the 

classification of SES 

strategies in 

conditions of 

uncertainty has been 

improved by 

supplementing it in 

accordance with the 

type of adaptation of 

the SES strategic 

management systems. 

Ю. Н. Полшков 

ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОГО 

ПОТЕНЦИАЛА 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ И 

СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВЫХ 

СИСТЕМ В КОНТЕКСТЕ 

ФОРМИРОВАНИЯ 

РЕГИОНАЛЬНОГО 

В научной статье 

обосновано, что 

формирование 

регионального 

человеческого капитала при 

управлении инновациями в 

экономических и социально-

трудовых системах 

The scientific article 

substantiates that the 

formation of regional 

human capital in the 

management of 

innovations in 

economic and socio-

labor systems proceeds 

анализ; методология; 

регион; инновация; 

управление; оценка; 

диагностика; потенциал; 

система; человеческий 

капитал. 

analysis; 

methodology; 

region; innovation; 

control; 

assessment; 

diagnostics; 

potential; system; 

human capital. 



ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

 

Yu. N. Polshkov 

ESTIMATION OF THE 

INNOVATIVE POTENTIAL OF 

ECONOMIC AND  

SOCIO-LABOR SYSTEMS IN 

THE CONTEXT OF THE 

FORMATION  

OF REGIONAL HUMAN 

CAPITAL 

протекает под влиянием 

капитала компетенций. 

Методология управления 

инновациями базируется на 

принципах целостности, 

иерархичности, 

структурированности, 

множественности и 

системности. Предложена 

концепция формирования 

регионального 

человеческого капитала в 

менеджменте инноваций. 

Усовершенствована и 

апробирована диагностика 

оценивания инновационного 

потенциала экономических 

и социально-трудовых 

систем в контексте 

формирования 

регионального 

человеческого капитала. 

under the influence of 

competence capital. 

The innovation 

management 

methodology is based 

on the principles of 

integrity, hierarchy, 

structuredness, 

plurality and 

consistency. The 

concept of the 

formation of regional 

human capital in 

innovation 

management is 

proposed. The 

diagnostics for 

assessing the 

innovative potential of 

economic and socio-

labor systems in the 

context of the 

formation of regional 

human capital has 

been improved and 

tested. 

Н. Ш. Пономаренко 

ФАКТОРНО-ЛИНЕЙНОЕ 

МОДЕЛИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ  

СИСТЕМЫ 

ЖИЗНЕОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ГОСУДАРСТВА 

 

В работе представлены 

результаты факторно-

линейного моделирования 

развития системы 

жизнеобеспечения 

государства на примере 

Донецкой Народной 

The paper presents the 

results of factorial-

linear modeling of the 

development of the life 

support system of the 

state on the example of 

the Donetsk People's 

моделирование, модель, 

развитие, система 

жизнеобеспечения, 

государство, корреляция, 

факторы, 

пропорциональность, 

взаимовлияние. 

modeling, model, 

development, life 

support system, 

state, correlation, 

factors, 

proportionality, 

mutual influence. 



N. Sh. Ponomarenko 

FACTOR-LINEAR MODELING 

OF THE DEVELOPMENT  

OF THE STATE LIFE SUPPORT 

SYSTEM 

Республики. Факторно-

линейная модель развития 

системы жизнеобеспечения 

государства построена на 

основе выявленных 

взаимосвязей в результате 

корреляционно-

регрессионного анализа 

основных показателей 

социально-экономической 

среды Республики, 

отображающих 

функционирование системы 

жизнеобеспечения 

государства. Выделена 

номенклатура факторов, 

влияющих на формирование 

и развитие системы 

жизнеобеспечения 

государства.  

Сделан вывод, что в 

системе жизнеобеспечения 

приоритетной 

составляющей является 

продовольственный 

комплекс с его 

эволюционирующим 

состоянием 

эмерджентности и 

константностью качества 

на всех инфраструктурных 

уровнях (от поля до 

потребителя) на основе 

Republic. The factor-

linear model of the 

development of the life 

support system of the 

state is built on the 

basis of the identified 

relationships as a 

result of the 

correlation and 

regression analysis of 

the main indicators of 

the socio-economic 

environment of the 

Republic, reflecting 

the functioning of the 

life support system of 

the country. The 

nomenclature of 

factors influencing the 

formation and 

development of the 

country's life support 

system is highlighted. 

It is concluded that the 

food complex with its 

evolving state of 

emergence and 

constancy of quality at 

all infrastructural 

levels (from the field to 

the consumer) is the 

priority in the life 

support system, based 



проводимой инновационной 

политики и постоянно 

развивающейся системы 

знаний. 

on the ongoing 

innovation policy and 

the constantly evolving 

knowledge system. 

И. В. Савченко 

НАСТАВНИЧЕСТВО КАК 

ОСНОВА ПРАКТИКО-

ОРИЕНТИРОВАННОГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

I. W. Savchenko 

MENTORING AS A BASIS FOR 

PRACTICAL-ORIENTED 

VOCATIONAL EDUCATION 

Статья посвящена 

исследованию сущности 

понятия «наставничество» 

в контексте изучения 

составляющих его 

элементов. Обосновано, 

что наставничество 

представляет собой  

педагогический процесс, 

обеспечивающий передачу 

опыта, знаний, 

формирования навыков, 

компетенций, 

метакомпетенций и 

ценностей через 

формальное и неформальное 

взаимообогащающее 

общение (между 

наставником и 

наставляемым), основанное 

на доверии и партнерстве, 

и направленный на 

устранение 

образовательных 

дефицитов. Модель 

«двойного наставничества» 

определена наиболее 

целесообразной для 

внедрения в систему 

The article is devoted 

to the study of the 

essence of the concept 

of "mentoring" in the 

context of studying its 

constituent elements. It 

has been substantiated 

that mentoring is a 

pedagogical process 

that ensures the 

transfer of experience, 

knowledge, the 

formation of skills, 

competencies, meta-

competencies and 

values through formal 

and informal mutually 

enriching 

communication 

(between a mentor and 

a mentor), based on 

trust and partnership, 

and aimed at 

eliminating 

educational 

deficiencies. The 

model of “double 

mentoring” was 

determined as the most 

наставничество, 

профессиональное 

образование, наставник, 

наставляемый, модели 

наставничества. 

mentoring, 

professional 

education, mentor, 

mentoring models. 



практико-

ориентированного 

профессионального 

образования. 

appropriate for 

implementation in the 

system of practice-

oriented professional 

education. 

В. Г. Саенко 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ 

ОРГАНИЗАЦИИ ТРУДА 

ОСУЖДЕННЫХ 

ПЕНИТЕНЦИАРНОЙ 

СИСТЕМЫ 

 

V. G. Saenko 

CONCEPTUAL ASPECTS OF 

LABOR ORGANIZATION OF 

CONVICTED  

BY THE PENITENTIARY 

SYSTEM 

В статье анализируются 

концептуальные аспекты 

организации труда 

осужденных 

пенитенциарной системы, 

задействованных 

непосредственно в 

трудовой деятельности на 

участках трудовой 

адаптации в учреждениях, 

исполняющих наказания, а 

также раскрываются 

общие требования к 

организации рабочего 

места осужденных, 

отбывающих наказание в 

данных учреждениях. 

The article analyzes 

the conceptual aspects 

of the organization of 

labor of convicts of the 

penitentiary system, 

who are directly 

involved in labor 

activities in the areas 

of labor adaptation in 

institutions executing 

punishment, and also 

reveals the general 

requirements for the 

organization of the 

workplace of convicts 

serving sentences in 

these institutions. 

пенитенциарная система, 

учреждения, исполняющие 

наказания, трудовая 

деятельность осужденных, 

аспекты, организация труда 

осужденных, рабочее место. 

penitentiary 

system, institutions 

executing 

sentences, labor 

activity of convicts, 

aspects, 

organization of 

labor of convicts, 

workplace. 

Л. Н. Сапрыкина 

МЕТОДОЛОГИЯ 

КОМПЕТЕНТНОСТНОГО 

ПОДХОДА В ЦЕННОСТНО-

ОРИЕНТИРОВАННОМ 

УПРАВЛЕНИИ УСТОЙЧИВЫМ 

РАЗВИТИЕМ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ 

СТРУКТУР 

 

L. N. Saprykina 

В статье обоснована 

методология 

компетентностного 

подхода к ценностно-

ориентированному 

управлению устойчивым 

развитием 

предпринимательских 

структур. В рамках 

методологии разработаны 

структурная и экономико-

The article 

substantiates the 

methodology of the 

competence-based 

approach to value-

oriented management 

of sustainable 

development of 

entrepreneurial 

structures. Within the 

framework of the 

устойчивое развитие, 

ценностно-ориентированное 

управление, компетенции, 

динамические способности, 

возможности, интегральная 

оценка, кросс-технология, 

эффект синергии ценности. 

sustainable 

development, 

value-oriented 

management, 

competencies, 

dynamic abilities, 

opportunities, 

integral 

assessment, cross-

technology, value 

synergy effect. 



METHODOLOGY OF 

COMPETENCE APPROACH IN 

VALUE-ORIENTED 

MANAGEMENT OF 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

OF ENTREPRENEURIAL 

STRUCTURES 

математическая модели 

стратегического 

управления устойчивым 

развитием 

предпринимательской 

структуры. Обоснована 

целесообразность 

имплементации концепции 

динамических способностей 

в качестве инструмента 

оценки возможности 

достижения намеченных 

целевых ориентиров 

устойчивого развития. 

Рассмотрена сущность 

компетенций и 

усовершенствован научно-

методический подход к 

оценке уровня развития 

компетенций для 

реализации стратегии 

устойчивого развития 

предпринимательской 

структуры. 

methodology, 

structural and 

economic and 

mathematical models 

of strategic 

management of 

sustainable 

development of an 

entrepreneurial 

structure have been 

developed. The 

expediency of the 

implementation of the 

concept of dynamic 

abilities as a tool for 

assessing the 

possibility of achieving 

the designated targets 

of sustainable 

development has been 

substantiated. The 

essence of 

competencies is 

considered and the 

scientific and 

methodological 

approach to assessing 

the level of 

development of 

competencies for the 

implementation of the 

strategy of sustainable 

development of an 



entrepreneurial 

structure is improved. 

Л. А. Строкина 

ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ 

УПРАВЛЕНИЯ  

НЕЙРОМАРКЕТИНГОМ 

ТОРГОВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

L. A. Strokina 

EVALUATION OF THE 

PERFORMANCE OF THE 

MANAGEMENT OF 

NEUROMARKETING OF 

TRADING COMPANIES 

В статье разработан 

научно-методический 

подход к оценке 

результативности 

управления 

нейромаркетингом, 

проведена оценка 

результативности 

управления 

нейромаркетингом. 

Доказана необходимость 

систематического 

проведения оценки 

результативности 

управления 

нейромаркетингом 

торговых предприятий с 

целью повышения объемов 

продаж и удовлетворения 

покупателей. 

The article developed 

a scientific and 

methodological 

approach to assessing 

the effectiveness of 

neuromarketing 

management, assessed 

the effectiveness of 

neuromarketing 

management. The need 

for a systematic 

assessment of the 

effectiveness of 

neuromarketing 

management in trade 

enterprises in order to 

increase sales and 

customer satisfaction 

has been proven. 

нейромаркетинг, управление 

нейромаркетингом, оценка 

результативности 

управления 

нейромаркетингом. 

neuromarketing, 

neuromarketing 

management, 

assessment of the 

effectiveness of 

neuromarketing 

management. 

А. А. Торба 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ 

К СУЩНОСТИ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

ПОТЕНЦИАЛА 

 

A. A. Torba 

CONCEPTUAL APPROACHES 

TO THE ESSENCE OF HUMAN 

POTENTIAL 

В статье рассмотрены 

теоретические основы 

становления и развития 

понятия «человеческий 

потенциал», определены 

ключевые особенности 

данного термина и его 

практическое значение для 

общества. На основе 

проведенного анализа была 

дана сравнительная 

The article considers 

the theoretical 

foundations of the 

formation and 

development of the 

concept of «human 

potential», identifies 

the key features of this 

term and its practical 

significance for 

society. Based on the 

человеческий потенциал, 

саморазвитие, личность, 

высокоинтеллектуальный 

инструмент, экономическое 

развитие. 

human potential, 

self-development, 

personality, highly 

intelligent tool, 

economic 

development. 



характеристика концепции 

развития человека и 

концепции базовых нужд с 

целью совершенствования 

понятия и понимания его 

сущности. 

Результаты исследования 

позволили отметить, что 

все определения и подходы 

раскрывают сущность 

анализируемого понятия в 

дискретном выражении, не 

учитывая, что потенциал 

человека – это  

динамическое образование, 

отражающее влияние 

различных факторов. Это 

дало возможность 

систематизировать 

сущность понятия 

«человеческий потенциал» 

исходя из стадии развития 

– воспроизводственного 

процесса, а также выявить 

цикличность стадий 

развития. 

На основе проведенного 

анализа в работе была 

предложена авторская 

трактовка понятия 

«человеческий потенциал», 

содержащая более точные 

структурные элементы и 

analysis, a 

comparative 

description of the 

concept of human 

development and the 

concept of basic needs 

was given in order to 

improve the concept 

and understand its 

essence. 

The results of the study 

allowed us to note that 

all definitions and 

approaches reveal the 

essence of the 

analyzed concept in 

discrete terms, without 

taking into account 

that the human 

potential is a dynamic 

formation that reflects 

the influence of 

various factors. This 

made it possible to 

systematize the 

essence of the concept 

of «human potential» 

based on the stage of 

development – the 

reproductive process, 

as well as to identify 

the cyclical stages of 

development. Based on 



отражающая реальные 

условия экономического 

развития на основе 

возможностей человека. 

the failed analysis, the 

author's interpretation 

of the concept of 

«human potential» 

was proposed, which 

contains more precise 

structural elements 

and reflects the real 

conditions of economic 

development based on 

human capabilities. 

М. В. Фомина, В. В. Приходько 

МИРОВАЯ БАНКОВСКАЯ 

СИСТЕМА В КОНТЕКСТЕ 

ТЕОРИИ АСИММЕТРИЧНОЙ 

ИНФОРМАЦИИ 

 

М. V. Fomina, V. V. Prikhodko 

THE GLOBAL BANKING 

SYSTEM IN THE CONTEXT OF 

ASYMMETRIC INFORMATION 

THEORY 

В сделан вывод 

относительно того, что 

рынок банковских услуг по 

своим параметрам и 

характеристикам 

правомерно относить к 

рынкам с асимметричной 

информацией, что 

проявляется: в 

неравноценном обеспечении 

активных и пассивных 

операций банка; различной 

правовой основе банковских 

операций; разных 

механизмах стоимостной 

оценки взаимных 

обязательств; 

асимметричной 

ликвидности кредитно-

денежных операций; 

наличии интернальных 

эффектов. 

The article It is 

concluded, that the 

market of banking 

services on its 

parameters and 

characteristics 

legitimate to refer to 

the markets with 

asymmetric 

information, which 

manifests itself: in the 

unequal provision of 

active and passive 

operations of the bank; 

different legal basis of 

banking operations; 

different mechanisms 

for the valuation of 

mutual obligations; 

asymmetric liquidity 

monetary operations; 

the presence of 

банковская система, 

асимметричная информация, 

дерегламентация 

финансовых рынков, 

ликвидность, устойчивость, 

активные и пассивные 

банковские операции. 

banking system, 

asymmetric 

information, 

deregulation of 

financial markets, 

liquidity, stability, 

active and passive 

banking 

operations. 



Internal effects. 

Я. В. Хоменко, Я. Н. Баклицкая 

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ 

ЗАКУПКИ КАК ИНСТРУМЕНТ 

ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Y. V. Khomenko,  

Y. N. Baklitskaya 

PUBLIC PROCUREMENT AS AN 

INSTRUMENT OF THE 

INDUSTRIAL POLICY OF THE 

RUSSIAN FEDERATION 

Статья посвящена 

исследованию системы 

государственных закупок в 

Российской Федерации как 

действенного механизма 

развития промышленного 

комплекса страны. 

Исследование проведено на 

базе легкой 

промышленности. Анализ 

регулирования 

государственных закупок в 

легкой промышленности 

позволил определить 

нормативно-правовую базу, 

организацию и порядок 

проведения процедур 

госзакупок, их количество в 

данной отрасли. 

Систематизация 

полученных данных дала 

возможность выявить 

основные пробелы в 

системе регулирования и 

предложить ряд 

рекомендаций, которые 

позволят 

усовершенствовать 

систему государственных 

закупок, как в легкой 

промышленности, так и в 

других отраслях 

The article is devoted 

to the study of the 

existing system of state 

procurement of the 

Russian Federation as 

a factor in the 

development of the 

industrial complex, 

taking into account its 

regulation of light 

industry. The analysis 

of the regulation of 

public procurement in 

the light industry 

allowed us to 

determine the 

regulatory framework, 

the organization and 

procedure for 

conducting public 

procurement 

procedures and the 

quantity in this 

industry. The 

systematization of the 

data obtained made it 

possible to identify the 

main gaps in the 

regulatory system and 

to recommend 

measures that will 

improve the system of 

государственные закупки, 

промышленная политика, 

легкая промышленность, 

механизм регулирования, 

контракты, 

конкурентоспособность. 

public 

procurement, 

industrial policy, 

light industry, 

regulatory 

mechanism, 

contracts, 

competitiveness. 



промышленного комплекса 

РФ. 

public procurement in 

the country both in 

terms of the 

development of light 

industry and in other 

sectors of the 

industrial complex. 

Л. В. Шабалина, Р. В. Хумран 

ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫЕ 

КОРПОРАЦИИ:  

СУЩНОСТЬ И РОЛЬ В 

СОВРЕМЕННОЙ МИРОВОЙ 

ЭКОНОМИКЕ 

 

L. V. Shabalina, R. W. Khumran 

TRANSNATIONAL 

CORPORATIONS:  

ESSENCE AND ROLE IN THE 

MODERN WORLD ECONOMY 

В статье проанализировано 

возникновение понятия 

ТНК, а также 

концептуальные подходы к 

его сущности; приведены 

количественные и 

качественные критерии, 

предложенные научным 

сообществом в целях 

идентификации ТНК, 

рассмотрена отраслевая и 

географическая 

принадлежность 

крупнейших ТНК мира, 

позиционирован годовой 

доход Walmart 

относительно ВВП 

отдельных стран. 

The article analyzes 

the emergence of the 

concept of TNC, as 

well as conceptual 

approaches to its 

essence; the 

quantitative and 

qualitative criteria 

proposed by the 

scientific community in 

order to identify TNCs 

are given, the industry 

and geographic 

affiliation of the 

largest TNCs in the 

world is considered, 

the annual income of 

Walmart is positioned 

relative to the GDP of 

individual countries. 

транснациональная 

корпорация; 

многонациональная 

корпорация; идентификация 

ТНК; валовой внутренний 

продукт; мировая 

экономика; национальная 

экономика. 

transnational 

corporation; 

multinational 

corporation; 

identification of 

TNCs; gross 

domestic product; 

world economy; 

National economy. 

Е. С. Шилец, М. А. Кузнецова 

ДИНАМИКА 

МЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

ДАЛЬНЕГО 

ВОСТОКА РОССИИ С КИТАЕМ 

Данная статья посвящена 

вопросу торгово-

инвестиционного 

сотрудничества между 

российским Дальним 

Востоком и Китайскими 

This article is devoted 

to the issue of trade 

and investment 

cooperation between 

the Russian Far East 

and the Chinese 

межрегиональное 

взаимодействие; 

товарооборот; 

инвестиционное 

сотрудничество; Дальний 

Восток; Китай; сырьевая 

interregional 

cooperation; trade 

turnover; 

investment 

cooperation; Far 

East; China; raw 



В ПЕРИОД ПАНДЕМИИ 

 

E. S. Shilec, M. A. Kuznetsova 

DYNAMICS OF 

INTERREGIONAL 

COOPERATION BETWEEN THE 

RUSSIAN FAR EAST AND 

CHINA DURING THE 

PANDEMIC 

провинциями в период 

пандемии. Проведен анализ 

динамики показателей в 

период мирового 

экономического вызова, а 

также предложены 

перспективы развития 

межрегионального 

сотрудничества двух 

стран. 

provinces during the 

pandemic. The 

analysis of the 

dynamics of indicators 

in the period of the 

global economic 

challenge is carried 

out, and the prospects 

for the development of 

interregional 

cooperation between 

the two countries are 

proposed. 

экспорториентированность; 

территории опережающего 

развития; Свободный порт 

Владивосток. 

materials export 

orientation; 

Priority Social and 

Economic 

Development 

Areas; Free Port of 

Vladivostok. 

 


