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И. А. Ангелина, Е. С. Кожухова 

КЛАССИФИКАЦИЯ МЕТОДОВ 

ПРИНЯТИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

РЕШЕНИЙ В 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ 

СТРУКТУРАХ 

 

I. A. Angelina, E. S. Kozhukhova 

CLASSIFICATION OF 

MANAGEMENT DECISION 

MAKING METHODS  

IN BUSINESS STRUCTURES 

Статья посвящена 

проблеме методического 

обеспечения принятия 

управленческих решений. 

Раскрыта сущность и роль 

экономической категории 

«методы принятия 

управленческих решений». 

Представлена 

усовершенствованная 

классификация методов 

принятия управленческих 

решений в 

предпринимательских 

структурах, которая, в 

отличии от существующих, 

направлена на совокупность 

целевых ориентиров 

деятельности предприятия. 

The article is devoted to 

the problem of 

methodological support 

for making managerial 

decisions. The essence and 

role of the economic 

category «methods of 

making managerial 

decisions» are revealed. 

An improved classification 

of methods for making 

management decisions in 

entrepreneurial structures 

is presented, which, in 

contrast to the existing 

ones, is aimed at a set of 

target guidelines for the 

activity of an enterprise. 

управление, 

управленческие решения, 

методы, классификация 

методов принятия 

управленческих решений, 

процесс принятия и 

реализации 

управленческого 

решения. 

management, 

managerial 

decisions, methods, 

classification of 

methods for making 

managerial 

decisions, the 

process of making 

and implementing 

managerial 

decisions. 

А. В. Бабий 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ 

БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В 

ПРОМЫШЛЕННОМ И 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОМ 

МАШИНОСТРОЕНИИ 

 

A. V. Babiy 

THEORETICAL ASPECTS OF 

В статье сформулированы 

базовые принципы по 

управлению развитием 

бизнес-процессов в 

машиностроительной 

отрасли. Представлены и 

дополнены актуальные 

подходы к управлению 

бизнес-процессами в 

промышленном и 

The article formulates the 

basic principles for 

managing the development 

of business processes in 

the machine-building 

industry. The current 

approaches to business 

process management in 

industrial and consumer 

mechanical engineering 

предприятие; отрасль; 

промышленность; 

машиностроение; 

управление; бизнес-

процесс; принцип; 

подход; концепция. 

enterprise; branch; 

industry; 

mechanical 

engineering; 

management; 

business process; 

principle; 

approach; concept. 



BUSINESS PROCESS 

DEVELOPMENT 

MANAGEMENT IN 

INDUSTRIAL AND CONSUMER 

MECHANICAL ENGINEERING 

потребительском 

машиностроении. Подводя 

итоги и объединяя все 

принципы, подходы, 

инструменты и механизмы 

предложена общая 

концепция управления 

развитием бизнес-процессов 

в промышленном и 

потребительском 

машиностроении. 

are presented and 

supplemented. Summing 

up the results and 

combining all the 

principles, approaches, 

tools and mechanisms, a 

general concept of 

managing the development 

of business processes in 

industrial and consumer 

mechanical engineering is 

proposed. 

Р. И. Балашова 

ФОРСАЙТИНГ РАЗВИТИЯ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКИ:  

ИННОВАЦИИ В СФЕРЕ УСЛУГ 

В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

R. I. Balashova 

FORESEEING THE 

DEVELOPMENT OF THE 

REGIONAL ECONOMY: 

INNOVATIONS IN THE 

SERVICE SECTOR IN THE 

CONTEXT OF DIGITALIZATION 

В статье рассмотрено 

развитие региона и его 

сферы услуг, акцентирована 

необходимость усиления 

уровня отраслевого 

форсайт - эффекта от 

взаимодействия бизнеса 

услуг и территории 

региона, показаны 

особенности 

функционирования 

региональной экономики. 

Проанализирована 

необходимость развития 

инновационной экономики в 

сфере услуг на основе 

цифровизации и роста 

экономического потенциала 

предприятий сферы услуг. 

Предложена модель, в 

которой обобщены виды, 

The article considers the 

development of the region 

and its services sector, 

emphasizes the need to 

strengthen the level of 

industry foresight effect 

from the interaction of the 

services business and the 

territory of the region, 

shows the features of the 

functioning of the regional 

economy. The necessity of 

developing an innovative 

economy in the service 

sector on the basis of 

digitalization and the 

growth of the economic 

potential of service 

enterprises is analyzed. A 

model is proposed that 

summarizes the types, 

форсайтинг; развитие; 

региональная экономика; 

инновации; сфера услуг; 

цифровизация; 

показатели; модели; 

факторы. 

foresight; 

development; 

regional economy; 

innovations; 

service sector; 

digitalization; 

indicators; models; 

factors. 



сущность, формы 

коммуникаций, групп 

финтех и цифровых 

инструментов в сфере 

услуг. 

essence, forms of 

communications, groups 

of fintech and digital tools 

in the service sector. 

В. В. Бовсуновский 

МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ 

КАРЬЕРОЙ МОЛОДЫХ 

ОФИЦЕРОВ СИЛОВЫХ 

СТРУКТУР ДОНЕЦКОЙ 

НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ  

В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

V. V. Bovsunovskiy 

A MODEL OF CAREER 

MANAGEMENT OF YOUNG 

OFFICERS OF POWER 

STRUCTURES OF THE 

DONETSK PEOPLE'S REPUBLIC 

IN THE CONDITIONS OF 

DIGITALIZATION 

В статье разработана 

модель управления карьерой 

молодых офицеров силовых 

структур Донецкой 

Народной Республики, 

которая представляет 

собой комплексный, 

многоэтапный процесс. В 

отличие от существующих, 

предлагаемая модель 

позволяет построить 

карьерный профиль 

офицера и выработать 

стратегию его 

профессионального 

развития. Ее внедрение 

позволит решить проблему 

обеспечения силовых 

структур 

высококвалифицированными 

кадрами в условиях 

цифровой трансформации 

общества и 

продолжающихся боевых 

действий. 

The article develops a 

model of career 

management for young 

officers of the power 

structures of the Donetsk 

People's Republic, which 

is a complex, multi-stage 

process. Unlike the 

existing ones, the 

proposed model allows 

you to build a career 

profile for an officer and 

work out a strategy for his 

professional development. 

Its implementation will 

solve the problem of 

providing security forces 

with highly qualified 

personnel in the context of 

the digital transformation 

of society and ongoing 

hostilities. 

жизненный цикл 

сотрудника, карьерный 

профиль, модель 

управления карьерой, 

молодые офицеры, 

силовые структуры, 

управление развитием 

персонала, 

цифровизация. 

employee life cycle, 

career profile, 

career management 

model, young 

officers, law 

enforcement 

agencies, personnel 

development 

management, 

digitalization. 

С. В. Бойко, Н. А. Плеханова 

РЕГУЛИРОВАНИЕ 

НАЛОГОВО-БЮДЖЕТНОЙ 

Статья посвящена 

разработке теоретических 

и практических 

The article is devoted to 

the development of 

theoretical and practical 

налогово-бюджетная 

сфера, собираемость 

налогов, налоговое 

fiscal sphere, tax 

collection, tax 

regulation, 



СФЕРЫ В УСЛОВИЯХ 

КОМПЛЕКСНОЙ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ 

 

S. V. Boyko, N. A. Plehanova 

REGULATION OF THE TAX 

AND BUDGETARY SPHERE IN 

THE CONDITIONS OF 

INTEGRATED DIGITALIZATION 

OF THE ECONOMY 

рекомендаций по 

формированию и развитию 

механизма цифровизации в 

сфере налогово-

бюджетного регулирования 

в условиях комплексной 

цифровизации экономики, с 

учетом современного этапа 

развития экономики 

Донецкой Народной 

Республики. 

Представленный механизм 

отличается системностью 

и основан на синтезе 

государственных и 

рыночных инструментов, 

предполагает 

конкретизацию рычагов 

воздействия на налоговые 

процессы и базируется на 

комплексе стратегического 

и инструментального 

блоков, цифровизация 

которых, является одним из 

основных элементов, 

обеспечивающих 

реализацию 

государственной политики 

устойчивого роста 

экономики. Получили 

дальнейшее развитие 

базовые принципы и 

методы налогового 

recommendations for the 

formation and 

development of a 

digitalization mechanism 

in the field of fiscal 

regulation in the context 

of complex digitalization 

of the economy, taking 

into account the current 

stage of development of 

the economy of the 

Donetsk People's 

Republic. The presented 

mechanism is systematic 

and based on the synthesis 

of state and market 

instruments, it involves the 

specification of levers of 

influence on tax processes 

and is based on a complex 

of strategic and 

instrumental blocks, the 

digitalization of which is 

one of the main elements 

that ensure the 

implementation of the 

state policy of sustainable 

economic growth. The 

basic principles and 

methods of tax regulation 

have been further 

developed, which form the 

basis of the concept of 

регулирование, механизм 

цифровизации, 

бесконтактный обмен 

документами, 

налоговые риски, 

экономическое развитие. 

digitalization 

mechanism, 

contactless 

exchange of 

documents, tax 

risks, economic 

development. 



регулирования, которые 

положены в основу 

концепции эффективного 

регулирования налогово-

бюджетной сферой в 

условиях комплексной 

цифровизации экономики. 

effective regulation of the 

fiscal sphere in the context 

of complex digitalization 

of the economy. Key 

words: fiscal sphere, tax 

collection, tax regulation, 

digitalization mechanism, 

contactless document 

exchange, tax risks, 

economic development. 

К. А. Болдырев 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ В РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ НА ОСНОВЕ 

МЕТОДИКИ «ИСТИННЫХ 

СБЕРЕЖЕНИЙ» 

 

K. A. Boldyrev 

ASSESSMENT OF ECONOMIC 

DEVELOPMENT IN THE 

RUSSIAN FEDERATION BASED 

ON THE «TRUE SAVINGS» 

METHODOLOGY 

В статье рассмотрены 

проблемы количественной 

оценки экономического 

развития в Российской 

Федерации на основе 

адаптированной методики 

Всемирного банка 

«Истинные сбережения». 

На основе данных 

национальной 

статистической службы 

проведена оценка динамики 

и тенденций компонентов 

агрегированного показателя 

«истинных сбережений», 

проведена оценки 

эффективности и 

устойчивости 

экономического развития в 

Российской Федерации. 

Результаты анализа 

свидетельствуют о 

реализации эффективной 

The article deals with the 

problems of quantitative 

assessment of economic 

development in the 

Russian Federation on the 

basis of the adapted 

methodology of the World 

Bank "True savings". 

Based on the data of the 

national statistical 

service, the dynamics and 

trends of the components 

of the aggregate indicator 

"true savings" were 

evaluated, the efficiency 

and sustainability of 

economic development in 

the Russian Federation 

were assessed. The results 

of the analysis indicate the 

implementation of an 

effective state policy in the 

field of sustainable 

экономическое развитие, 

устойчивое развитие, 

истинные сбережения, 

эколого-экономический 

индекс. 

economic 

development, 

sustainable 

development, true 

savings, ecological 

and economic 

index. 



государственной политики 

в сфере устойчивого 

развития и накопления 

«истинных сбережений». 

development and the 

accumulation o true 

savings". 

Л. Л. Бунтовская 

ОСОБЕННОСТИ 

СТИМУЛИРОВАНИЯ ТРУДА 

РАБОТНИКОВ  

В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ 

 

L. L. Buntovskaya 

PECULIARITIES OF WORK 

INCENTIVES OF EMPLOYEES 

IN MODERN WORKING 

CONDITIONS 

Статья посвящена 

выявлению особенностей 

стимулирования трудовой 

деятельности. 

Проанализированы подходы 

к определению мотивации и 

стимулирования, 

охарактеризована связь 

мотивации и 

стимулирования, 

определена сущность 

понятия «стимулирование» 

как экономической 

категории, рассмотрены 

демотивирующие факторы, 

влияющие на трудовую 

деятельность работников. 

The paper is focused on 

identifying the features of 

work incentives. The main 

approaches to the 

definition of motivation 

and stimulation are 

analyzed. The nature of 

the interrelation between 

motivation and 

stimulation is determined. 

The stimulation is 

determined as an 

economic category. The 

demotivating factors of 

work incentives are 

analyzed. 

трудовая деятельность, 

труд, стимулирование, 

стимул, мотивация, 

экономическое 

стимулирование, 

неэкономическое 

стимулирование. 

labor activity, 

labor, stimulation, 

incentive, 

motivation, 

economic 

stimulation, non-

economic 

stimulation. 

Н. Ю. Возиянова, Н. Н. Лоза 

АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ ГОРОДА  

В КОНТЕКСТЕ МАРКЕТИНГА 

ТЕРРИТОРИЙ 

 

N. Yu. Voziyanova, N. N. Loza 

ANALYSIS OF SOCIO-

ECONOMIC DEVELOPMENT 

OF THE CITY  

IN THE CONTEXT OF 

В статье рассмотрены 

этапы проведения анализа 

социально-экономического 

развития города, обоснован 

экономический эффект от 

создания цифровых 

платформ, рассмотрены 

результаты рейтингов 

стран ЕАЭС и ЕС, 

свидетельствующих об 

уровне развития 

цифровизации. Проведен 

The article discusses the 

stages of analyzing the 

socio-economic 

development of the city, 

substantiates the 

economic effect of 

creating digital platforms, 

considers the results of the 

ratings of the EAEU and 

EU countries, indicating 

the level of development of 

digitalization. The 

социально-

экономическое развитие, 

цифровая платформа, 

цифровизация,  

информатизация, 

SWOT-анализ, органы 

местного 

самоуправления. 

socio-economic 

development, 

digital platform, 

digitalization, 

informatization, 

SWOT analysis, 

local governments. 



TERRITORIAL MARKETING анализ состояния 

информатизации г. Донецка 

и Донецкой Народной 

Республики в целом, 

использование сети 

Интернет населением г. 

Донецка. Определены 

преимущества и 

недостатки города Донецка 

относительно 

возможности развития 

компьтерно-

информационных 

технологий. 

analysis of the state of 

informatization of the city 

of Donetsk and the 

Donetsk People's Republic 

as a whole, the use of the 

Internet by the population 

of Donetsk is carried out. 

The advantages and 

disadvantages of the city 

of Donetsk in relation to 

the possibility of 

developing computer 

information technologies 

are determined. 

В. А. Геммерлинг 

РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ 

РЕСУРСОВ  

КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ТРУДА 

 

V. A. Gemmerling 

HUMAN RESOURCES 

DEVELOPMENT AS A FACTOR 

OF LABOR EFFICIENCY 

INCREASING 

В статье показано влияние 

развития человеческих 

ресурсов на повышение 

эффективности труда 

работников современного 

предприятия. Выполнена 

систематизация 

направлений развития 

человеческих ресурсов. 

Процесс развития 

человеческих ресурсов 

предложено 

рассматривать в виде 

совокупности таких 

основных направлений, как 

профессиональное, 

материальное, физическое, 

социальное и личностное 

развитие. Проведен 

The article shows the 

impact of human 

resources development on 

increasing the labor 

efficiency of employees in 

a modern enterprise. The 

systematization of human 

resources development 

directions has been 

completed. It is proposed 

to consider the process of 

human resource 

development in the form of 

a combination of such 

main directions as 

professional, material, 

physical, social and 

personal development. 

The theoretical analysis of 

человеческие ресурсы, 

персонал, развитие, 

фактор, 

эффективность труда, 

предприятие, 

направления развития. 

human resources, 

personnel, 

development, 

factor, labor 

efficiency, 

enterprise, 

directions of 

development. 



теоретический анализ 

данных направлений 

развития человеческих 

ресурсов. Изучена 

взаимосвязь между 

основными направлениями 

развития человеческих 

ресурсов. На основе 

проведенного анализа 

показано влияние различных 

направлений развития 

человеческих ресурсов на 

повышение эффективности 

труда работников 

предприятия. 

these directions of human 

resources development has 

been carried out. The 

relationship between the 

main directions of human 

resource development has 

been studied. On the basis 

of the analysis, the 

influence of various 

directions of human 

resource development on 

the labor efficiency 

increasing is shown. 

Н. А. Гладкий 

ФОРМИРОВАНИЕ 

ПАРАДИГМЫ РАЗВИТИЯ 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ 

СРЕДЫ СОЦИАЛЬНОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

N. A. Gladkiy 

FORMING A PARADIGM FOR 

THE DEVELOPMENT OF THE 

INSTITUTIONAL 

ENVIRONMENT OF SOCIAL 

ENTREPRENEURSHIP 

Статья посвящена 

исследованию проблем 

формирования и развития 

институциональной среды 

социального 

предпринимательства, в 

рамках исследования 

представлена парадигма 

развития 

институциональной среды 

социального 

предпринимательства и 

дорожная карта ее 

реализации в Донецкой 

Народной Республике. 

The article is devoted to 

the study of the formation 

and development of the 

institutional environment 

of social entrepreneurship, 

the study presents the 

paradigm of the 

development of the 

institutional environment 

of social entrepreneurship 

and the roadmap for its 

implementation in the 

Donetsk People's 

Republic. 

социальное 

предпринимательство; 

институт; 

институциональная 

среда; парадигма 

развития 

институциональной 

среды. 

Social 

Entrepreneurship; 

Institute; 

Institutional 

environment 

paradigm for the 

development of the 

institutional 

environment. 

Е. С. Глушко 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ 

СОБСТВЕННОСТЬ: 

В данной статье 

рассматриваются 

концептуальные вопросы в 

This article examines 

conceptual issues in the 

formation of 

интеллектуальная 

собственность; 

трансакционные 

intellectual 

property; 

transaction costs; 



КОНЦЕПЦИЯ 

НЕОИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО 

ПОДХОДА 

 

K. S. Glushko 

INTELLECTUAL PROPERTY: 

THE CONCEPT OF A NEO-

INSTITUTIONAL APPROACH 

формировании 

неоинституционализма 

отношений прав 

интеллектуальной 

собственности. Проведен 

анализ соответствия 

выработанной 

англосаксонской правовой 

системой частичных 

правомочий касательных 

реализации прав субъектов 

интеллектуальной 

собственности. При этом 

было установлено, что 

собственность 

рассматривать необходимо 

как совокупность двух 

основных правомочий: право 

принятия окончательного 

решения и право 

распределения остаточного 

дохода. В ходе проводимого 

анализа также определена 

основная задача теории 

прав собственности, 

которая заключается в 

анализе взаимодействия 

экономической и правовой 

систем, реализующегося в 

поведении экономических 

агентов. 

neoinstitutionalism in 

intellectual property rights 

relations. The analysis of 

the compliance with the 

developed Anglo-Saxon 

legal system of partial 

powers relating to the 

implementation of the 

rights of subjects of 

intellectual property. At 

the same time, it was 

established that property 

should be considered as a 

combination of two main 

powers: the right to make 

a final decision and 

residual income 

distribution right. In the 

course of the analysis, the 

main task of the theory of 

property rights is also 

determined, which is to 

analyze the interaction of 

the economic and legal 

systems, which is realized 

in the behavior of 

economic agents. 

издержки; 

неоинституционализм; 

пучок прав 

собственности; 

правообладатель; 

охраноспособность; 

экономика права; 

коммерциализация; 

потенциальная 

полезность. 

neoinstitutionalism; 

a bunch of property 

rights; copyright 

holder; 

protectability; 

economics of law; 

commercialization; 

potential 

usefulness. 

О. Н. Головинов 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СИСТЕМЫ 

В статье 

рассматриваются 

The article discusses 

topical problems of the 

управление рисками, 

таможенное 

risk management, 

customs clearance, 



УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  

В ТАМОЖЕННОМ ДЕЛЕ 

 

O. N. Golovinov 

USE OF RISK MANAGEMENT 

SYSTEM IN CUSTOMS 

актуальные проблемы 

развития системы 

управления рисками в 

таможенной 

деятельности; тенденции 

развития системы 

управления рисками в 

Российской Федерации и 

США; дана оценка 

эффективности системы 

управления рисками 

Федеральной таможенной 

службы РФ; предложены 

направления 

совершенствования 

системы управления 

рисками при осуществлении 

таможенного оформления 

и контроля. 

development of a risk 

management system in 

customs activities; 

development trends of the 

risk management system 

in the Russian Federation 

and the USA; an 

assessment of the 

effectiveness of the risk 

management system of the 

Federal Customs Service 

of the Russian Federation 

is given; the directions of 

improving the risk 

management system in the 

implementation of customs 

clearance and control are 

proposed. 

оформление, 

таможенный контроль, 

таможенные операции, 

экономическая 

безопасность, 

таможенное 

регулирование, 

уполномоченный 

экономический 

оператор, 

внешнеэкономическая 

деятельность. 

customs control, 

customs operations, 

economic security, 

customs regulation, 

authorized 

economic operator, 

foreign economic 

activity. 

Т. А. Дадашова 

ФОРМИРОВАНИЕ 

НАЦИОНАЛЬНОЙ МОДЕЛИ 

ИННОВАЦИОННОЙ 

СИСТЕМЫ ДОНЕЦКОЙ 

НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

 

T. A. Dadashova 

FORMATION OF THE 

NATIONAL MODEL OF THE 

INNOVATION SYSTEM  

OF THE DONETSK PEOPLE'S 

REPUBLIC 

В статье представлена 

обобщенная структура 

национальной 

инновационной системы, 

которая выделена на основе 

анализа опыта зарубежных 

стран. В результате 

исследования рассмотрены 

существующие проблемы 

национальной 

инновационной системы 

Донецкой Народной 

Республики, предложены 

пути их решения с помощью 

The article presents a 

generalized structure of 

the national innovation 

system, which is 

highlighted based on the 

analysis of the experience 

of foreign countries. As a 

result of the research, the 

existing problems of the 

national innovation 

system of the Donetsk 

People's Republic are 

considered, ways of 

solving them are proposed 

национальная 

инновационная система; 

экономический рост; 

инновационное 

развитие; опорный 

университет. 

national innovation 

system; economic 

growth; innovative 

development; 

supporting 

university. 



использования имеющегося 

инновационного потенциала 

в Республике, который 

представлен крупными 

ВУЗами, а также 

предложена «дорожная 

карта» обеспечения 

экономического роста и 

развития на основе 

инноваций. 

based on the use of the 

existing innovative 

potential in the Republic, 

which is represented by 

large universities, and a 

"road map" for ensuring 

economic growth and 

development based on 

innovations is proposed. 

Л. А. Дмитриченко,  

Н. Г. Мальцева 

МАЛЫЙ БИЗНЕС В 

ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 

РЕСПУБЛИКЕ:  

СОСТОЯНИЕ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ 

ИННОВАЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ В СТРАТЕГИИ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

ГОСУДАРСТВА 

 

L. A. Dmytrychenko,  

N. G. Maltseva 

SMALL BUSINESS IN THE 

DONETSK PEOPLE'S 

REPUBLIC: SITUATION AND 

PROSPECTS OF INNOVATIVE 

DEVELOPMENT IN THE 

STRATEGY OF ENSURING THE 

ECONOMIC SECURITY OF THE 

В статье исследована роль 

и значение малого бизнеса в 

социально-экономическом 

развитии государства. 

Отражено состояние 

малого бизнеса в экономике 

развитых стран мира. 

Раскрыты особенности и 

преимущества малого 

бизнеса в обеспечении 

устойчивого роста и 

развития  экономики 

государства и как 

следствия – в обеспечении 

его экономической 

безопасности. 

Рассмотрены виды и сферы 

распространения малого 

бизнеса.  На такой основе 

сделан вывод о 

необходимости 

активизации 

государственной политики 

The article examines the 

role and importance of 

small business in the 

socio-economic 

development of the state. 

Reflected the state of small 

business in the economy of 

the developed countries of 

the world. The features 

and advantages of small 

business in ensuring 

sustainable growth and 

development of the state's 

economy and, as a 

consequence, in ensuring 

its economic security are 

revealed. The types and 

spheres of distribution of 

small business are 

considered. On this basis, 

a conclusion was made 

about the need to intensify 

the state policy of the DPR 

государственная 

политика в сфере 

малого бизнеса; 

инновационное 

развитие; малый бизнес; 

налоговый механизм 

активизации малого 

бизнеса; устойчивый 

экономический рост; 

экономическая 

безопасность 

государства.    

state policy in the 

field of small 

business; 

innovative 

development; small 

business; tax 

mechanism for 

activating small 

business; 

sustainable 

economic growth; 

economic security 

of the state. 



STATE ДНР относительно малого 

бизнеса, проанализировано 

состояние и показаны 

перспективы его 

инновационного развития. 

Предложен налоговый 

механизм стимулирования 

развития малого бизнеса. 

regarding small business, 

the state was analyzed and 

the prospects for its 

innovative development 

were shown. A tax 

mechanism for stimulating 

the development of small 

business is proposed. 

Л. И. Дмитриченко,  

В. Е. Савкин     

МЕТОДОЛОГИЯ 

ФОРМИРОВАНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПОЛИТИКИ 

В АСПЕКТЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

ГОСУДАРСТВА 

 

L. I. Dmytrychenko, V. E. Savkin 

THE METHODOLOGY OF 

FORMATION INVESTMENT 

POLICY   

IN THE ASPECT OF ENSURING 

THE ECONOMIC STATE 

SECURITY 

В статье дан анализ 

экономической 

безопасности государства 

сквозь призму её 

инвестиционной 

составляющей. Отражена 

количественная 

зависимость валового 

внутреннего продукта от 

инвестиций в основной 

капитал; исследована связь 

между долей инвестиций в 

основной капитал и 

степенью износа основных 

фондов предприятий как 

основного индикатора 

эффективности 

инвестиций в аспекте 

обеспечения экономической 

безопасности государства. 

Исследован зарубежный 

опыт использования 

инвестиционной 

составляющей 

экономической 

The article analyzes the 

economic security of the 

state through the prism of 

its investment component. 

Reflected the quantitative 

dependence of gross 

domestic product on 

investment in fixed assets; 

the relationship between 

the share of investments in 

fixed assets and the degree 

of wear of fixed assets of 

enterprises as the main 

indicator of the 

effectiveness of 

investments in the aspect 

of ensuring the economic 

security of the state is 

investigated. The foreign 

experience of using the 

investment component of 

economic security and its 

features in developed and 

developing countries has 

been studied. The 

инвест-индикаторы; 

инвестиционная 

политика государства; 

инвестиционная 

составляющая 

экономической 

безопасности; износ 

основных фондов;  

зарубежный опыт 

обеспечения 

экономической 

безопасности 

государства; 

экономическая 

безопасность 

государства. 

investment 

indicators; 

investment policy 

state; investment 

component of 

economic security; 

depreciation of 

fixed assets; 

foreign experience 

in ensuring the 

economic security 

of the state; 

economic security 

of the state. 



безопасности и его 

особенности в развитых и 

развивающихся странах. 

Предложена методология 

формирования 

инвестиционной политики 

государства. Обоснованы 

практические рекомендации 

по обеспечению 

экономической 

безопасности Донецкой 

Народной Республики на 

основе инвестиционной 

составляющей.      

methodology for the 

formation of the 

investment policy of the 

state is proposed. 

Practical 

recommendations for 

ensuring the economic 

security of the Donetsk 

People's Republic based 

on the investment 

component have been 

substantiated. 

Т. О. Загорная, Л. В. Орлова 

АНАЛИЗ МОДЕЛЕЙ 

УПРАВЛЕНИЯ В 

УЧРЕЖДЕНИЯХ  

ВЫСШЕГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

T. O. Zagornaya, L. V. Orlova 

ANALYSIS OF GOVERNANCE 

MODELS IN HIGHER 

PROFESSIONAL EDUCATION 

INSTITUTIONS 

Осуществлен анализ 

моделей управления в 

учреждениях высшего 

профессионального 

образования. Приведено 

наличие в системе 

учреждений высшего 

профессионального 

образования Донецкой 

Народной Республики 

характеристик 

континентальной и 

атлантической модели. 

Представлен анализ 

развития системы 

учреждений высшего 

профессионального 

образования Донецкой 

Народной Республики 

The analysis of 

management models in 

institutions of higher 

professional education is 

carried out. The presence 

of the characteristics of 

the continental and 

Atlantic models in the 

system of institutions of 

higher professional 

education of the Donetsk 

People's Republic is given. 

The analysis of the 

development of the system 

of institutions of higher 

professional education of 

the Donetsk People's 

Republic in relation to 

world educational models 

модели управления; 

учреждения высшего 

профессионального 

образования; 

государственное 

регулирование, 

рыночные подходы, 

система высшего 

профессионального 

образования, финансово-

экономическое развитие. 

management 

models; institutions 

of higher 

professional 

education; 

government 

regulation, market 

approaches, higher 

professional 

education system, 

financial and 

economic 

development. 



относительно мировых 

образовательных моделей. 

is presented. 

О. И. Зинченко 

МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЙ 

ПОДХОД К ОПРЕДЕЛЕНИЮ  

СУЩНОСТИ КАТЕГОРИИ 

«БЕЗОПАСНОСТЬ» 

 

O. I. Zinchenko 

INTERDISCIPLINARY 

APPROACH TO THE 

DEFINITION OF THE ESSENCE 

OF THE CATEGORY 

«SECURITY» 

В статье рассмотрена 

этимология и семантика 

понятия «безопасность». 

Проанализированы понятия 

«опасность» и «угроза» и 

определена их субординация 

как терминологического 

окружения категории 

«безопасность». Выделена 

первопричина вопроса 

безопасности – страх, как 

неизбежная категория, 

сопутствующая всему 

существованию человека, 

общества, государства. С 

позиции понимания страха 

как высшего позитивного 

феномена человеческого 

бытия выявлена 

необходимость в 

процессном понимании 

безопасности. На этой 

основе сделан обобщенный 

вывод о сущности 

безопасности объекта как 

его жизнеспособности 

(способности к выживанию 

и развитию). 

The article considers the 

etymology and semantics 

of the term of «security». 

The terms of «danger» 

and «threat» are analyzed 

and their subordination as 

a terminological 

environment of the 

category «security» is 

determined. The root 

cause of the security issue 

is highlighted-fear, as an 

inevitable category that 

accompanies the entire 

existence of a person, 

society, and the state. 

From the position of 

understanding fear as the 

highest positive 

phenomenon of human 

existence, the need for a 

process-centric 

understanding of security 

is revealed. On this basis, 

a generalized conclusion 

is made about the essence 

of the object's security as 

its viability (ability to 

survive and develop). 

безопасность; 

опасность; угроза; 

страх; 

жизнеспособность. 

security; danger; 

threat; fear; 

viability. 

И. А. Кондаурова 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ 

В статье проведен общий 

анализ состояния 

The paper considers a 

general analysis of the 

охрана труда; 

инновации; технологии; 

labor protection, 

innovations, 



ИННОВАЦИОННЫХ 

ПОДХОДОВ  

В СФЕРЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ОХРАНЫ ТРУДА 

 

I. A. Kondaurova 

ANALYSIS OF MODERN 

INNOVATIVE APPROACHES IN 

THE FIELD  

OF LABOR PROTECTION 

обеспечения охраны труда 

на предприятиях. В 

частности, проведена 

оценка уровня 

производственного 

травматизма, установлены 

основные его причины в 

исследуемой отрасли. 

Определены ключевые 

проблемы в сфере охраны 

труда, существующие на 

предприятиях в 

современных условиях. 

Выделены и 

проанализированы 

современные 

инновационные подходы в 

сфере обеспечения охраны 

труда. Для достижения 

оптимального уровня 

безопасности на 

предприятиях отрасли 

предложен ряд 

инновационных решений. 

state of labor protection at 

enterprises. In particular, 

the assessment of the 

accident frequency rate 

has been carried out; its 

main causes in the studied 

industry have been 

established. The key 

problems in the field of 

labor protection that exist 

at enterprises in modern 

conditions have been 

identified. Modern 

innovative approaches in 

the field of labor 

protection have been 

highlighted and analyzed. 

A number of innovative 

solutions to achieve the 

optimal level of security at 

the enterprises of the 

industry have been 

proposed. 

уровень 

производственного 

травматизма; 

предприятие; условия 

труда; безопасность 

труда. 

technologies, 

accident frequency 

rate, enterprise, 

working conditions, 

labor safety. 

А. А. Крамаренко,  

Р. В. Кузьменко 

ОСОБЕННОСТИ 

НОРМАТИВНО-ПРАВОВОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ 

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО 

КОМПЛЕКСА  

В статье 

рассматриваются 

основные особенности 

формирования нормативно-

правовой базы 

государственного 

регулирования развития 

агропромышленного 

комплекса Донецкой 

The article discusses the 

main features of the 

formation of a regulatory 

framework for state 

regulation of the 

development of the agro-

industrial complex of the 

Donetsk People's 

Republic. The analysis of 

государственное 

регулирование, 

регуляторная политика, 

агропромышленный 

комплекс, нормативно-

правовой акт. 

state regulation, 

regulatory policy, 

agro-industrial 

complex, normative 

legal act. 



ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 

РЕСПУБЛИКИ 

 

A. A. Kramarenko,  

R. V. Kuzmenko 

FEATURES OF REGULATORY 

AND LEGAL SUPPORT OF 

STATE REGULATION OF THE 

DEVELOPMENT OF THE 

AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX  

OF THE DONETSK PEOPLE'S 

REPUBLIC 

Народной Республики. 

Проводится анализ 

проблем, которые можно 

решать с помощью 

проведения взвешенной 

регуляторной политики 

государства. Определена 

роль правовых институтов 

при поддержке 

сбалансированного 

развития 

агропромышленного 

производства. 

the problems that can be 

solved with the help of a 

balanced regulatory 

policy of the state is 

carried out. The role of 

legal institutions in 

maintaining the balanced 

development of agro-

industrial production has 

been determined. 

В. В. Краснова, А. А. Дрындак 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ В 

КОНТЕКСТЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

ГОСУДАРСТВА 

 

V. V. Krasnova, A. A. Dryndak 

THEORETICAL ASPECTS OF 

FOOD SECURITY IN THE 

PROCESS OF ENSURING THE 

ECONOMIC SECURITY OF THE 

STATE 

В статье рассмотрена 

сущность 

продовольственной 

безопасности по различным 

признакам, выделено место 

продовольственной 

безопасности» в системе 

экономической 

безопасности, определены 

схожие элементы при 

определении понятия 

«продовольственной 

безопасности» различных 

авторов и организаций. 

Авторами 

усовершенствовано 

понятие продовольственной 

безопасности в контексте 

экономической 

безопасности. 

The article considers the 

essence of food security on 

various grounds, 

highlights the place of 

food security" in the 

system of economic 

security, identifies similar 

elements in the definition 

of the concept of "food 

security" by various 

authors and organizations. 

The authors have 

improved the concept of 

food security in the 

context of economic 

security. 

продовольственная 

безопасность, 

экономическая 

безопасность, 

агропромышленный 

сектор, 

продовольственный 

рынок, физический и 

экономический доступ. 

food security, 

economic security, 

agro-industrial 

sector, food market, 

physical and 

economic access. 



О. А. Курносова,  

О. А. Тимашкова 

МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ 

ИННОВАЦИОННЫМ 

РАЗВИТИЕМ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

 

O. A. Kurnosova,  

O. A. Timashkova 

MANAGEMENT MECHANISM 

OF INNOVATIVE 

DEVELOPMENT OF 

INDUSTRIAL ENTERPRISES ON 

THE BASIS OF IMPROVING 

BUSINESS PROCESSES 

Разработан комплексный 

механизм управления 

инновационным развитием 

промышленных 

предприятия на основе 

совершенствования бизнес-

процессов, являющийся 

способом интеграции 

научно-методических 

положений в 

управленческую практику и 

отражающий, каким 

образом разработанные 

научные подходы, методы и 

модели должны 

использоваться в процессе 

принятия решений. 

Предложенный механизм 

ориентирован на 

достижение конкурентных 

преимуществ 

промышленных 

предприятий в современной 

бизнес-среде. 

A comprehensive 

mechanism for managing 

the innovative 

development of industrial 

enterprises has been 

developed on the basis of 

improving business 

processes, which is a way 

of integrating scientific 

and methodological 

provisions into 

management practice and 

reflects how the developed 

scientific approaches, 

methods and models 

should be used in the 

decision-making process. 

The proposed mechanism 

is focused on achieving 

competitive advantages of 

industrial enterprises in 

the modern business 

environment. 

бизнес-процесс, 

инновационное 

развитие, механизм 

управления, 

совершенствование 

бизнес-процессов, 

промышленные 

предприятия. 

business process, 

innovative 

development, 

management 

mechanism, 

improvement of 

business processes, 

industrial 

enterprises. 

В. Ю. Мурай 

КОНЦЕПЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ 

УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

V. Yu. Murai 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

MANAGEMENT CONCEPT OF 

В статье разработана 

концепция управления, 

которая базируется на 

системном подходе и 

отражает взаимосвязь 

методологического, 

методического, 

инструментального, 

модельного и 

The article develops a 

management concept that 

is based on a systematic 

approach and reflects the 

interconnection of the 

methodological, 

methodological, 

instrumental, model and 

organizational levels to 

концепция управления, 

принципы управления, 

методологический 

уровень, методический 

уровень, 

инструментальный 

уровень, модельный 

уровень, 

организационный 

management 

concept, 

management 

principles, 

methodological 

level, 

methodological 

level, instrumental 

level, model level, 



INDUSTRIAL ENTERPRISES организационного уровней 

для обеспечения 

обоснованности 

принимаемых решений в 

управлении развитием 

промышленных 

предприятий как на 

стратегическом, так и на 

оперативном уровнях.   

ensure the validity of 

decisions in managing the 

development of industrial 

enterprises at both the 

strategic and operational 

levels. 

уровень, развитие 

промышленных 

предприятий, 

устойчивое развитие. 

organizational 

level, development 

of industrial 

enterprises, 

sustainable 

development. 

Н. Е. Муромец 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОХРАНЫ 

ТРУДА В ПИЩЕВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ: 

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И 

ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 

 

N. E. Muromets 

SAFETY IN THE FOOD AND 

BEVERAGE INDUSTRY: KEY 

PROBLEMS  

AND WAYS OF THEIR 

SOLUTION 

В статье проведен анализ 

состояния обеспечения 

охраны труда в пищевой 

промышленности. В 

частности, проведена 

оценка уровня 

производственного 

травматизма, установлены 

основные его причины в 

исследуемой отрасли. 

Определены основные 

проблемы, существующие в 

пищевой промышленности. 

Для достижения 

оптимального уровня 

безопасности на 

предприятиях отрасли 

предложен ряд направлений 

по обеспечению охраны 

труда в пищевой 

промышленности. 

The article analyzes the 

state of labor protection in 

food and beverage 

industry. In particular, an 

assessment of the accident 

frequency rate has been 

made, its main reasons in 

the examined industry 

have been determined. 

Key issues in food and 

beverage industry have 

been identified. In order to 

achieve an optimal level of 

safety at enterprises, a set 

of directions for ensuring 

labor protection in food 

and beverage industry has 

been developed. 

пищевая 

промышленность; 

охрана труда; уровень 

производственного 

травматизма; 

предприятие; условия 

труда; безопасность 

труда; средства 

индивидуальной 

защиты. 

food and beverage 

industry, labor 

protection, accident 

frequency rate, 

enterprise, labor 

safety, personal 

protective 

equipment. 

О. Л. Некрасова 

ПРОМЫШЛЕННАЯ 

ПОЛИТИКА В СИСТЕМЕ 

В статье обосновано, что 

для повышения 

конкурентоспособности 

The article substantiates 

that innovative 

development is a critically 

государственное 

регулирование, 

инновационное 

government 

regulation, 

innovative 



ГОСУДАРСТВЕННОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ 

ИННОВАЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 

 

O. L. Nekrasova 

INDUSTRIAL POLICY IN THE 

SYSTEM OF STATE 

REGULATION OF INNOVATIVE 

DEVELOPMENT OF THE 

ECONOMY 

отечественной продукции 

критически важным 

аспектом является 

инновационное развитие. 

Определено, что 

государственное 

регулирование 

инновационного развития в 

первую очередь должно 

быть направлено на 

развитие промышленности, 

а для отбора 

приоритетных направлений 

инновационного развития 

целесообразно использовать 

методологию форсайт. 

important aspect to 

increase the 

competitiveness of 

domestic products. It was 

determined that state 

regulation of innovative 

development should 

primarily be aimed at the 

development of industry, 

and for the selection of 

priority areas of 

innovative development, it 

is advisable to use the 

foresight methodology. 

развитие, 

промышленность, 

промышленная 

политика, форсайт. 

development, 

industry, industrial 

policy, foresight. 

Н. С. Палий 

НОВЫЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ 

ЦЕННОСТИ В ЭПОХУ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

N. S. Paliy 

NEW CONSUMER VALUES IN 

THE AGE OF DIGITALIZATION 

В основе данной работы - 

исследование новых 

потребительских 

ценностей в эпоху 

цифровизации. Автором 

проведён анализ факторов 

трансформации 

потребительских  

ценностей и прогноз их 

развития с учетом 

меняющейся экономической 

реальности. На основе 

эмпирического анализа 

выявлены новые аспекты 

потребительского 

поведения, определены 

ключевые последствия 

This work is based on the 

study of new consumer 

values in the era of 

digitalization. The author 

analyzed the factors of 

transformation of 

consumer values and 

forecast their 

development, taking into 

account the changing 

economic reality. On the 

basis of empirical 

analysis, new aspects of 

consumer behavior are 

revealed, and the key 

consequences of modern 

crisis processes are 

потребительские 

ценности, 

цифровизация, кризис, 

цифровая экономика, 

облачные технологии. 

consumer values, 

digitalization, 

crisis, digital 

economy, cloud 

technologies. 



современных кризисных 

процессов. В работе 

показано, что 

потребительские ценности 

в условиях кризиса 

меняются под влиянием 

информационных 

технологий, падения 

доходов, роста 

безработицы, угроз 

здоровью. Значимость 

данного исследования 

состоит в выявлении 

особенностей 

формирования и развития  

потребительских 

ценностей в эпоху 

цифровизации экономики. 

determined. The work 

shows that consumer 

values in a crisis are 

changing under the 

influence of information 

technology, falling 

incomes, rising 

unemployment, health 

threats. The significance 

of this study lies in 

identifying the features of 

the formation and 

development of consumer 

values in the era of 

digitalization of the 

economy. 

Н. А. Перевозчикова,  

В. Н. Кава 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

ТРАНСФОРМАЦИИ: СУТЬ, 

ПРЕДПОСЫЛКИ, 

ОСОБЕННОСТИ И 

ПОСЛЕДСТВИЯ 

 

N. A. Perevozchikova, V. N. Kava 

ECONOMIC 

TRANSFORMATIONS: THE 

ESSENCE, PREREQUISITES, 

FEATURES AND 

CONSEQUENCES 

В статье исследованы 

теоретические подходы к 

определению понятия 

«трансформация». 

Рассмотрены вопросы 

протекания 

трансформационных 

процессов и их влияние на 

развитие территорий. 

Определены предпосылки, 

характерные черты и 

особенности экономических 

трансформаций и 

сформированы последствия 

таких преобразований для 

The article examines 

theoretical approaches to 

the definition of the 

concept of 

"transformation". The 

issues of the course of 

transformation processes 

and their impact on the 

development of territories 

are considered. The 

prerequisites, 

characteristic features and 

features of economic 

transformations are 

determined and the 

трансформация, 

трансформационный 

процесс, экономическая 

трансформация, 

социально-

экономическая система. 

transformation, 

transformation 

process, economic 

transformation, 

socio-economic 

system. 



сбалансированного и 

устойчивого развития 

территорий. 

consequences of such 

transformations for the 

balanced and sustainable 

development of territories 

are formed. 

В. В. Пилипенко 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ 

ТЕНДЕНЦИЙ РОССИЙСКО-

КИТАЙСКОГО 

СОТРУДНИЧЕСТВА И ЕГО 

ВЛИЯНИЕ НА ЭКОНОМИКУ 

РОССИИ 

 

V. V. Pylypenko 

ANALYSIS OF CURRENT 

TRENDS IN RUSSIAN-CHINESE 

COOPERATION AND ITS 

IMPACT ON THE RUSSIAN 

ECONOMY 

Данная статья посвящена 

актуальному вопросу 

исследования тенденций 

торгово-инвестиционного 

взаимодействия России с 

Китаем в период 

всемирного экономического 

вызова (COVID-19). 

Проведен анализ динамики 

показателей в период 

пандемии, а также 

разработана 

эконометрическая модель 

для прогноза валового 

регионального продукта 

России. 

This article is devoted to 

the current issue of the 

trends of trade and 

investment cooperation 

between Russia and China 

during the world 

economic challenge 

(COVID-19). The analysis 

of the dynamics of 

indicators during the 

pandemic was carried out 

and an econometric model 

was developed for 

forecasting the gross 

regional product of 

Russia. 

товарооборот; 

инвестиционные 

потоки; Россия; Китай; 

эконометрическая 

модель; сырьевой 

экспорт; 

межрегиональное и 

приграничное 

взаимодействие. 

trade turnover; 

investment flows; 

Russia; China; 

econometric model; 

commodity exports; 

interregional and 

cross-border 

cooperation. 

Ю. Н. Полшков 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 

ОСОБЕННОСТИ АНАЛИЗА 

ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ И 

СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВЫХ 

СИСТЕМАХ 

 

Yu. N. Polshkov 

METHODOLOGICAL 

FEATURES OF THE ANALYSIS 

Получила дальнейшее 

развитие методология 

анализа инновационной 

деятельности в 

экономических и социально-

трудовых системах. 

Обосновано, что наиболее 

значимым показателем 

является величина 

инновационных затрат 

предприятий и организаций 

на душу населения. 

The methodology for 

analyzing innovative 

activities in economic and 

social-labor systems has 

been further developed. It 

has been substantiated 

that the most significant 

indicator is the value of 

innovation costs of 

enterprises and 

organizations per capita. 

An econometric analysis 

экономическая система; 

прогноз; анализ; 

методология; 

социально-трудовая 

система; регион; 

инновационная 

деятельность; 

эконометрическая 

модель. 

economic system; 

forecast; analysis; 

methodology; 

socio-labor system; 

region; innovative 

activity; 

econometric model. 



OF INNOVATIVE ACTIVITY IN 

ECONOMIC AND SOCIO-

LABOR SYSTEMS 

Осуществлён 

эконометрический анализ 

зависимости объёма 

выпуска инновационных 

товаров, работ и услуг на 

душу населения в текущем 

году от душевых затрат на 

инновационную 

деятельность этого и 

предыдущего периодов. 

Предложенные методики 

анализа и прогнозирования 

инновационной 

деятельности 

апробированы на 

статистических данных 

Южного федерального 

округа России и его 

административно-

территориальных единиц. 

of the dependence of the 

volume of output of 

innovative goods, works 

and services per capita in 

the current year on the per 

capita costs of innovation 

activities of this and the 

previous periods has been 

carried out. The proposed 

methods of analysis and 

forecasting of innovative 

activity have been tested 

on statistical data from the 

Southern Federal District 

of Russia and its 

administrative-territorial 

units. 

Н. Ш. Пономаренко 

КОНЦЕПТУАЛИЗАЦИЯ 

КОНСТАНТНОСТИ КАЧЕСТВА 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО 

КОМПЛЕКСА 

 

N. Sh. Ponomarenko 

CONCEPTUALIZATION OF 

FOOD COMPLEX QUALITY 

CONSTANCY 

Ключевым структурным 

компонентом системы 

жизнеобеспечения и 

продовольственного 

комплекса, в первую 

очередь, является 

потребитель, а развитие 

предприятий 

продовольственной сферы и 

их конкурентный статус в 

значительной степени 

зависит от уровня 

соответствия качества 

The key structural 

component of the life 

support system and the 

food complex, first of all, 

is the consumer, and the 

development of food 

enterprises and their 

competitive status largely 

depends on the level of 

compliance of the quality 

of the products with the 

expectations of 

consumers. The article 

константность 

качества, 

продовольственный 

комплекс, система 

жизнеобеспечения. 

consistency of 

quality, food 

complex, life 

support system. 



производимой продукции 

ожиданиям потребителей. 

В статье представлена 

упрощенная социально-

экономическая модель 

системы 

жизнеобеспечения. 

Обосновано, что 

альтернативным 

инвариантом векторов, 

являющихся неизменными и 

неотъемлемыми 

свойствами-

характеристиками и 

предпосылками 

эффективного 

жизнеобеспечения, 

является концепт 

«качество». Применение 

диалектического метода 

восхождения от 

абстрактного к 

конкретному позволило 

осуществить 

концептуализацию 

константности качества 

продовольственного 

комплекса в контексте 

понятий «потребности», 

«жизнеобеспечение», 

«жизнедеятельность». 

presents a simplified 

socio-economic model of 

the life support system. It 

has been substantiated 

that the concept “quality” 

is an alternative invariant 

of vectors, which are 

invariable and inalienable 

properties, characteristics 

and prerequisites for 

effective life support. The 

use of the dialectical 

method of ascent from the 

abstract to the concrete 

made it possible to 

conceptualize the 

constancy of the quality of 

the food complex in the 

context of the concepts of 

"needs", "life support", 

"vital activity". 

А. А. Попова 

ОЦЕНКА ОЖИДАЕМОЙ 

В работе исследованы 

текущее состояние видов 

The work examines the 

current state of the types 

цифровая платформа, 

бизнес-модель, оценка 

digital platform, 

business model, 



ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРИМЕНЕНИЯ ЦИФРОВОЙ 

ПЛАТФОРМЫ В ДОНЕЦКОЙ 

НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКЕ 

 

A. A. Popova 

ASSESSMENT OF THE 

EXPECTED EFFICIENCY OF 

THE DIGITAL PLATFORM 

APPLICATION IN THE 

DONETSK PEOPLE'S REPUBLIC 

экономической 

деятельности, которым 

соответствует 

деятельность цифровой 

платформы и перспективы 

применения в Донецкой 

Народной Республике. 

Разработан научно-

методический подход к 

оценке ожидаемой 

эффективности 

применения цифровой 

платформы, который 

базируется на 

детерминированном анализе 

и, в отличие от 

существующих, учитывает 

уровень доходности 

цифровых платформ, что 

дает возможность оценить 

влияния удельного объема 

инвестиций в цифровые 

платформы на удельный 

объем дохода от 

деятельности цифровых 

платформ. 

of economic activities that 

correspond to the 

activities of the digital 

platform and the prospects 

for application in the 

Donetsk People's 

Republic. A scientific and 

methodological approach 

has been developed to 

assess the expected 

efficiency of using a 

digital platform, which is 

based on deterministic 

analysis and, unlike 

existing ones, takes into 

account the level of 

profitability of digital 

platforms, which makes it 

possible to assess the 

impact of the specific 

volume of investments in 

digital platforms on the 

specific volume of income 

from the activities of 

digital platforms. 

эффективности, 

маркетинг, инвестиции. 

performance 

assessment, 

marketing, 

investment. 

А. А. Семенов 

УСТОЙЧИВОЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: 

РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ 

 

A. A. Semenov 

В статье предложена 

методика сравнительной 

оценки региональной 

стратификации по 

показателям устойчивого 

развития. В рамках 

предложенной методики 

The article offers a 

method of comparative 

assessment of regional 

stratification by indicators 

of sustainable 

development. Within the 

framework of the proposed 

экономическое развитие, 

устойчивое развитие, 

регионы, индекс 

устойчивого развития. 

economic 

development, 

sustainable 

development, 

regions, 

sustainable 

development index. 



SUSTAINABLE ECONOMIC 

DEVELOPMENT OF THE 

RUSSIAN FEDERATION: A 

REGIONAL ASPECT 

разработана система 

показателей оценки 

экономической, социальной 

и экологической 

компоненты, входящих в 

многомерное понятие 

устойчивого 

экономического развития. 

Итоговый интегральный 

показатель рассчитан по 

адаптированной методике 

графического 

позиционирования 

«Паутина». Апробация 

предложенной методики 

позволила выделить 

регионы-лидеры и регионы-

аутсайдеры по показателям 

устойчивого развития, в 

которых требуется 

корректировка 

региональной политики в 

сфере его обеспечения. 

methodology, a system of 

indicators for assessing 

the economic, social and 

environmental components 

included in the 

multidimensional concept 

of sustainable economic 

development has been 

developed. The final 

integral indicator is 

calculated according to 

the adapted method of 

graphic positioning 

"Web". The approbation of 

the proposed methodology 

made it possible to 

identify the leading 

regions and outsider 

regions in terms of 

sustainable development 

indicators, in which 

adjustment of regional 

policy in the field of its 

provision is required 

А. А. Торба 

СОВРЕМЕННЫЙ ВЗГЛЯД НА 

ПОНИМАНИЕ СУЩНОСТИ 

ЭКОНОМИКИ ЗНАНИЙ И ЕЕ 

РОЛИ В РАЗВИТИИ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

ПОТЕНЦИАЛА 

 

A. A. Torba 

В статье рассмотрены 

теоретические основы 

формирования экономики 

знаний как экономической 

модели управления, 

проведен анализ понятия 

«экономика знаний», 

определены ключевые 

особенности данного 

The article considers the 

theoretical foundations of 

the formation of the 

knowledge economy as an 

economic management 

model, analyzes the 

concept of "knowledge 

economy", identifies the 

key features of this term 

экономика знаний, 

человеческий потенциал, 

инновации, 

образовательная 

система, знания. 

knowledge 

economy, human 

potential, 

innovations, 

educational system, 

knowledge. 



MODERN VIEW ON 

UNDERSTANDING THE 

ESSENCE OF THE 

KNOWLEDGE ECONOMY AND 

ITS ROLE IN THE 

DEVELOPMENT OF HUMAN 

POTENTIAL 

термина и его практическое 

значение для общества. 

Определены ключевые 

характеристики знаевой 

экономики, рассмотрена 

роль человека и его 

потенциала в условиях 

экономики знаний, дана 

оценка знаниям как 

стратегическому ресурсу. 

По результатам 

исследования определено, 

что на сегодня не 

существует единого 

подхода к структуризации 

экономики знаний. 

Сформулирована авторская 

дополненная структура. 

Предложена авторская 

трактовка понятия 

«экономика знаний» в двух 

интерпретациях, 

позволяющая более точно 

понимать сущность и 

возможности применения 

изучаемой модели на 

практике.   

and its practical 

significance for society. 

The paper identified the 

key characteristics of the 

known economy, 

considered the role of a 

person and his potential in 

the use of the knowledge 

economy in management, 

assessed knowledge as a 

strategic resource. 

Based on the analysis, the 

author's interpretation of 

the concept of "knowledge 

economy" in two 

interpretations was 

proposed in the work, 

which allows us to more 

accurately understand the 

essence and possibilities 

of applying the studied 

model in practice. It was 

also determined that today 

there is no single 

approach to the 

structuring of the 

knowledge economy. The 

results of the study 

allowed us to formulate 

the author's augmented 

structure of the 

knowledge-based 

economy. 



А. Г. Туралина, К. А. Кавун 

ВОЗОБНОВЛЯЕМАЯ 

ЭНЕРГЕТИКА КАК 

ИННОВАЦИОННЫЙ ФАКТОР 

РАЗВИТИЯ МИРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

 

A. G. Turalina, K. A. Kavun 

RENEWABLE ENERGY 

SOURCES AS AN INNOVATIVE 

FACTOR IN THE 

DEVELOPMENT OF THE 

WORLD ECONOMY 

В статье 

рассматриваются 

теоретические и 

актуальные научно-

практические положения по 

обеспечению 

энергетической 

безопасности государства, 

эффективности 

использования 

возобновляемых источников 

энергетики как 

инновационного фактора 

развития мировой 

экономики. 

Авторами исследованы 

сущность понятия 

возобновляемых источников 

энергии, их виды, а также 

проблемы использования на 

современном этапе 

развития мировой 

экономики. Дана оценка 

эффективности 

разработок и внедрения 

возобновляемых источников 

энергии, а также проведен 

анализ программ развития 

как фактора 

совершенствования в 

инновационной сфере.  

Предложен механизм 

развития возобновляемых 

The article discusses 

theoretical and current 

scientific and practical 

provisions on ensuring the 

energy security of the 

state, the efficiency of 

using renewable energy 

sources as an innovative 

factor in the development 

of the world economy. The 

authors have studied the 

essence of the concept of 

renewable energy sources, 

their types, as well as the 

problems of use at the 

present stage of the 

development of the world 

economy. An assessment 

of the effectiveness of the 

development and 

implementation of 

renewable energy sources 

is given, as well as an 

analysis of development 

programs as a factor of 

improvement in the 

innovation sphere. A 

mechanism for the 

development of renewable 

energy sources in the 

world is proposed. 

International and national 

regulation in the field of 

энергетика, 

возобновляемые 

источники энергии, 

инновационное 

развитие. 

energy, renewable 

energy sources, 

innovative. 



источников энергии в мире. 

Представлено 

международное и 

национальное регулирование 

в области использования 

альтернативных 

источников энергии. 

Систематизированы 

движущие факторы 

развития альтернативной 

энергетики. 

the use of alternative 

energy sources is 

presented. The driving 

factors of the development 

of alternative energy are 

systematized. 

А. Н. Химченко,  

А. М. Плаксина 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ СЕКТОР 

ЭКОНОМИКИ: 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ 

СЕКТОРА И 

ОРГАНИЗАЦИОННО-

ПРАВОВЫЕ ФОРМЫ 

ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 

A. N. Khimchenko,  

A. M. Plaksina 

PUBLIC SECTOR OF 

ECONOMY: INSTITUTIONAL 

SECTORS AND 

ORGANIZATIONAL AND 

LEGAL FORMS OF ECONOMY 

В статье рассмотрена 

структура 

государственного сектора 

экономики с точки зрения 

деления экономики на 

институциональные 

сектора. 

Систематизированы 

критерии выделения 

государственных 

институциональных единиц. 

Выделен состав 

государственного сектора 

экономики Российской 

Федерации в разрезе 

организационно-правовых 

форм хозяйствования, а 

также обосновано их 

распределение по 

институциональным 

секторам экономики. 

The article examines the 

structure of the public 

sector of the economy 

from the point of view of 

dividing the economy into 

institutional sectors. The 

criteria for the allocation 

of state institutional units 

have been systematized. 

The composition of the 

state sector of the 

economy of the Russian 

Federation is highlighted 

in the context of 

organizational and legal 

forms of management, and 

their distribution by 

institutional sectors of the 

economy is substantiated. 

институциональные 

сектора, 

государственные 

институциональные 

единицы, сектор 

государственного 

управления, корпорации, 

квазикорпорации, 

некоммерческие 

организации, 

организационно-

правовые формы. 

institutional 

sectors, 

government 

institutional units, 

the general 

government sector, 

corporations, 

quasi-corporations, 

non-profit 

organizations, 

organizational and 

legal forms. 

А. М. Чаусовский,  В статье исследуются The article examines the экономическая теория economic theory of 



Ю. В. Арабаджи, В. В. Тарков 

СОБСТВЕННОСТЬ: МЕЖДУ 

ПРАВОМ И ЭКОНОМИКОЙ 

 

А. М. Chausovsky, J. V. Arabaji, 

V. V. Tarkov 

PROPERTY: BETWEEN LAW 

AND ECONOMY 

проблемы эффективной 

организации отношений 

собственности в рыночной 

системе хозяйствования. 

Раскрыто содержание 

теоремы Коуза, которая в 

своей основе связывает 

понятия внешних 

эффектов, прав 

собственности, 

трансакционных издержек 

и контрактных отношений. 

Определено и 

охарактеризовано значение 

теоремы для реальной 

экономики. 

problems of effective 

organization of property 

relations in the market 

management system. The 

content of the Coase 

theorem, which connects 

the concepts of external 

effects, property rights, 

transaction costs and 

contractual relations, is 

revealed. The significance 

of the theorem for the real 

economy is determined 

and characterized. 

прав собственности; 

спецификация и защита 

прав собственности; 

теорема Коуза; 

трансакционные 

издержки. 

property rights; 

specification and 

protection of 

property rights; 

Coase's theorem; 

transaction costs. 

А. Ю. Щербина 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ 

СТРУКТУР В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

A. Y. Shcherbina 

THEORETICAL ASPECTS OF 

ENSURING THE 

DEVELOPMENT OF 

INNOVATIVE ACTIVITIES OF 

ENTREPRENEURIAL 

STRUCTURES  

IN THE CONDITIONS OF 

В статье исследованы 

теоретические аспекты 

обеспечения развития 

предпринимательских 

структур в условиях 

цифровизации. Обобщены 

подходы к определению 

сущности инновационной 

деятельности 

предпринимательских 

структур и изучены модели 

инновационного процесса. 

Доведено, что в условиях 

цифровизации 

эффективными являются 

виртуальные 

инновационные сети, 

In the article the 

theoretical aspects of 

ensuring the development 

of entrepreneurial 

structures in the context of 

digitalization are 

examined. Approaches to 

defining the essence of 

innovation activity of 

entrepreneurial structures 

are generalized and 

models of the innovation 

process are studied. It has 

been proven, in the context 

of digitalization virtual 

innovation networks are 

effective, which makes it 

предпринимательские 

структуры, инновация, 

инновационная 

деятельность, 

инновационный процесс, 

инновационное 

предпринимательство, 

цифровизация, 

«четырехзвенная 

спираль» инноваций. 

entrepreneurial 

structures, 

innovation, 

innovation activity, 

innovation process, 

innovative 

entrepreneurship, 

digitalization, 

“quadruple 

innovation helix”. 



DIGITALIZATION которые позволяют 

кооперировать усилия 

государства, науки, 

образования, бизнеса и 

гражданского общества 

при осуществлении 

инновационной 

деятельности в рамках 

«четырехзвенной спирали» 

инноваций, что приводит к 

снижению транзакционных 

издержек, повышению 

качества и скорости 

инновационного процесса и 

росту 

конкурентоспособности 

предпринимательских 

структур. 

possible to cooperate the 

efforts of the state, 

science, education, 

business and civil society 

in the implementation of 

innovative activities 

within the framework of 

the "quadruple innovation 

helix", which leads to a 

decrease in transaction 

costs, an increase in the 

quality and speed of 

innovation, process and 

the growth of the 

competitiveness of 

entrepreneurial structures. 

А. И. Ярембаш 

АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ПОСЛЕДСТВИЙ 

ЛИКВИДАЦИИ УГОЛЬНЫХ 

ШАХТ ДОНБАССА И ПУТИ ИХ 

ПРЕОДОЛЕНИЯ 

 

А. I. Yarembash 

THE ANALYSIS OF SOCIO-

ECONOMIC CONSEQUENCES 

OF DONBASS COAL MINES 

LIQUIDATION AND WAYS TO 

OVERCOME THEM 

В статье проведен анализ 

теоретических аспектов 

социально-экономических 

последствий ликвидации 

угледобывающих 

предприятий, анализ 

направлений социальной 

защиты их работников и 

путей преодоления 

социальной напряженности 

данных территорий на 

основе международного 

опыта и рассмотрение 

возможностей его 

применения в условиях 

The article analyzes the 

theoretical aspects of the 

socio-economic 

consequences of the 

liquidation of coal mining 

enterprises, analyzes the 

directions of social 

protection of their 

employees and ways to 

overcome the social 

tension of these territories 

on the basis of 

international experience 

and considers the 

possibilities of its 

угледобывающие 

предприятия, 

ликвидация, социально-

экономические 

последствия, 

высвобожденные 

работники, социальная 

защита, 

диверсификация. 

coal mining 

enterprises, 

liquidation, socio-

economic 

consequences, laid 

off workers, social 

protection, 

diversification. 



Донбасса. application in the 

conditions of Donbass. 
 


