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И. А. Ангелина,  

П. Ю. Ткачук 

К ВОПРОСУ О 

ДИАЛЕКТИКЕ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

I. A. Angelina,  

P. Yu. Tkachuk 

TO THE QUESTION OF 

DIALECTICS OF 

ENTREPRENEURSHIP 

В статье исследованы 

теоретические подходы к 

определению 

предпринимательства. 

Проведена систематизация 

и обобщено научное 

отображение теории 

развития 

предпринимательства в 

контексте методологии 

материалистической 

диалектики с 

использованием 

философского, 

политэкономического, 

исторического, социального 

и психологического подходов 

к определению сущностных 

характеристик 

предпринимательства.   

The article explores 

theoretical approaches to 

the definition of 

entrepreneurship.  The 

scientific mapping of the 

theory of the development of 

entrepreneurship in the 

context of the methodology 

of materialist dialectics is 

systematized and 

generalized using 

philosophical, political, 

economic, historical, social 

and psychological 

approaches to determining 

the essential characteristics 

of entrepreneurship. 

предпринимательство, 

философский подход, 

политэкономический 

подход, исторический 

подход, 

социологический 

подход, 

психологический 

подход, Донецкая и 

Луганская Народные 

Республики. 

entrepreneurship, 

philosophical 

approach, political 

economy approach, 

historical approach, 

sociological 

approach, 

psychological 

approach, Donetsk 

and Lugansk People's 

Republics. 

Д. Г. Багдасарова 

ИННОВАЦИОННО 

ОРИЕНТИРОВАННАЯ 

ТРУДОВАЯ СРЕДА  

КАК ИНСТРУМЕНТ 

НЕМАТЕРИАЛЬНОГО 

СТИМУЛИРОВАНИЯ 

ТРУДОВОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Данная статья посвящена 

характеристике 

инновационно 

ориентированной трудовой 

среды как одного из 

инструментов 

нематериального 

стимулирования трудовой 

деятельности профессорско-

This article is devoted to the 

characterization of the 

innovation-oriented work 

environment as one of the 

tools of non-material 

stimulation of the labor 

activity of the teaching staff 

of universities in general, 

and its innovative 

трудовая 

деятельность, 

стимулирование, 

нематериальное 

стимулирование, 

инновационно 

ориентированная 

трудовая среда. 

labor activity, 

stimulation, non-

material stimulation, 

innovation-oriented 

work environment. 



РАБОТНИКОВ 

УЧРЕЖДЕНИЙ ВЫСШЕГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

D. G. Bagdasarova 

INNOVATION-ORIENTED 

WORK ENVIRONMENT AS 

A TOOL  

OF NON-MATERIAL 

STIMULATION OF LABOR 

ACTIVITY OF EMPLOYEES 

OF INSTITUTIONS OF 

HIGHER PROFESSIONAL 

EDUCATION 

преподавательского состава 

вузов в общем, и ее 

инновационной 

составляющей в частности. 

Определены сущность 

инновационно 

ориентированной трудовой 

среды и ее основные 

характеристики, 

охарактеризованы этапы ее 

формирования и выделены 

основные функции. 

component in particular. 

The essence of the 

innovation-oriented work 

environment and its main 

characteristics are defined, 

the stages of its formation 

are characterized and the 

main functions are 

highlighted. 

М. Н. Беспятая 

ВЛИЯНИЕ 

ГЕЙМИФИКАЦИИ НА 

ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ  

ОНЛАЙН-

ПОТРЕБИТЕЛЯМИ 

 

M. N. Bespiataya 

INFLUENCE OF 

GAMIFICATION ON THE 

DECISION-MAKING  

OF ONLINE CONSUMERS 

С появлением электронной 

коммерции и социальных 

сетей продукты и услуги 

разделяет от потребителя 

всего в один клик. В статье 

представлен 

систематический анализ 

наиболее актуальной 

научной литературы по 

геймификации, чтобы 

установить, влияет ли она 

на решения потребителей в 

Интернете. Определены 

элементы и механизмы 

геймификации, которые 

влияют на принятие 

решений онлайн-

потребителями. 

With the advent of e-

commerce and social 

networks, products and 

services are separated from 

the consumer with just one 

click. The article provides a 

systematic analysis of the 

most relevant scientific 

literature on gamification in 

order to determine whether 

it influences consumer 

decisions in an online 

environment or not. The 

elements and mechanisms of 

gamification that influence 

online consumers’ decision-

making have been 

identified. 

геймификация, 

принятие решений, 

механизмы, элементы, 

обзор, потребители. 

gamification, 

decision-making, 

mechanisms, element, 

review, consumers. 



К. А. Болдырев 

ИННОВАЦИОННЫЙ ТИП 

РАЗВИТИЯ ОТНОШЕНИЙ 

КОНКУРЕНЦИИ  

В 

ТРАНСФОРМАЦИОННОЙ 

ЭКОНОМИКЕ 

 

K. А. Boldyrev 

INNOVATIVE TYPE OF 

DEVELOPMENT OF 

RELATIONSHIP OF 

COMPETITION IN THE 

TRANSFORMATION 

ECONOMY 

В статье обоснованы 

причинно-факторные 

условия инновационного 

развития отношений 

конкуренции, как 

стимулирующего 

мотиватора реализации 

творческих и 

интеллектуальных 

способностей субъектов 

трансформационной 

экономики. Аргументировано 

положение, что в условиях 

трансформационной 

экономики одной из 

доминантных причин 

инновационного развития 

отношений конкуренции 

является возрастание 

конкурентных 

возможностей человеческого 

капитала, накопленного на 

предприятиях, фирмах и 

компаниях для реализации их 

квалифицированными 

работниками творческих и 

интеллектуальных 

способностей в 

постиндустриальных 

формах современной 

конкурентной борьбы. 

The article substantiates the 

causal-factor conditions for 

the innovative development 

of competition relations as a 

stimulating motivator for 

the realization of the 

creative and intellectual 

abilities of the participants 

in the transformational 

economy. It is substantiated 

that in these conditions one 

of the dominant reasons for 

the innovative development 

of competition relations is 

the increase in the 

competitive capabilities of 

human capital accumulated 

at enterprises, firms and 

companies for the 

implementation of their 

creative and intellectual 

abilities by qualified 

workers in the post-

industrial forms of modern 

competition. 

отношения 

конкурентного 

соперничества, 

коммерческие стимулы, 

конкурентные 

мотиваторы, 

отношения 

конкурентного 

сотрудничества, 

постиндустриальные 

формы современной 

конкурентной борьбы, 

реализация творческих 

и интеллектуальных 

способностей, 

рыночные мотивы, 

трансформационная 

экономика. 

relations of 

competitive rivalry, 

relations of 

competitive 

cooperation, post-

industrial forms of 

modern competitive 

struggle, realization 

of creative and 

intellectual abilities, 

market motives, 

commercial 

incentives, 

competitive 

motivators, 

transformational 

economy. 

Л. Л. Бунтовская 

СТИМУЛИРОВАНИЕ И 

Статья посвящена анализу 

систем оплаты и 

This article is devoted to the 

analysis of remuneration 

труд, стимулирование 

труда, оплата труда, 

labor, labor 

stimulation, 



ОПЛАТА ТРУДА 

РАБОТНИКОВ СФЕРЫ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ: 

МИРОВОЙ ОПЫТ 

 

L. L. Buntovskaya 

INCENTIVES AND 

REMUNERATION FOR 

HIGHER EDUCATION 

WORKERS: WORLD 

EXPERIENCE 

стимулирования труда 

профессорско-

преподавательского состава 

высших учебных заведений 

зарубежных стран. В 

частности, рассмотрен 

зарубежный опыт оплаты и 

стимулирования труда 

преподавателей вузов таких 

стран, как Германия, США и 

Япония. 

and incentives systems for 

the teaching staff of higher 

educational institutions in 

foreign countries. In 

particular, the foreign 

experience of paying and 

stimulating the labor of 

professors of universities in 

such countries as Germany, 

the USA and Japan is 

considered. 

система оплаты 

труда, заработная 

плата, профессорско-

преподавательский 

состав, высшие 

учебные заведения. 

remuneration, 

remuneration system, 

salary, teaching staff, 

higher educational 

institutions. 

А. С. Васильев 

УПРАВЛЕНИЕ ОХРАНОЙ И 

УСЛОВИЯМИ ТРУДА  

НА УГЛЕДОБЫВАЮЩИХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

A. S. Vasyliev 

MANAGEMENT OF SAFETY 

AND WORKING 

CONDITIONS  

AT COAL MINING 

ENTERPRISES 

В статье представлен обзор 

международного опыта по 

реализации системы 

социально-экономического 

управления условиями и 

охраной труда. Анализ 

международного опыта 

свидетельствует о 

необходимости применения 

элемента системы 

социально-экономического 

управления условиями и 

охраной труда – 

коллективного договора. 

Обоснованы причины 

повышения роли 

коллективного договора в 

регулировании трудовых 

отношений. Представлены 

результаты проведенного 

опроса работников 

предприятий 

The article presents an 

overview of international 

experience in implementing 

a system of socio-economic 

management of working 

conditions and occupational 

safety. The analysis of 

international experience 

indicates the need to apply 

an element of the system of 

socio-economic 

management of labor 

conditions and protection - 

a collective agreement. The 

reasons for increasing the 

role of the collective 

agreement in the regulation 

of labor relations are 

substantiated. The results of 

a survey of employees of 

coal mining enterprises of 

the Donetsk People's 

охрана труда; условия 

труда; система 

управления охраной 

труда; 

угледобывающие 

предприятия. 

labor protection; 

working conditions; 

labor protection 

management system; 

coal mining 

enterprises. 



угледобывающих 

предприятий Донецкой 

Народной Республики по 

вопросам коллективно-

договорного регулирования 

охраны труда. 

Republic on the issues of 

collective and contractual 

regulation of labor 

protection are presented. 

А. Н. Германчук 

ФОРМИРОВАНИЕ 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ 

ЦЕННОСТИ ТОВАРОВ  

В СИСТЕМЕ ТРЕЙД-

МАРКЕТИНГА 

 

A. N. Germanchuk 

FORMATION OF 

CONSUMER VALUE OF 

GOODS  

IN THE TRADE-

MARKETING SYSTEM 

В статье определены 

источники формирования 

потребительской ценности в 

трейд-маркетинге и 

предложена ее структура, 

оценены трейд-

маркетинговые усилия 

участников маркетинговых 

каналов распределения в 

процесс формирования 

потребительской ценности. 

The article identifies the 

sources of consumer value 

formation in trade 

marketing and proposes its 

structure, evaluates the 

trade marketing efforts of 

participants in marketing 

distribution channels in the 

process of consumer value 

formation. 

трейд-маркетинг, 

потребительская 

ценность, участники 

маркетинговых каналов 

распределения. 

trade marketing, 

consumer value, 

participants in 

marketing distribution 

channels. 

Н. А. Гладкий 

СОЦИАЛЬНО 

ОРИЕНТИРОВАННАЯ 

МОДЕЛЬ ЭКОНОМИКИ: 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ БАЗИС 

 

N. А. Gladkiy 

SOCIALLY ORIENTED 

ECONOMIC MODEL: 

THEORETICAL BASELINE 

Статья посвящена 

исследованию сущности, 

содержания, форм, 

особенностей организации и 

построения модели 

национальной экономики. В 

результате обоснована 

пятисекторная модель 

экономики, ориентированная 

на социальную сферу, и 

выделены сектора, в рамках 

которых должно 

развиваться социальное 

предпринимательство, как 

The article is dedicated to 

researching the essence, 

content, forms, features of 

organization and building a 

model of economy. As a 

result, the five-sector model 

of the economy, oriented 

towards the social sphere, 

has been justified and 

sectors within the 

framework of social 

entrepreneurship should 

develop as the basis and 

mechanism for the 

социальное 

предпринимательство; 

социально 

ориентированная 

модель экономики;  

экономический сектор; 

социальные проблемы; 

социальная сфера. 

social 

entrepreneurship; a 

socially oriented 

model of the 

economy; the 

economic sector; 

social problems; 

social sphere. 



основа и механизм развития 

национальной экономики 

благосостояния. 

development of the national 

welfare economy. 

Е. В. Городничая 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

УСТОЙЧИВОСТЬ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ И ЕЁ 

СОСТАВЛЯЮЩИЕ 

 

E. V. Gorodnichaia 

ECONOMIC 

SUSTAINABILITY OF 

INDUSTRIAL ENTERPRISES  

AND ITS COMPONENTS 

В статье исследуются 

вопросы формирования 

экономической 

устойчивости и её видов как 

важнейших компонент 

парадигмы устойчивого 

развития промышленных 

предприятий, влияющих на 

уровень их стабильного и 

сбалансированного 

состояния и роста в 

текущем периоде и 

долгосрочной перспективе. 

Рассматриваются и 

обобщаются взгляды учёных 

на содержание категории 

«экономическая 

устойчивость» в контексте 

различных 

мировоззренческих подходов. 

Производится декомпозиция 

экономической 

устойчивости на виды и 

раскрывается их 

содержание. Приводятся 

предложения по 

дальнейшему 

совершенствованию 

исследований экономической 

устойчивости как 

The article examines the 

formation of economic 

sustainability and its types 

as the most important 

components of the paradigm 

of sustainable development 

of industrial enterprises, 

affecting the level of their 

stable and balanced state 

and growth in the current 

period and in the long term. 

The article considers and 

summarizes the views of 

scientists on the content of 

the category of "economic 

sustainability" in the context 

of various worldview 

approaches. The 

decomposition of economic 

sustainability into types is 

carried out and their 

content is revealed. 

Proposals are given for 

further improvement of 

research on economic 

sustainability as a 

component of the modern 

paradigm of sustainable 

development of enterprises. 

парадигма устойчивого 

развития; 

экономическая 

устойчивость; генезис 

категории 

«экономическая 

устойчивость» 

промышленного 

предприятия; 

характеристики 

экономической 

устойчивости; виды 

экономической 

устойчивости 

предприятий и их 

содержание; 

показатели оценки 

устойчивости; 

междисциплинарный 

подход; синергия и 

самоорганизация; 

эконометрические 

модели и методы. 

paradigm of 

sustainable 

development; 

economic 

sustainability; genesis 

of the category 

"economic stability" 

of an industrial 

enterprise; 

characteristics of 

economic 

sustainability; types 

of economic 

sustainability of 

enterprises and their 

content; indicators 

for assessing 

sustainability; 

interdisciplinary 

approach; synergy 

and self-organization; 

econometric models 

and methods. 



составляющей современной 

парадигмы устойчивого 

развития предприятий. 

М. С. Грязева 

МЕХАНИЗМ ГЕНЕРАЦИИ 

И ВЫБОРА 

СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

V. S. Gryaseva 

MECHANISM OF 

GENERATION AND 

SELECTION OF STRATEGIC 

GOALS  

OF THE ENTERPRISE 

В статье предложено 

авторское толкование 

дефиниции «стратегические 

цели» изучены и 

проанализированы основные 

научные подходы к 

формированию и выбору 

стратегических целей 

предприятия, разработан 

механизм генерации и выбора 

стратегических целей, 

методическую основу 

которого составляют 

ментальное моделирование, 

критериальный метод, 

метод согласования целей, 

метод «дерева целей», 

процесс генерации и выбора 

осуществляется в пять 

этапов. 

In the article the author's 

interpretation of the 

definition of "strategic 

goals" is offers, the main 

scientific approaches to the 

formation and selection of 

strategic goals of an 

enterprise are studies and 

analyzes, a mechanism for 

the generation and selection 

of strategic goals is 

developed, the 

methodological basis of 

which is mental modeling, a 

criterion method, a method 

of coordinating goals, a 

method of a “tree of goals 

». The process of generation 

and selection is carried out 

in five stages. 

стратегические цели; 

механизм; принципы; 

функции; 

критериальный анализ; 

метрические целевые 

карты. 

strategic goals; 

mechanism; 

principles; functions; 

criteria analysis; 

metric target cards. 

М. Н. Жейнова 

МОДЕЛЬ ПРИНЯТИЯ 

РЕШЕНИЙ ПО 

ФОРМИРОВАНИЮ 

СТРАТЕГИИ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

 

M. N. Zheynova 

MODEL OF DECISION-

В статье рассмотрены 

прикладные аспекты 

внедрения производственной 

функции Кобба-Дугласа в 

целях определения 

направления развития 

региона с особым 

политическим статусом на 

макроэкономическом уровне. 

Разработана авторская 

The article examines the 

applied aspects of the 

implementation of the 

production function of 

Cobb-Douglas in order to 

determine the direction of 

development of a region 

with a special political 

status at the macroeconomic 

level. The author's model of 

производственная 

функция Кобба-

Дугласа; 

агрегированная 

производственная 

функция; регион с 

особым политическим 

статусом; 

инвестиционная 

привлекательность 

Cobb-Douglas 

production function; 

aggregate production 

function; a region 

with a special 

political status; 

investment 

attractiveness of the 

region; 

macroeconomic 



MAKING FOR FORMING A 

REGIONAL INVESTMENT 

DEVELOPMENT 

STRATEGY 

модель принятия решений 

путем имплементации 

модифицированной  

производственной функции с 

переменной инвестиционной 

привлекательности региона. 

Доказана возможность 

применения данной функции 

в отношении Республики. На 

основе анализа форм 

взаимодействия между 

государством и субъектами 

хозяйствования определено, 

что наиболее оптимальной 

моделью взаимодействия на 

современном этапе 

выступает государственно-

частное партнерство. 

decision-making has been 

developed by implementing 

a modified production 

function with variable 

investment attractiveness of 

the region. The possibility of 

using this function in 

relation to the republic has 

been proven. Based on the 

analysis of the forms of 

interaction between the 

state and business entities, it 

was determined that the 

most optimal model of 

interaction at the present 

stage is public-private 

partnership. 

региона; 

макроэкономический 

прогноз; 

капиталозатратный 

тип экономики; 

трудоинтенсивный 

тип производства. 

forecast; capital-

intensive type of 

economy; labor-

intensive type of 

production. 

А. Ю. Дещенко 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ 

РЕГУЛИРОВАНИЕ 

НАЦИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКИ  

В УСЛОВИЯХ 

ГЛОБАЛИЗАЦИИ: 

ПРОБЛЕМЫ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

A. Y. Deshchenko 

STATE REGULATION OF 

THE NATIONAL ECONOMY 

IN THE CONTEXT  

OF GLOBALIZATION: 

В статье рассмотрены 

сущность и направления 

государственного 

регулирования 

внешнеэкономической 

деятельности в условиях 

глобализации и 

трансформации 

интеграционных процессов 

хозяйственных систем, 

обоснованы объективные 

базовые принципы 

интеграционных процессов и 

предпосылки глобализации; 

проанализированы факторы, 

The article considers the 

essence and directions of 

state regulation of foreign 

economic activity in the 

context of globalization and 

transformation of 

integration processes of 

economic systems, 

substantiates the objective 

basic principles of 

integration processes and 

the prerequisites for 

globalization; the factors 

influencing the state 

regulation of the national 

государственное 

регулирование, 

глобализация, 

интеграция, 

внешнеэкономическая 

деятельность, 

предпосылки 

глобализации, 

внутренний рынок. 

state regulation, 

globalization, 

integration, foreign 

economic activity, 

prerequisites of 

globalization, internal 

market. 



PROBLEMS AND 

PROSPECTS 

влияющие на 

государственное 

регулирование национальной 

экономики в условиях 

глобальных трансформаций; 

определены сущностные 

причины ограничивающие 

возможности государства 

по регулированию 

внутреннего рынка и 

внешнеэкономических 

отношений. 

economy in the conditions 

of global transformations 

are analyzed; the essential 

reasons limiting the 

possibilities of the state to 

regulate the domestic 

market and foreign 

economic relations are 

determined. 

И. К. Джиоева 

ФОРМИРОВАНИЕ 

БУРЖУАЗНЫХ 

ОТНОШЕНИЙ В РОССИИ 

И ГРУЗИИ  

КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ 

СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

СИСТЕМЫ  

В ЮЖНОЙ ОСЕТИИ 

 

I. K. Dzhioeva 

FORMATION OF 

BOURGEOIS RELATIONS IN 

RUSSIA AND GEORGIA  

AS A FACTOR IN THE 

DEVELOPMENT OF THE 

SOCIO-ECONOMIC 

SYSTEM 

IN SOUTH OSSETIA 

В статье рассмотрен 

процесс развития социально-

экономической системы в 

период формирования 

буржуазных отношений в 

России и Грузии и его 

влияние на социально-

экономическое развитие 

Южной Осетии. 

Аргументирован тезис о 

прогрессивном влиянии на 

развитие экономической 

системы Грузии (и 

соответственно Южной 

Осетии) присоединения к 

России. Показаны роль и 

значение этого фактора для 

развития экономической 

системы Южной Осетии, в 

первую очередь  её 

элементов – 

The article examines the 

development of the socio-

economic system during the 

formation of bourgeois 

relations in Russia and 

Georgia and its impact on 

the socio-economic 

development of South 

Ossetia. The thesis of the 

progressive influence on the 

development of the 

economic system of Georgia 

(and, accordingly, South 

Ossetia) of joining Russia is 

argued. The role and 

significance of this factor 

for the development of the 

economic system of South 

Ossetia, first of all its 

elements   productive 

forces and production 

дореформенный 

период; 

производительные 

силы; промышленный 

переворот; 

присоединение Грузии к 

России; социально-

экономические 

противоречия; 

феодально-

крепостнический 

строй; экономическая 

система. 

pre-reform period; 

productive forces; 

industrial revolution; 

the accession of 

Georgia to Russia; 

socio-economic 

contradictions; feudal 

serf system; economic 

system. 



производительных сил и 

производственных 

отношений.     

relations are shown. 

Л. И. Дмитриченко,  

Ю. В. Шумакова 

СВОБОДНЫЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЗОНЫ 

В СТРАТЕГИИ 

АКТИВИЗАЦИИ  

ИНВЕСТИЦИОННЫХ 

ПРОЦЕССОВ В РЕГИОНАХ 

С ОСОБЫМ СТАТУСОМ: 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ 

АСПЕКТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

 

L. I. Dmytrychenko,  

U. V. Shumakova 

FREE ECONOMIC ZONES 

IN THE STRATEGY OF 

INCREASING  

INVESTMENT PROCESSES 

IN REGIONS WITH A 

SPECIAL STATUS: 

METHODOLOGICAL 

ASPECT OF ENSURING 

ECONOMIC SECURITY 

В статье на 

методологическом уровне 

обоснована необходимость 

формирования свободных 

экономических зон в регионах 

с особым статусом. 

Отражена история 

функционирования 

свободных экономических 

зон; показана глобальная 

тенденция  к росту 

количества свободных 

экономических зон в мире (на 

фоне тенденции  к спаду 

активности мировых 

инвестиционных процессов), 

а также социально-

экономические эффекты 

этого процесса. Сделан 

акцент на преимуществах 

свободных экономических зон 

как современного 

эффективного механизма 

привлечения иностранных 

инвестиций и как следствие 

– как фактора обеспечения 

экономической безопасности 

государства. 

Систематизированы типы и 

виды свободных 

The article substantiates the 

need for the formation of 

free economic zones in 

regions with a special status 

at the methodological level. 

The history of the 

functioning of free economic 

zones is reflected; shows a 

global trend towards an 

increase in the number of 

free economic zones in the 

world (against the 

background of a downward 

trend in the activity of world 

investment processes), as 

well as the socio-economic 

effects of this process. The 

emphasis is made on the 

advantages of free economic 

zones as a modern effective 

mechanism for attracting 

foreign investment and, as a 

result, as a factor in 

ensuring the economic 

security of the state. 

The types and kindes of free 

economic zones have been 

systematized according to 

four criteria. The 

expediency of using free 

иностранные 

инвестиции; 

классификация 

свободных 

экономических зон; 

конкурентные 

преимущества; 

регионы с особым 

статусом; свободные 

экономические зоны; 

стратегия развития 

свободных 

экономических зон; 

экономическая 

безопасность 

государства. 

foreign investment; 

classification of free 

economic zones; 

competitive 

advantages; regions 

with special status; 

free economic zones; 

free economic zones 

development strategy; 

economic security of 

the state. 



экономических зон по 

четырём критериям. 

Обоснована 

целесообразность 

использования свободных 

экономических зон 

применительно к условиям 

Донецкой Народной 

Республики.   

economic zones in relation 

to the conditions of the 

Donetsk People's Republic 

has been substantiated. 

Л. И. Донец, А. В. Сергеева 

ВЫБОР СТРАТЕГИЧЕСКИХ 

ПАРТНЕРОВ В ОТРАСЛЯХ 

СФЕРЫ УСЛУГ 

 

L. I. Donets, A. V. Sergeeva 

SELECTING STRATEGIC 

PARTNERS IN SERVICE 

INDUSTRIES 

В статье рассмотрены 

условия выбора 

стратегических партнеров в 

отраслевом контексте. 

Предложена сферная 

структура идентификации 

стратегического 

пространства партнера-

инициатора. Определены 

критерии 

привлекательности 

потенциальных партнеров в 

отраслях сферы услуг. 

Разработана структурно-

логическая схема 

формирования контентов 

доверительных отношений 

между потенциальными 

партнерами. 

Усовершенствована модель 

познания потенциальных 

партнеров. Предложена 

этапно-логическая схема 

определения степени 

The article discusses the 

conditions for choosing 

strategic partners in an 

industry context. The 

spheral structure of 

identification of the 

strategic space of the 

partner-initiator is 

proposed. The criteria for 

the attractiveness of 

potential partners in the 

service industries have been 

determined. A structural 

and logical scheme for the 

formation of the content of 

trust relationships between 

potential partners has been 

developed. The model of 

cognition of potential 

partners has been improved. 

A stage-logical scheme for 

determining the degree of 

partners' readiness for 

cooperation in the service 

стратегическое 

партнерство, партнер-

инициатор, сфера 

услуг, критерии, 

контекты отношений. 

strategic partnership, 

partner-initiator, 

service sector, 

criteria, contexts of 

relations. 



готовности партнеров к 

сотрудничеству в отраслях 

сферы услуг. 

industries is proposed. 

В. В. Дыбок 

РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ 

УПРАВЛЕНИЯ 

КАЧЕСТВОМ ТРУДА 

ПЕРСОНАЛА 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

ОБЩЕСТВЕННОГО 

ПИТАНИЯ 

 

V. V. Dybok 

DEVELOPMENT OF A 

SYSTEM OF LABOR 

QUALITY MANAGEMENT  

OF PERSONNEL OF 

CATERING ENTERPRISES 

В статье рассмотрена 

классификация, направления,  

преимущества и недостатки 

методов развития 

компетенций в рамках 

программ повышения 

квалификации. Определен 

способ для обоснования 

выбора наиболее 

эффективного направления 

развития компетенций 

персонала предприятий 

общественного питания. 

Проведен расчет 

приоритетных направлений 

развития компетенций 

персонала предприятий 

питания. 

The article discusses the 

classification, directions, 

advantages and 

disadvantages of methods 

for the development of 

competencies within the 

framework of advanced 

training programs. The 

method for substantiating 

the choice of the most 

effective direction for the 

development of the 

competencies of the 

personnel of public catering 

enterprises is determined. 

The calculation of priority 

areas for the development of 

the competence of the 

personnel of catering 

enterprises. 

общественное 

питание, качество 

труда, компетенции, 

повышение 

квалификации. 

public catering, labor 

quality, competencies, 

professional 

development. 

О. В. Клочкова,  

О. О. Энгель 

МОДЕРНИЗАЦИЯ 

МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ  

В УСЛОВИЯХ 

АКТИВНОГО РАЗВИТИЯ 

КОМПАНИЙ-ПЛАТФОРМ 

 

O. V. Klochkova, O. O. Engel 

ANALYSIS OF THE WORLD 

В работе рассмотрены 

процессы модернизации 

мировой экономики под 

влиянием платформенных 

компаний. Представлены и 

проанализированы 

макроэкономические 

показатели платформизации 

отдельных государств и 

мировой экономики в целом. 

The paper considers the 

processes of modernization 

of the world economy under 

the influence of platform 

companies. The article 

presents and analyzes the 

macroeconomic indicators 

of the platformization of 

individual states and the 

world economy as a whole. 

цифровая экономика, 

цифровые платформы, 

фирмы-платформы, 

платформенные 

экосистемы, рынки 

Индустрии 4.0. 

digital economy, 

digital platforms, 

platform firms, 

platform ecosystems, 

Industry 4.0 markets. 



MARKET STATE IN THE 

CONDITIONS  

OF ACTIVE 

DEVELOPMENT OF THE 

PLATFORM COMPANY 

Проведен анализ структуры 

мирового рынка в условиях 

активного развития 

платформенных компаний, а 

также опыта цифровизации 

и платформизации 

иностранных государств. 

Показана роль 

платформенных компаний в 

развитии отдельных рынков 

Индустрии 4.0. 

The analysis of the world 

market structure in the 

conditions of active 

development of platform 

companies, as well as the 

experience of digitalization 

and platformization of 

foreign countries is carried 

out. The role of platform 

companies in the 

development of individual 

markets of Industry 4.0 is 

shown. 

Т. В. Коваленко,  

А. В. Сергеева 

РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

НА ОСНОВЕ УПРАВЛЕНИЯ 

КАДРОВЫМИ РИСКАМИ 

 

T. V. Kovalenko,  

A. V. Sergeeva 

DEVELOPMENT OF THE 

ENTERPRISE BASED ON 

HR’ RISK MANAGEMENT 

В статье обосновано, что 

эффективное развитие 

предприятия должно 

базироваться на 

использовании 

методического подхода по 

управлению кадровыми 

рисками. Определены 

основные кадровые риски и 

методы их предупреждения 

(реагирования). Приведены 

методические подходы к 

определению вероятности 

возникновения кадровых 

рисков и оценке ущерба 

предприятия. 

There is substantiated that 

the effective development of 

an enterprise should be 

based on the use of a 

methodological approach to 

HR risk management in the 

article. The main HRl risks 

and methods of their 

prevention (response) have 

been determined. 

Methodological approaches 

to determining the 

probability of occurrence of 

HR risks and assessing the 

damage to an enterprise are 

presented. 

развитие предприятия; 

управление; кадровые 

риски, вероятность, 

оценка, ущерб, 

обучение работников. 

enterprise 

development; control; 

HR risks, probability, 

assessment, damage, 

employee training. 

Е. Г. Кошелева,  

И. Г. Галибин 

ПРОГРАММЫ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

В статье проведен анализ 

стратегических документов, 

доктрин, государственных 

программ и концепций 

The article analyzes 

strategic documents, 

doctrines, state programs 

and concepts of state 

устойчивое развитие, 

агропромышленный 

комплекс, регион, 

государственное 

sustainable 

development, agro-

industrial complex, 

region, state 



ПОДДЕРЖКИ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО 

КОМПЛЕКСА РЕГИОНА:  

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА 

ПРАКТИКИ РЕАЛИЗАЦИИ 

 

E. G. Kosheleva, I. G. Galibin 

STATE SUPPORT 

PROGRAMS FOR 

SUSTAINABLE  

DEVELOPMENT OF THE 

REGIONAL 

AGROINDUSTRIAL 

COMPLEX:  

ANALYSIS AND 

ASSESSMENT OF 

IMPLEMENTATION 

PRACTICE 

государственной поддержки 

устойчивого развития на 

национальном и 

региональном уровнях. 

Обоснована роль и 

приоритетное значение 

комплексного развития 

агропромышленного 

комплекса для решения задач 

устойчивого развития 

региональной экономки. 

Рассмотрены инструменты 

прямого и косвенного 

регулирования устойчивого 

развития АПК. Проведен 

анализ общей динамики 

развития АПК, а также 

проведено рейтингирование 

равномерности его развития 

в регионах России. 

Разработана система 

направлений и мероприятий 

государственной поддержки 

устойчивого развития АПК 

на уровне региона. 

support for sustainable 

development at the national 

and regional levels. The role 

and priority importance of 

the integrated development 

of the agro-industrial 

complex for solving the 

problems of sustainable 

development of the regional 

economy has been 

substantiated. The tools of 

direct and indirect 

regulation of sustainable 

development of the agro-

industrial complex are 

considered. The analysis of 

the general dynamics of the 

development of the agro-

industrial complex is 

carried out, as well as the 

rating of the uniformity of 

its development in the 

regions of Russia. A system 

of directions and measures 

of state support for 

sustainable development of 

the agro-industrial complex 

at the regional level has 

been developed. 

регулирование, 

государственная 

поддержка, 

эффективность 

развития, направления, 

мероприятия, 

стимулирование 

развития. 

regulation, state 

support, development 

efficiency, directions, 

activities, 

development 

promotion. 

Е. О. Кравец 

ЭВОЛЮЦИЯ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ 

В работе проведен анализ 

исторических подходов 

развития экономики; 

рассмотрены концепции 

The paper analyzes the 

historical approaches to the 

development of the 

economy; considers the 

экономика, развитие, 

цифровизация, 

промышленная 

революция, 

economy, 

development, 

digitalization, 

industrial revolution, 



 

Е. О. Kravets 

THE EVOLUTION OF THE 

DIGITALIZATION OF THE 

ECONOMY 

промышленной революции; 

исследованы факторы, 

которые повлияли на 

формирование 

информационного общества; 

выделены индикаторы 

цифровизации общественной 

жизни. 

concepts of the industrial 

revolution; examines the 

factors that influenced the 

formation of the information 

society; highlights the 

indicators of digitalization 

of public life. 

индустриализация, 

постиндустриализация, 

цифровое общество. 

industrialization, 

postindustrialization, 

digital society. 

А. А. Кужелева 

ИССЛЕДОВАНИЕ 

ЭВОЛЮЦИИ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

СИСТЕМ  

В КОНТЕКСТЕ 

ФОРМАЦИОННОГО И 

ЦИВИЛИЗАЦИОННОГО 

ПОДХОДОВ 

 

А. А. Kuzheleva 

STUDY OF THE 

EVOLUTION OF 

ECONOMIC SYSTEMS  

IN THE CONTEXT OF 

FORMATIONAL AND 

CIVILIZATIONAL 

APPROACHES 

Статья посвящена 

исследованию 

методологических подходов 

эволюции экономических 

систем, в частности, 

формационного и 

цивилизационного, с 

последующим выделением 

двусущностной их 

характеристики. Автором 

констатируется, что в 

формационном подходе 

исторический процесс 

неизбежен, поскольку время 

не имеет обратного хода. В 

цивилизационном подходе 

происходит борьба 

существовавших и 

существующих 

теоретических научных 

концепций, 

мировоззренческих взглядов 

на общий ход истории 

человечества, тем самым 

позволяя эволюционировать 

The article is devoted to the 

study of methodological 

approaches to the evolution 

of economic systems, in 

particular, formational and 

civilizational, with the 

subsequent allocation of 

their two-essential 

characteristics. The author 

states that in the 

formational approach, the 

historical process is 

inevitable, since time does 

not have a reverse course. 

In the civilizational 

approach, there is a 

struggle between existing 

and existing theoretical 

scientific concepts, 

worldview views on the 

general course of human 

history, thereby allowing 

economic systems to evolve. 

система, система, 

экономическая 

система, социорная 

система, 

методологическая  

база, экономика, 

экономический эффект, 

формационный подход, 

цивилизационный 

подход, экономические 

отношения, природа, 

общество, способы 

производства, 

производственные 

отношения, социально-

экономическое 

развитие, факторы. 

system, system, 

economic system, 

socio-economic 

system, 

methodological base 

economics, economic 

effect, formational 

approach, 

civilizational 

approach, economic 

relations, nature, 

society, methods of 

production, industrial 

relations, socio-

economic 

development, factors. 



экономическим системам. 

В. Д. Малыгина,  

Н. Ш. Пономаренко 

ЭМЕРДЖЕНТНОСТЬ 

СОВРЕМЕННОЙ 

МАРКЕТИНГОВОЙ СРЕДЫ 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО 

КОМПЛЕКСА В 

УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

V. D. Malygina,  

N. Sh. Ponomarenko 

EMERGENCE OF THE 

MODERN MARKETING 

ENVIRONMENT OF THE  

FOOD COMPLEX IN THE 

CONDITIONS OF 

DIGITALIZATION 

В статье изучены и 

проанализированы подходы к 

трактовке понятия 

«эмерджентность». На 

основании системного 

подхода разработан 

механизм оценки влияния 

цифровых технологий на 

эмерджентные свойства 

маркетинговой среды 

продовольственного 

комплекса. Предложенный 

механизм может 

использоваться для 

построения функциональной 

модели, учитывающей 

распределенный характер 

влияния цифровых 

технологий на 

маркетинговую среду 

продовольственного 

комплекса. 

The article studies and 

analyzes approaches to the 

interpretation of the concept 

of "emergence". On the 

basis of a systematic 

approach, a mechanism has 

been developed for 

assessing the impact of 

digital technologies on the 

emergent properties of the 

marketing environment of 

the food complex. 

эмерджентность, 

маркетинговая среда, 

цифровизация, 

цифровые технологии, 

продовольственный 

комплекс. 

emergence, marketing 

environment, 

digitalization, digital 

technologies, food 

complex. 

Е. В. Мартишин 

ОПТИМИЗАЦИЯ 

ФИСКАЛЬНОЙ 

ПОЛИТИКИ 

ГОСУДАРСТВА: 

ЭВОЛЮЦИОННО-

ГЕНЕТИЧЕСКИЙ ПОДХОД 

 

E. M. Martishin 

OPTIMIZATION OF THE 

В статье рассмотрена 

фискальная политика 

государства с позиции 

фундаментальных процессов 

экономической эволюции. 

Проанализированы 

показатели исполнения 

федерального бюджета 

Российской Федерации в 

условиях последствий 

The article examines the 

fiscal policy of the state 

from the standpoint of the 

fundamental processes of 

economic evolution. The 

indicators of the execution 

of the federal budget of the 

Russian Federation in the 

context of the consequences 

of the COVID-19 pandemic 

фискальная политика 

государства; 

государственный 

бюджет; федеральный 

бюджет; 

оптимизация; 

экономическая 

эволюция; 

эволюционно-

генетический подход. 

fiscal policy of the 

state; the state 

budget; federal 

budget; optimization; 

economic evolution; 

evolutionary genetic 

approach. 



FISCAL POLICY OF THE 

STATE:  

AN EVOLUTIONARY-

GENETIC APPROACH 

пандемии COVID-19. Дан 

анализ источников 

финансирования дефицита 

федерального бюджета 

Российской Федерации за 

2017-2020 гг. С позиции 

фундаментальных процессов 

экономической эволюции 

детерминированы 

приоритетные направления 

оптимизации фискальной 

политики Российской 

Федерации. 

are analyzed. An analysis of 

the sources of financing the 

federal budget deficit of the 

Russian Federation for 

2017-2020 is given. From 

the standpoint of the 

fundamental processes of 

economic evolution, the 

priority directions of 

optimization of the fiscal 

policy of the Russian 

Federation are determined. 

М. А. Мызникова 

ФОРМИРОВАНИЕ 

НАУЧНО-

МЕТОДИЧЕСКОГО 

ПОДХОДА  

К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

УПРАВЛЕНИЯ  

В КОНТЕКСТЕ 

ДОСТИЖЕНИЯ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

M. A. Myznikova 

FORMATION OF A 

SCIENTIFIC AND 

METHODOLOGICAL 

APPROACH TO ASSESSING 

THE QUALITY OF 

STRATEGIC 

Статья посвящена 

формированию системы 

требований, которым 

должен соответствовать 

подход к оценке качества 

стратегического управления 

в контексте достижения 

устойчивого развития, 

базирующейся на анализе 

подходов к оценке, 

предложенных в научной 

литературе. Основываясь на 

авторской системе 

требований в работе 

сформирован научно-

методический подход к 

оценке качества 

стратегического управления 

в контексте достижения 

устойчивого развития. 

The article is devoted to the 

formation of a system of 

requirements that an 

approach to assessing the 

quality of strategic 

management in the context 

of achieving sustainable 

development should meet, 

based on the analysis of 

approaches to assessment 

proposed in the scientific 

literature. Based on the 

author's system of 

requirements, a scientific 

and methodological 

approach for assessing the 

quality of strategic 

management in the context 

of achieving sustainable 

development was developed 

стратегическое 

управление, 

неопределенность, 

устойчивое развитие, 

оценка. 

strategic 

management, 

uncertainty, 

sustainable 

development, 

assessment. 



MANAGEMENT IN THE 

CONTEXT OF ACHIEVING 

SUSTAINABLE 

ENTERPRISE 

DEVELOPMENT 

Особенность авторского 

подхода состоит в 

ориентации на поддержку 

принятия управленческих 

решений в процессе 

стратегического управления 

в контексте достижения 

устойчивого развития 

предприятия в условиях 

неопределенности. 

was formed in the work. The 

peculiarity of the author's 

approach is to focus on 

supporting the adoption of 

managerial decisions in the 

process of strategic 

management in the context 

of achieving sustainable 

development of the 

enterprise in conditions of 

uncertainty. 

И. В. Пенькова 

ПЕРСПЕКТИВЫ 

ФИСКАЛЬНОЙ 

ПОЛИТИКИ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ КАК 

ИНСТРУМЕНТ 

СОКРАЩЕНИЯ 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ 

ЛОВУШЕК  

В ЭПОХУ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ* 

 

I. В. Penkova 

PROSPECTS OF THE 

FISCAL POLICY OF THE 

RUSSIAN FEDERATION  

AS THE INSTRUMENT TO 

CONSTRAIN 

INSTITUTIONAL TRAPS 

UNDER DIGITALIZATION 

В статье проанализированы 

перспективы и уточнены 

условия, необходимые для 

развития механизма 

фискальной политики 

Российской Федерации в 

качестве инструмента 

сокращения 

институциональных ловушек 

в эпоху масштабной 

цифровизации. 

The article analyses the 

prospects and specifies the 

conditions which are 

necessary for the 

development of the 

mechanism of fiscal policy 

of the Russian Federation, 

as the instrument to 

constrain institutional traps, 

in the era of new 

information and 

communication 

technologies. 

фискальная политика, 

механизм фискальной 

политики, инструмент 

фискальной политики, 

цифровизация, 

информационно-

коммуникационные 

технологии, 

государство, 

государственное 

финансовое 

регулирование, налог, 

бюджет. 

fiscal policy, fiscal 

policy mechanism, 

instrument, 

digitalization, 

information and 

communication 

technologies, state, 

state financial 

regulation, tax, 

budget, institutional 

traps. 

Н. А. Перевозчикова,  

В. Н. Кава 

Определены основные 

проблемы, с которыми 

The main problems faced by 

small towns of the Donetsk 

малый город, 

монопрофильность, 

small town, mono-

profile, 



ПРОБЛЕМЫ И 

ОСОБЕННОСТИ 

РАЗВИТИЯ МАЛЫХ 

ГОРОДОВ  

В УСЛОВИЯХ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ТРАНСФОРМАЦИЙ 

 

N. A. Perevozchikova,  

V. N. Kava 

PROBLEMS AND 

FEATURES OF THE 

DEVELOPMENT OF SMALL 

CITIES  

IN THE CONDITIONS OF 

ECONOMIC 

TRANSFORMATIONS 

сталкиваются малые города 

Донецкой Народной 

Республики (ДНР) в 

сегодняшних 

трансформационных 

процессах в условиях 

конфликта; выявлены 

причины социально-

экономических проблем и 

систематизированы 

особенности развития 

малых городов в нынешних 

условиях. 

People's Republic (DPR) in 

today's transformational 

processes in the context of 

conflict have been 

identified; revealed the 

causes of socio-economic 

problems and systematized 

the peculiarities of the 

development of small towns 

in the current conditions. 

трансформационный 

процесс. 

transformation 

process. 

Ю. Н. Полшков 

ПРИКЛАДНЫЕ МЕТОДЫ 

УПРАВЛЕНИЯ 

ИННОВАЦИОННЫМ 

РАЗВИТИЕМ 

ПРОМЫШЛЕННОЙ 

ОТРАСЛИ: НАЛОГОВЫЕ 

ЛЬГОТЫ, 

МАТЕМАТИЧЕСКОЕ 

МОДЕЛИРОВАНИЕ, 

ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ 

 

Yu. N. Polshkov 

APPLIED METHODS OF 

MANAGING THE 

INNOVATIVE 

В данном исследовании 

усовершенствованы 

прикладные методы 

управления инновационным 

развитием промышленной 

отрасли посредством 

разработки аддитивной 

пространственно-временной 

эконометрической модели, 

позволяющей 

прогнозировать глобальные 

тренды мировой экономики и 

учитывать их влияние при 

стратегическом 

планировании. Получили 

дальнейшее развитие 

In this study, the applied 

methods of managing the 

innovative development of 

the industrial sector are 

improved by developing an 

additive spatio-temporal 

econometric model that 

makes it possible to predict 

global trends in the world 

economy and take into 

account their impact in 

strategic planning. The 

instruments of tax incentives 

for knowledge-intensive 

industrial sectors were 

further developed. 

управление; прогноз; 

промышленность; 

стратегия; отрасль; 

моделирование; 

развитие; инновация; 

метод; налоговое 

стимулирование; 

трудовые ресурсы; 

судостроение. 

management; 

forecast; industry; 

strategy; industry; 

modeling; 

development; 

innovation; method; 

tax incentives; labor 

resources; 

shipbuilding. 



DEVELOPMENT OF THE 

INDUSTRIAL BRANCH: 

TAX INCENTIVES, 

MATHEMATICAL 

MODELING, LABOR 

RESOURCES 

инструменты налогового 

стимулирования наукоёмких 

секторов промышленности. 

Модернизированы подходы к 

совершенствованию 

системы управления 

трудовыми ресурсами 

отраслей индустрии. 

Предлагаемые методы, 

инструменты и подходы 

адаптированы к 

судостроительной 

промышленности 

Российской Федерации. 

Approaches to improving 

the system of manpower 

resources management in 

industry sectors have been 

modernized. The proposed 

methods, tools and 

approaches are adapted to 

the shipbuilding industry of 

the Russian Federation. 

О. А. Савельева,  

О. А. Штагер, А. В. Дядык 

МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ  

СОЦИАЛЬНОЙ 

ПОЛИТИКОЙ В СФЕРЕ 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

O. A. Savelyeva,  

О. А. Shtager, А. V. Dyadyk 

MANAGEMENT 

MECHANISM OF THE 

STATE SOCIAL POLICY  

IN THE FIELD OF 

EDUCATION 

В результате развития 

социума, общественная 

жизнь периодически 

принимает новую 

определенную форму. При 

этом образование в целом 

начинает адаптироваться, 

чтобы отвечать 

потребностям и 

настроениям общества. Это 

обуславливает 

необходимость 

государственного 

регулирования системой 

образования, а разработка 

определенной социальной 

политики в этой сфере 

приобретает достаточно 

отчетливый и конкретный 

As a result of the 

development of society, 

social life periodically takes 

a new definite form. At the 

same time, education as a 

whole begins to adapt to 

meet the needs and moods 

of society. This causes the 

need for state regulation of 

the education system, and 

the development of a certain 

social policy in this area 

acquires a fairly distinct 

and concrete social 

meaning. 

новое качество 

общества, 

государственная 

политика, 

государственное 

управление, социальная 

политика, образование, 

механизм, управление, 

цели. 

new quality of society, 

public policy, public 

administration, social 

policy, education, 

mechanism, 

management, goals. 



общественный смысл. 

Л. Н. Сапрыкина 

ФОРМИРОВАНИЕ 

ОБЕСПЕЧИВАЮЩЕГО 

МЕХАНИЗМА 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

L. N. Saprykina 

FORMATION OF 

PROVIDING MECHANISM 

OF SUSTAINABLE  

DEVELOPMENT OF THE 

ENTERPRISE 

В статье обоснован 

методологический подход к 

формированию 

обеспечивающего механизма  

управления устойчивым 

развитием предприятия 

розничной торговли. В 

рамках методологии 

рассмотрены модели 

нелинейных динамических 

систем – адаптационная и 

бифуркационна. 

Охарактеризованы основные 

параметры современной 

внешней среды (взаимосвязь 

и взаимообусловленность 

факторов, сложность, 

динамичность, 

неопределенность, 

эмерджетность. 

Рассмотрены типы и 

факторы устойчивости 

социально-экономической 

системы (выносливость, 

резистентность, 

толерантность, 

стабильность). Обоснованы 

особенности проявления 

синергетических эффектов, 

определяющие 

потенциальные 

возможности выбора 

The article substantiates a 

methodological approach to 

the formation of a 

supporting mechanism for 

managing the sustainable 

development of a retail 

enterprise. Within the 

framework of the 

methodology, models of 

nonlinear dynamic systems 

are considered - adaptation 

and bifurcation. The main 

parameters of the modern 

external environment are 

characterized 

(interconnection and 

interdependence of factors, 

complexity, dynamism, 

uncertainty, emergence. 

Types and factors of 

stability of the socio-

economic system 

(endurance, resistance, 

tolerance, stability) are 

considered. strategies for 

sustainable development of 

a retail enterprise The 

article presents economic 

and mathematical models 

for the integral assessment 

of the sustainability and 

energy balance of the socio-

устойчивое развитие, 

обеспечивающий 

механизм, 

адаптационная модель, 

бифуркационная 

модель, гомеостаз, 

флуктации, точка 

бифуркации, 

аттракторы, 

метаболизм, 

трансформация, 

энергетический базис. 

sustainable 

development, 

providing mechanism, 

adaptation model, 

bifurcation model, 

homeostasis, 

fluctuations, 

bifurcation point, 

attractors, 

metabolism, 

transformation, 

energy basis. 



альтернативных стратегий 

устойчивого развития 

предприятия розничной 

торговли. Приведены 

экономико-математические 

модели интегральной оценки 

устойчивости и 

энергетического баланса 

социально-экономической 

системы. 

economic system. 

И. А. Стреблянская 

КОНЦЕПЦИЯ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

ФОРМИРОВАНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ПОТЕНЦИАЛА 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

СТРУКТУРЫ 

 

I. A. Streblyanskaya 

CONCEPT TO THE 

FORMATION OF THE 

ECONOMIC POTENTIAL  

OF AN ENTREPRENEURIAL 

STRUCTURE 

В работе предложена 

концепция стратегического 

формирования 

экономического потенциала 

предпринимательской 

структуры. основанная на 

синтезе четырех концепций 

– концепции 

стратегического управления, 

маркетинга, ресурсной 

концепции и концепции 

управления персоналом, а 

также на авторских 

концептуальных моделях 

формирования внешнего и 

внутреннего экономического 

потенциала 

предпринимательской 

структуры, также 

определен состав элементов 

экономического потенциала 

микроокружения и 

макроокружения. 

The work proposes the 

concept of strategic 

formation of the economic 

potential of an 

entrepreneurial structure, 

based on the synthesis of 

four concepts – the concept 

of strategic management, 

marketing, resource concept 

and the concept of 

personnel management, as 

well as on the author's 

conceptual models of the 

formation of the external 

and internal economic 

potential of the 

entrepreneurial structure, 

the composition of the 

elements of the economic 

potential of the 

microenvironment and 

macroenvironment is also 

determined. 

концепция; 

формирование; 

элементы; 

стратегическое 

управление; маркетинг; 

ресурсы; управление 

персоналом; 

экономический 

потенциал; 

предпринимательская 

структура. 
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В. Ю. Черемных 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

ПРИРОДА СТРУКТУРНЫХ 

ЭЛЕМЕНТОВ 

МЕХАНИЗМА 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

УГОЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

 

V. Y. Cheremnykh 

ECONOMIC NATURE OF 

THE STRUCTURAL 

ELEMENTS OF THE 

ECONOMIC SECURITY 

MECHANISM OF THE 

COAL INDUSTRY 

В статье осуществлен 

анализ экономической 

природы структурных 

элементов механизма 

экономической безопасности 

угольной отрасли на 

территории Донецкой 

Народной Республики. 

Авторами акцентировано 

внимание на сложности и 

многоаспектности такой 

экономико - правовой 

категории как «механизм 

экономической 

безопасности» в связи с 

дискуссионностью вопроса 

об основных элементах ее 

конструкции. Также дано 

авторское определение 

понятию «экономическая 

безопасность», 

рассмотрены особенности 

экономической безопасности 

предприятий угольной 

отрасли Донецкой Народной 

Республики. 

The article analyzes the 

economic nature of the 

structural elements of the 

mechanism of economic 

security of the coal industry 

on the territory of the 

Donetsk People's Republic. 

The authors focus on the 

complexity and 

multidimensionality of such 

an economic - legal 

category as the «economic 

security mechanism» in 

connection with the 

controversial nature of the 

issue of the main elements 

of its design. Also given the 

author's definition of the 

concept of «economic 

security», considered the 

features of the economic 

security of enterprises of the 

coal industry of the Donetsk 

People's Republic. 

экономическая 

безопасность, 

механизм 

экономической 

безопасности, 

структура, угольная 

отрасль, управление. 

economic security, 

economic security 

mechanism, structure, 

coal industry, 

management. 

Л. В. Шабалина,  

Ю. Ю. Тимофеев 

ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 

МИРОВОГО РЫНКА 

СТАЛИ 

 

L. V. Shabalina,  

В статье проанализирован 

мировой рынок стали на 

основе региональных 

показателей производства и 

потребления, а также 

определены ведущие мировые 

производители. Выявлено, 

In the article the world steel 

market is analyzed on the 

basis of regional production 

and consumption indicators, 

the world's leading 

manufacturers are 

identified. It was revealed in 

мировой рынок стали, 

мировое производство, 

мировое потребление, 

регион мира, сталь. 

world steel market, 

world production, 

world consumption, 

region of the world, 

steel. 



Yu. Yu. Timofeev 

MAIN TRENDS IN THE 

WORLD STEEL MARKET 

что в долгосрочной 

перспективе произойдёт 

рост потребления стали за 

счет Азиатского региона, 

что приведет к 

трансформации глобальных 

производственно-сбытовых 

цепочек. 

the long term an increase in 

steel consumption is 

expected on account of the 

Asian region, which will 

lead to the transformation 

of global value chains. 

 


