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И. А. Ангелина,  

Е. С. Кожухова 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ 

ОСНОВЫ ПРОЦЕССА 

РАЗРАБОТКИ И ПРИНЯТИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

РЕШЕНИЙ 

 

I. A. Angelina,  

E. S. Kozhukhova 

CONCEPTUAL 

FOUNDATIONS OF THE 

PROCESS OF 

DEVELOPMENT  

AND MANAGEMENT 

DECISION-MAKING 

Статья посвящена 

основным проблемам 

процесса разработки и 

принятия управленческих 

решений в 

предпринимательских 

структурах. Рассмотрена 

роль принятия 

управленческих решений в 

современных условиях 

ведения бизнеса. 

Предложена 

концептуальная схема к 

совершенствованию 

технологии процесса 

разработки и принятия 

управленческих решений, 

которая обеспечивает 

переход предприятия на 

качественно новый уровень 

его развития. 

The article is devoted to 

the main problems of the 

process of development 

and adoption of 

managerial decisions in 

business structures. The 

role of managerial 

decision-making in modern 

business conditions is 

considered. A conceptual 

scheme is proposed for 

improving the technology 

of the process of 

developing and making 

managerial decisions, 

which ensures the 

transition of an enterprise 

to a qualitatively new level 

of its development. 

управленческие решения, 

предпринимательские 

структуры, развитие 

предприятия, процесс 

управления, 

эффективность 

управления, контроль. 

management 

decisions, business 

structures, enterprise 

development, 

management process, 

management 

efficiency, control. 

Н. А. Балтачеева,  

А. А. Торба 

РАЗВИТИЕ 

МЕТОДИЧЕСКИХ 

ПОДХОДОВ  

К ОЦЕНКЕ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

ПОТЕНЦИАЛА 

В статье рассмотрены 

теоретические основы и 

подходы к оценке 

человеческого потенциала, 

выявлены особенности 

методик расчета, их 

преимущества и 

недостатки. Дана 

The article discusses the 

theoretical foundations and 

approaches to the 

assessment of human 

potential, identifies the 

features of calculation 

methods, their advantages 

and disadvantages. A 

человеческий потенциал, 

индекс развития 

человека, 

образовательная 

система, научно-

исследовательская 

деятельность. 

human potential, 

human development 

index, educational 

system, research 

activity. 



 

N. A. Baltacheeva, A. A. Torba 

DEVELOPMENT OF 

METHODOLOGICAL 

APPROACHES TO 

ASSESSING HUMAN 

POTENTIAL 

сравнительная 

характеристика изученных 

методик. 

На основе полученных 

результатов определено, 

что все подходы и методики 

имеют субъективный 

характер и не в полной мере 

отображают уровень 

развития человеческого 

потенциала. Сделан вывод о 

целесообразности 

дополнения существующих 

методик показателями, 

отражающими качество и 

результативность научной 

деятельности как 

студентов, так и 

профессорско-

преподавательского 

состава. 

Обоснована необходимость 

введения понятия «индекс 

научного потенциала», 

предложена авторская 

методика его расчета. 

comparative characteristic 

of the studied methods is 

given. 

Based on the results 

obtained, it is determined 

that all approaches and 

techniques are subjective 

and do not fully reflect the 

level of human potential 

development. The 

conclusion is made about 

the expediency of 

supplementing existing 

methods with indicators 

reflecting the quality and 

effectiveness of scientific 

activity of both students 

and teaching staff. 

The necessity of 

introducing the concept of 

"scientific potential index" 

is substantiated, the 

author's method of its 

calculation is proposed. 

А. Н. Бойко, А. С. Сургин 

ИНВЕСТИЦИОННОЕ 

СОТРУДНИЧЕСТВО СТРАН 

ЕАЭС 

В УСЛОВИЯХ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

НЕСТАБИЛЬНОСТИ 

Статья посвящена 

исследованию основ 

взаимного инвестиционного 

сотрудничества стран 

ЕАЭС. В данной статье 

рассматриваются динамика 

и структура взаимных 

The article considers the 

dynamics and structure of 

trade and economic 

cooperation between 

Russia and the EAEU 

countries within the 

framework of a key 

прямые зарубежные 

инвестиции (ПЗИ), 

торговое сальдо, 

экспорт, 

комплементарность, 

валюта. 

mutual trade, trade 

balance, export, 

complementarity, 

currency. 



 

A. N. Boiko, A. S. Surgin 

INVESTMENT 

COOPERATION OF THE 

EAEU COUNTRIES  

IN THE CONTEXT OF 

ECONOMIC INSTABILITY 

инвестиций стран ЕАЭС в 

рамках ключевого 

геополитического и 

макроэкономического 

партнёрства. Выявлены 

закономерности 

инвестиционного 

сотрудничества стран-

партнёров, а также 

влияние взаимных 

инвестиций на их 

национальные хозяйства. 

geopolitical and 

macroeconomic 

partnership. The patterns 

of mutual trade between 

Russia and the partner 

countries, as well as the 

influence exerted by the 

country on the 

development of the 

association have been 

identified. 

К. А. Болдырев,  

А. П. Болдырев 

ФИСКАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА 

ГОСУДАРСТВА  

КАК УСЛОВИЕ 

ФОРМИРОВАНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНЫХ 

ДЕЛОВЫХ ИНТЕРЕСОВ И 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

 

К. А. Boldyrev, А. Р. Boldyrev 

FISCAL POLICY OF THE 

STATE AS A CONDITION 

FOR THE FORMATION OF 

COMPETITIVE BUSINESS 

INTERESTS AND 

ECONOMIC SECURITY 

В статье обоснована 

фискальная политика 

государства как механизм 

устранения противоречия 

рыночных интересов 

предпринимателей и 

профессиональных 

интересов 

квалифицированных 

работников в аспекте 

эффективности 

коммерческого 

использования творческих и 

интеллектуальных 

возможностей трудового 

потенциала 

квалифицированной рабочей 

силы. Сделан акцент на 

целесообразности 

использования в первую 

очередь квалифицированной 

The article substantiates 

the fiscal policy of the state 

as a mechanism for 

eliminating the 

contradiction between the 

market interests of 

entrepreneurs and the 

professional interests of 

skilled workers in terms of 

the effectiveness of the 

commercial use of the 

creative and intellectual 

capabilities of the labor 

potential of a skilled 

workforce. Emphasis is 

placed on the expediency 

of using, first of all, a 

qualified labor force, the 

results of which are 

produced in the creation of 

innovative values based on 

деловые интересы, 

инвестиции и инновации, 

квалифицированная 

рабочая сила, 

конкурентоспособность, 

фискальная политика 

государства, 

человеческий капитал, 

экономическая 

безопасность. 

business interests, 

investments and 

innovations, qualified 

labor force, 

competitiveness, 

fiscal policy of the 

state, human capital, 

economic security. 



рабочей силы, результаты 

труда которой 

продуцируются в создании 

инновационных ценностей, 

основанных на реализации 

творческой и 

интеллектуальной 

деятельности. В 

результате сочетаются 

деловые и экономические 

интересы 

предпринимателей и 

квалифицированных 

наёмных работников, 

обеспечивается рост 

поступлений в бюджет как 

основы экономической 

безопасности государства. 

the implementation of 

creative and intellectual 

activity. As a result, the 

business and economic 

interests of entrepreneurs 

and skilled employees are 

combined, and the growth 

of budget revenues is 

ensured as the basis for the 

economic security of the 

state. 

Л. А. Ващенко 

МОНИТОРИНГ УРОВНЯ 

ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ  

ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 

РЕСПУБЛИКИ 

 

L. A. Vashchenko 

MONITORING THE LIVING 

STANDARDS OF THE 

POPULATION 

DONETSK PEOPLE'S 

REPUBLIC 

В статье рассмотрена 

сущность и соотношение 

понятий «уровень жизни», 

«качество жизни» и 

«благосостояние». Анализ 

существующих методик 

оценки уровня жизни 

показал затруднительность 

их применения в Донецкой 

Народной Республике. 

Предложенная методика, 

основанная на расчете 

относительных 

показателей, дает 

возможность оценить 

The article considers the 

essence and correlation of 

the concepts of "standard 

of living", "quality of life" 

and "welfare". An analysis 

of the existing methods for 

assessing the standard of 

living showed the difficulty 

of their application in the 

Donetsk People's Republic. 

The proposed methodology, 

based on the calculation of 

relative indicators, makes 

it possible to assess the 

standard of living, taking 

уровень жизни; 

качество жизни; 

благосостояние; 

методика оценки 

качества жизни. 

standard of living; the 

quality of life; 

welfare; methodology 

for assessing the 

quality of life. 



уровень жизни с учетом 

основных источников 

доходов; акцентирует 

внимание на уровне жизни 

пенсионеров (как одном из 

наименее защищенных слоев 

общества). По результатам 

проведенного мониторинга 

и прогнозирования уровня 

жизни в Донецкой Народной 

Республике можно говорить 

о его стабильном 

повышении и сохранении 

наметившихся тенденций в 

прогнозируемом периоде. 

into account the main 

sources of income; focuses 

on the standard of living of 

pensioners (as one of the 

least protected sections of 

society). Based on the 

results of the monitoring 

and forecasting of the 

standard of living in the 

Donetsk People's Republic, 

we can talk about its stable 

increase and the 

preservation of emerging 

trends in the forecast 

period. 

С. В. Великохатько,  

Е. А. Шумаева 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 

ПОДХОДЫ К 

ФОРМИРОВАНИЮ 

ПОНЯТИЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ И 

КОРПОРАТИВНОЙ ВЛАСТИ 

 

S. V. Velikokhatko,  

E. A. Shumaeva 

THEORETICAL 

APPROACHES TO THE 

FORMATION OF THE 

CONCEPTS  

OF ECONOMIC AND 

CORPORATE POWER 

В статье рассмотрены 

теоретические подходы к 

анализу понятий 

экономической и 

корпоративной власти. 

Выявлены особенности 

корпораций, которые 

формируют их властный 

потенциал, и сферы 

воздействия корпоративной 

власти. Выделены отличия 

между экономической и 

корпоративной властью. 

Сформулировано авторское 

понимание феномена 

корпоративной власти. 

The article discusses 

theoretical approaches to 

the analysis of the concept 

of economic and corporate 

power. The features of 

corporations, which form 

their power potential, and 

the spheres of influence of 

corporate power are 

revealed. The differences 

between economic and 

corporate power are 

highlighted. The author's 

understanding of the 

phenomenon of corporate 

power is formulated. 

экономическая власть, 

корпорация, 

корпоративная власть, 

институты, ресурсы 

власти, глобализация. 

economic power, 

corporation, 

corporate power, 

institutions, power 

resources, 

globalization. 

Д. Э. Возиянов В статье проведен The article monitors цифровой маркетинг, digital marketing, 



ЦИФРОВОЙ МАРКЕТИНГ: 

МОНИТОРИНГ ФОРМАТОВ 

КОНТЕНТА И 

СИМБИОТИЧЕСКИЙ 

ПОДХОД К ИХ 

МОДЕЛИРОВАНИЮ 

 

D. E. Voziyanov 

DIGITAL MARKETING: 

CONTENT FORMAT 

MONITORING  

AND SYMBIOTIC 

APPROACH TO THEIR 

MODELING 

мониторинг современных 

форматов контента; 

определены триггеры, 

имеющие наибольшее 

воздействие на 

пользователей, а также 

тренды использования видео 

в маркетинговых целях; 

исследованы направления 

чтения текстов в цифровую 

эпоху, что позволило 

ранжировать 

потребителей контента по 

трем группам; установлены 

факторы, определяющие 

готовность пользователя к 

чтению и особенности 

чтения в Интернете; 

исследована сущность и 

особенности лонгридов, их 

виды; определена сущность 

симбиотического 

моделирования форматов 

контента и направления его 

реализации для достижения 

коммуникативного эффекта 

для предприятий ритейла 

сетевого формата. 

modern content formats; 

You have defined the 

triggers that have the 

greatest impact on users, 

as well as trends in the use 

of video for marketing 

purposes; investigated the 

directions of reading texts 

in the digital age, which 

made it possible to rank 

content consumers in three 

groups; There are factors 

that determine the user's 

readiness to read and the 

features of reading on the 

Internet; the essence and 

features of longrides, their 

species, were studied; 

essence of symbiotic 

modeling of content 

formats and direction of its 

implementation is 

determined to achieve 

communicative effect for 

retail enterprises of 

network format. 

мониторинг, контент, 

форматы, 

моделирование, 

симбиотический подход. 

monitoring, content, 

formats, modeling, 

symbiotic approach. 

Л. В. Ганич, Е. С. Шилец 

МЕДИАГРАМОТНОСТЬ В 

УСЛОВИЯХ 

ТРАНСФОРМАЦИИ 

СОВРЕМЕННОЙ 

В статье определены и 

проанализированы основные 

концептуальные подходы к 

исследованию сущности 

медиаграмотности как 

The article defines and 

analyzes the main 

conceptual approaches to 

the study of the essence of 

media literacy as a key 

человеческий капитал, 

медиаграмотность, 

медиасреда, 

медиаобразование, 

медиакультура, 

human capital, media 

literacy, media 

environment, media 

education, media 

culture, trends, media 



МЕДИАСРЕДЫ – 

КЛЮЧЕВОЙ НАВЫК 

РАЗВИТИЯ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

КАПИТАЛА 

 

L. V. Ganich, E. S. Shilets 

MEDIA LITERACY IN 

CONDITIONS OF 

TRANSFORMATION OF THE 

MODERN MEDIA 

ENVIRONMENT IS A KEY 

SKILL OF HUMAN CAPITAL 

DEVELOPMENT 

ключевого навыка развития 

человеческого капитала XXI 

века. В частности, 

медиаграмотность 

рассмотрена в контексте 

эволюции от 

информационной 

грамотности к 

медиакультуре. В процессе 

исследования установлено, 

что медиаграмотность 

является необходимым 

условием не только для 

удовлетворения 

информационно-

коммуникационных 

потребностей современного 

человека, но и обязательным 

для становления 

информационной культуры. 

Определены ключевые 

мировые тенденции в сфере 

медиаобразования, основной 

из которых является 

популяризация идеи о том, 

что в условиях 

трансформации 

современной медиасреды 

успех межкультурной 

коммуникации и образования 

во многом зависит от 

медиаобразования и 

медиаграмотности. 

skill in the development of 

human capital in the 21st 

century. In particular, 

media literacy is 

considered in the context of 

the evolution from 

information literacy to 

media culture. The study 

found that media literacy is 

a necessary condition not 

only for meeting the 

information and 

communication needs of a 

modern person, but also a 

prerequisite for the 

formation of an 

information culture. The 

key global trends in the 

field of media education 

are identified, the main of 

which is the popularization 

of the idea that in the 

conditions of the 

transformation of the 

modern media 

environment, the success of 

intercultural 

communication and 

education largely depends 

on media education and 

media literacy. 

тенденции, медийное 

воздействие. 

impact. 



О. Н. Головинов 

НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

ЛОГИСТИКИ  

В ТАМОЖЕННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

O. N. Golovinov 

DIRECTIONS OF 

DEVELOPMENT OF 

LOGISTICS  

IN CUSTOMS ACTIVITIES 

В статье 

рассматриваются 

актуальные проблемы 

развития логистики в 

таможенной 

деятельности; тенденции 

совершенствования 

системы таможенно-

логистической 

деятельности в условиях 

устойчивого роста 

трансграничного движения 

товаров; трансформация 

системы таможенного 

обеспечения деятельности 

участников 

внешнеэкономической 

деятельности; создание 

эффективного механизма 

партнерства бизнеса и 

государства в таможенно-

логистической сфере; 

использование 

информационно-цифровых 

технологий в таможенно-

логистической 

деятельности. 

The article deals with 

topical problems of the 

development of logistics in 

customs activities; trends 

in improving the system of 

customs and logistics 

activities in the context of a 

steady growth in cross-

border movement of goods; 

transformation of the 

system of customs support 

for the activities of 

participants in foreign 

economic activity; creation 

of an effective mechanism 

for partnership between 

business and the state in 

the customs and logistics 

sector; use of information 

and digital technologies in 

customs and logistics 

activities. 

логистика, 

логистический 

инструментарий, 

трансграничные 

процессы, таможенно-

логистический комплекс, 

таможенный транзит, 

цифровые технологии, 

таможенное 

оформление, 

таможенные операции, 

таможенное 

регулирование, 

уполномоченный 

экономический 

оператор, 

внешнеэкономическая 

деятельность. 

logistics, logistics 

tools, cross-border 

processes, customs 

and logistics 

complex, customs 

transit, digital 

technologies, customs 

clearance, customs 

operations, customs 

regulation, 

authorized economic 

operator, foreign 

economic activity. 

К. А. Гребенюк 

КРЕДИТНАЯ СИСТЕМА 

КАК ФАКТОР 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РОСТА ДОНЕЦКОЙ 

НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

В статье рассказывается о 

роли кредита в экономике 

стран, описываются 

источники и потребители 

кредитных ресурсов, 

демонстрируется принцип 

The article talks about the 

role of credit in the 

economy of countries, 

describes the sources and 

consumers of credit 

resources, demonstrates 

кредит, 

аккумулирующая 

функция, кредитор, 

дебитор, 

перераспределительная 

функция, 

credit, accumulating 

function, creditor, 

debtor, redistributive 

function, productivity, 

credit cycle, 

deleveraging, 



 

K. A. Grebenyuk 

CREDIT SYSTEM AS A 

FACTOR OF ECONOMIC 

GROWTH  

OF THE DONETSK PEOPLE'S 

REPUBLIC 

функционирования 

кредитной системы и 

акцентируется внимание на 

важности кредита в 

экономике ДНР, который 

помог бы развить 

хозяйственную 

деятельность и, со 

временем, наметить путь к 

устойчивому развитию. 

the principle of the 

functioning of the credit 

system and focuses on the 

importance of credit in the 

economy of the DPR, 

which would help develop 

economic activity and, over 

time, outline the path to 

sustainable development. 

производительность, 

кредитный цикл, 

делевередж, 

лимитирование. 

limiting. 

Л. И. Дмитриченко,  

В. Е. Савкин 

ИНВЕСТИЦИОННОЕ 

ПАРТНЁРСТВО В АСПЕКТЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

ГОСУДАРСТВА: 

МЕХАНИЗМЫ 

РЕАЛИЗАЦИИ 

 

L. I. Dmytrychenko,  

V. E. Savkin 

INVESTMENT 

PARTNERSHIP IN THE 

ASPECT OF ENSURING THE 

ECONOMIC SECURITY OF 

THE STATE: MECHANISMS 

OF IMPLEMENTATION 

В статье обоснована 

необходимость 

инвестиционного 

партнёрства экономических 

субъектов как платформы 

обеспечения экономической 

безопасности государства. 

Отражены направления 

развития инвестиционных 

партнёрских отношений 

государства, как в системе 

государственных 

институтов, так и в 

системе отношений с 

отечественными и 

зарубежными частными 

инвесторами. Подчёркнуто, 

что развитие системы 

инвестиционных 

партнёрских отношений 

обусловлено особенностями 

и состоянием экономики 

государства, а также 

The article substantiates 

the need for an investment 

partnership of economic 

entities as a platform for 

ensuring the economic 

security of the state. The 

directions of development 

of investment partnerships 

of the state are reflected 

both in the system of state 

institutions and in the 

system of relations with 

domestic and foreign 

private investors. It is 

emphasized that the 

development of the system 

of investment partnerships 

is due to the characteristics 

and state of the state 

economy, as well as foreign 

policy factors. The 

necessity of using the 

institution of public-private 

государственно-

частное партнёрство; 

инвестиционная 

безопасность, 

инвестиционное 

партнёрство; 

инвестиционные 

институты; механизм 

обеспечения 

экономической 

безопасности; угрозы 

экономической 

безопасности 

государства; 

экономическая 

безопасность 

государства. 

public private 

partnership; 

investment security, 

investment 

partnership; 

investment 

institutions; 

mechanism for 

ensuring economic 

security; threats to 

the economic security 

of the state; economic 

security of the state. 



внешнеполитическими 

факторами.  

Аргументирована 

необходимость 

использования института 

государственно-частного 

партнёрства как механизма 

активизации 

инвестиционных процессов. 

Подчёркнута актуальность 

инвестиционного 

партнёрства для условий 

Донецкой Народной 

Республики в аспекте 

обеспечения экономической 

безопасности государства. 

partnership as a 

mechanism for activating 

investment processes is 

argued. The relevance of 

investment partnership for 

the conditions of the 

Donetsk People's Republic 

in the aspect of ensuring 

the economic security of 

the state is emphasized. 

О. И. Зинченко 

КОНЦЕПЦИЯ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

ГОСУДАРСТВА 

 

O. I. Zinchenko 

THE CONCEPTION OF 

ENSURING THE SOCIO-

ECONOMIC SECURITY  

OF THE STATE 

В статье предложена 

концепция обеспечения 

социально-экономической 

безопасности государства 

на основе современных 

императивов, в которой 

разработан 

соответствующий 

механизма реализации роли 

государства в вопросе 

обеспечения социально-

экономической 

безопасности. В рамках 

концепции определены цель, 

задачи, принципы, субъекты 

и объекты обеспечения 

социально-экономической 

The conception of ensuring 

the socio-economic 

security of the state is 

proposed in the article on 

the basis of modern 

imperatives, in which an 

appropriate mechanism for 

realizing the role of the 

state in ensuring socio-

economic security is 

developed. Within the 

framework of the 

conception, the goal, tasks, 

principles, subjects and 

objects of ensuring the 

socio-economic security of 

the state are defined. It is 

социально-

экономическая 

безопасность 

государства; концепция; 

императив; механизм. 

socio-economic 

security of the state; 

conception; 

imperative; 

mechanism. 



безопасности государства. 

Аргументировано, что 

механизм обеспечения 

социально-экономической 

безопасности государства 

является единством 

самоорганизационного 

(организационно-

экономического механизма), 

адаптационного и 

бифуркационного 

механизмов. 

argued that the mechanism 

for ensuring the socio-

economic security of the 

state is the unity of the self-

organizational 

(organizational-economic 

mechanism), adaptation 

and bifurcation 

mechanisms. 

Н. Г. Ивасенко 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 

ВЕЛИЧИНЫ 

ВНЕШНЕТОРГОВОГО 

БАЛАНСА РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

 

N. G. Ivasenko 

COMPARATIVE ANALYSIS 

OF THE VALUE OF FOREIGN  

TRADE BALANCE OF THE 

RUSSIAN FEDERATION 

Выявлены страны с 

наибольшей величиной 

профицита 

внешнеторгового баланса 

близких по значению к 

показателям России (группа 

1); сформирован рейтинг 

стран с наибольшей 

величиной профицита 

внешнеторгового баланса 

среди стран СНГ, Брикс, ЕС 

и некоторых других стран 

мира (Австралии, 

Аргентины, Канады, 

Мексики, Норвегии, 

Республики Корея, США, 

Турции и Японии) за 2019 

год; представлены группы 

стран с наибольшим 

значением дефицита 

внешнеторгового баланса 

The countries with the 

largest foreign trade 

surplus close in value to 

those of Russia (Group 1) 

were identified; a ranking 

of countries with the 

largest foreign trade 

surplus among the CIS 

countries, Brix, EU and 

some other countries of the 

world (Australia, 

Argentina, Canada, 

Mexico, Norway, the 

Republic of Korea, the 

USA, Turkey and Japan) 

for 2019 was formed; 

groups of countries with 

the largest foreign trade 

deficit are presented 

(group 2); a rating of 

countries with the largest 

экспорт; импорт; 

внешнеторговый 

баланс; индекс 

смещения; профицит; 

дефицит; 

внешнеторговый баланс 

на душу населения; 

рейтинг. 

export; import; 

foreign trade 

balance; offset index; 

surplus; deficiency; 

foreign trade balance 

per capita; rating. 



(группа 2); сформирован 

рейтинг стран с 

наибольшей величиной 

дефицита внешнеторгового 

баланса среди стран СНГ, 

Брикс, ЕС и некоторых 

других стран мира 

(Австралии, Аргентины, 

Канады, Мексики, Норвегии, 

Республики Корея, США, 

Турции и Японии) за 2019 

год; проанализирована 

динамика величин экспорта, 

импорта и внешнеторгового 

баланса за 2010, 2017 – 2019 

гг. по группам стран 1 и 2; 

рассчитаны индексы 

смещения экспорта, 

импорта и внешнеторгового 

оборота по группам стран 1 

и 2 за 2010, 2017 – 2019 гг.; 

выявлены преимущества 

России в динамике 

вышеуказанных 

показателей; 

сформулированы выводы и 

выработаны предложения 

по теме исследования. 

foreign trade deficit among 

the CIS countries, Brix, EU 

and some other countries 

of the world (Australia, 

Argentina, Canada, 

Mexico, Norway, the 

Republic of Korea, the 

USA, Turkey and Japan) 

for 2019 was formed; 

analyzed the dynamics of 

exports, imports and 

foreign trade balance for 

2010, 2017 - 2019. by 

country groups 1 and 2; 

the indexes of displacement 

of exports, imports and 

foreign trade turnover were 

calculated for groups of 

countries 1 and 2 for 2010, 

2017 - 2019; the 

advantages of Russia in the 

dynamics of the above 

indicators are revealed; 

conclusions are formulated 

and proposals on the topic 

of the study are developed. 

В. В. Капыльцова,  

Е. Н. Котова 

ОСОБЕННОСТИ 

ФОРМИРОВАНИЯ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ 

В статье выявлены и 

проанализированы проблемы 

в управлении персоналом в 

органах муниципального 

управления; проведен анализ 

The article identifies and 

analyzes problems in 

personnel management in 

municipal government; the 

analysis of indicators 

кадровая политика, 

персонал, муниципальное 

управление, кадровый 

потенциал, местные 

органы исполнительной 

personnel policy, 

personnel, municipal 

administration, 

personnel potential, 

local executive 



СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ В 

МЕСТНЫХ ОРГАНАХ 

ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ 

ВЛАСТИ (НА ПРИМЕРЕ 

АДМИНИСТРАЦИИ Г. 

МОСПИНО) 

 

V. V. Kapyltsova, E. N. Kotova 

FEATURES OF FORMATION 

AND PROSPECTS FOR 

IMPROVING PERSONNEL 

POLICY IN LOCAL 

EXECUTIVE AUTHORITIES 

(ON THE EXAMPLE OF THE 

ADMINISTRATION OF THE 

CITY OF MOSPINO) 

показателей, 

характеризующих 

структуру и динамику 

персонала в Администрации 

г. Моспино; рассмотрены 

особенности кадровой 

политики и определены 

проблемы, затрудняющие 

возможность формирования 

эффективной системы 

управления кадровыми 

процессами в 

Администрации г. Моспино; 

определены направления и 

разработаны мероприятия, 

ориентированные на 

совершенствование 

кадровой политики в 

Администрации г. Моспино. 

characterizing the 

structure and dynamics of 

personnel in the 

Administration of Mospino 

was carried out; the 

features of personnel 

policy are considered and 

problems are identified that 

impede the possibility of 

building an effective 

system for managing 

personnel processes in the 

Administration of the city 

of Mospino; directions 

were determined and 

measures were developed 

aimed at improving the 

personnel policy in the 

Administration of the city 

of Mospino. 

власти, администрация, 

кадровая работа. 

authorities, 

administration, 

personnel work. 

И. А. Карпухно 

СОВРЕМЕННЫЕ ФАКТОРЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ 

ФИСКАЛЬНОГО 

МЕХАНИЗМА 

 

I. A. Karpukhno 

MODERN FACTORS OF 

FORMATION OF FISCAL 

MECHANISM 

В статье рассмотрены 

современные факторы 

формирования фискального 

механизма, выделены 

основные проблемы 

фискального механизма и 

налогообложения в условиях 

цифровой экономики. 

Обоснована необходимость 

формирования адекватного 

фискального механизма с 

помощью современных 

цифровых технологий. 

The article considers 

modern factors in the 

formation of the fiscal 

mechanism, highlights the 

main problems of the fiscal 

mechanism and taxation in 

the digital economy. The 

necessity of forming an 

adequate fiscal mechanism 

with the help of modern 

digital technologies is 

substantiated. The 

concepts of fiscal 

фискальная политика 

государства, 

фискальная система, 

фискальный механизм, 

налогообложение, 

цифровой налог. 

fiscal policy of the 

state, fiscal system, 

fiscal mechanism, 

taxation, digital tax. 



Уточнены понятия 

«фискальный механизм» и 

«цифровой налог». 

mechanism and digital tax 

have been clarified. 

В. В. Колесник 

«НАЛОГОВЫЕ 

КАНИКУЛЫ»  

КАК СПОСОБ 

СТИМУЛИРОВАНИЯ 

МАЛОГО БИЗНЕСА 

 

V. V. Kolesnyk 

«TAX HOLIDAYS» AS A WAY 

TO STIMULATE SMALL 

BUSINESS 

Система налогообложения - 

один из основных элементов 

рыночного хозяйствования в 

государстве. Которая 

выступает одним из 

важных инструментов 

вмешательства 

правительства в развитие в 

сфере коммерческой 

деятельности субъектов 

хозяйственной 

деятельности, определяя 

приоритеты, как 

социального, так и 

экономического подъёма 

государства в целом. 

Преимущества политики 

налогообложения 

государства непрерывно 

корректируются, 

уточняются методы 

достижения ее конечных 

целей.  

При написании статьи были 

использованы графический 

метод, методы обобщения 

и системного анализа. 

В статье проанализирован 

один из способов 

стимулирования 

The tax system is one of the 

main elements of a market 

economy. It acts as the 

most important instrument 

of state influence on the 

development of 

entrepreneurial activity, 

determining the priorities 

of the country's social and 

economic development. 

Priorities of tax policy are 

constantly being adjusted, 

methods of achieving final 

goals are specified. 

Therefore, numerous 

amendments are made to 

the tax legislation every 

year. 

When writing the article, a 

graphical method, methods 

of generalization and 

system analysis were used. 

The article analyzes one of 

the ways to stimulate 

entrepreneurship - "tax 

holidays", the essence of 

which is to establish a 

legislative period during 

which newly registered 

individual businesses can 

малый бизнес, развитие 

рыночного 

хозяйствования, 

регулирование системы 

налогообложения, 

налоговое 

стимулирование, 

налоговые послабления, 

«налоговые каникулы». 

small business, 

economic 

development, tax 

regulation, tax 

incentives, tax 

incentives, tax 

holidays. 



предпринимательства – 

«налоговые каникулы», их 

сущность заключается в 

установлении срока, 

предусмотренных 

законодательными актами, 

в течении которого впервые 

зарегистрированные 

индивидуальные 

предприниматели могут 

применять нулевые 

налоговые ставки. На 

основе статистических 

данных автором было 

спрогнозировано рост 

индивидуальных 

предпринимательств на 

конец 2022 года. 

apply zero tax rates. Based 

on statistical data, the 

author predicted the 

growth of individual 

entrepreneurship at the end 

of 2022. 

И. А. Кондаурова 

ИНВЕСТИЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

СИСТЕМЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

ГОСУДАРСТВА 

 

I. A. Kondaurova 

INVESTMENT SUPPORT OF 

BUSINESS ACTIVITIES IN 

THE SYSTEM OF 

ECONOMIC SECURITY OF 

В статье проведен 

теоретический анализ 

концептуальных подходов к 

пониманию сущности 

категории «экономическая 

безопасность», определена 

ее компонентная 

структура. В качестве 

основных факторов 

развития экономической 

системы государства и его 

экономической 

безопасности определены 

инвестиционное обеспечение 

и инвестиционная 

The article provides a 

theoretical analysis of 

conceptual approaches to 

understanding the essence 

of the category "economic 

security", its component 

structure is determined. As 

the main factors in the 

development of the 

economic system of the 

state and its economic 

security, investment 

provision and investment 

activity are determined. On 

the basis of the conducted 

инвестиции, 

инвестиционная 

деятельность, 

инвестиционный 

процесс, 

инвестиционное 

обеспечение, 

экономическая 

безопасность. 

investments, 

investment activity, 

investment process, 

investment support, 

economic security. 



THE STATE деятельность. На основе 

проведенного 

сравнительного анализа 

уточнена сущность 

основных понятий 

«инвестиционный процесс», 

«инвестиционная 

деятельность», 

«инвестиционное 

обеспечение». Определены 

составляющие элементы 

системы инвестиционного 

обеспечения субъектов 

предпринимательской 

деятельности как фактора 

экономической 

безопасности государства. 

comparative analysis, the 

essence of the basic 

concepts of "investment 

process", "investment 

activity", "investment 

provision" has been 

clarified. The constituent 

elements of the system of 

investment support for 

business entities as a factor 

in the economic security of 

the state are determined. 

И. А. Кондаурова,  

Л. А. Дмитриченко 

ВЛИЯНИЕ 

МИНИМАЛЬНОГО УРОВНЯ 

ОПЛАТЫ ТРУДА  

НА СОКРАЩЕНИЕ 

ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ 

ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ 

 

I. А. Kondaurova,  

L. A. Dmytrychenko 

INFLUENCE OF THE 

MINIMUM WAGE TO 

REDUCE  

THE DIFFERENTIATION OF 

INCOME OF THE 

В статье рассмотрены 

порядок установления и 

периодичности пересмотра 

минимального уровня 

оплаты труда в странах 

мира. Исследованы различия 

в механизмах установления 

минимального уровня 

оплаты труда по группам 

стран в зависимости от 

уровня доходов. Выявлены 

современные тенденции в 

установлении месячных 

ставок минимального 

уровня оплаты труда в 

странах мира. Рассмотрено 

The article considers the 

procedure for establishing 

and the frequency of 

revision of the minimum 

wage level in the countries 

of the world. Differences in 

the mechanisms of 

establishing the minimum 

wage level by groups of 

countries depending on the 

level of income are studied. 

Revealed current trends in 

the establishment of 

monthly rates of the 

minimum wage in the 

countries of the world. The 

доходы; 

дифференциация 

доходов; 

неравномерность 

распределения доходов; 

инструменты 

государственного 

регулирования доходов; 

минимальный уровень 

оплаты труда. 

income; income 

differentiation; 

uneven distribution of 

income; instruments 

of state regulation of 

income; minimum 

wage. 



POPULATION влияние минимального 

уровня оплаты труда на 

сокращение степени 

доходного неравенства по 

странам мира. 

Аргументировано 

положение о том, что в 

условиях усиления 

неравномерности 

распределения доходов, 

минимальный уровень 

оплаты труда является 

действенным 

инструментом 

государственного 

регулирования 

дифференциации населения 

по доходам. 

influence of the minimum 

wage level on reducing the 

degree of income 

inequality in the countries 

of the world is considered. 

The position is argued that 

in the conditions of 

increasing uneven 

distribution of income, the 

minimum level of wages is 

an effective tool for state 

regulation of the 

differentiation of the 

population by income. 

Е. Г. Кошелева 

КОНТРАКТ ЖИЗНЕННОГО 

ЦИКЛА  

КАК ОДНА ИЗ ФОРМ 

ГОСУДАРСТВЕННО-

ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 

 

E. G. Kosheleva 

LIFE CYCLE CONTRACT AS 

ONE OF THE FORM OF A 

STATE-PRIVATE 

PARTNERSHIP 

В статье определена 

сущность и содержание 

контракта жизненного 

цикла (КЖЦ) как одной из 

контрактных форм 

государственно-частного 

партнёрства, проведен 

анализ динамики 

использования данного 

инструмента и выявлены 

причины, влияющие на 

данный процесс, а также 

разработана 

организационно-правовая 

схема применения КЖЦ для 

This article presents the 

definition of the notion 

itself and the content of life 

cycle contract (LCC) as 

one of the form of a state-

private partnership; it is 

given the analysis of the 

dynamics of the use of this 

tool and the causes 

affecting this process have 

been identified. It was also 

developed the legal 

organizational model of 

LCC for Donetsk People 

Republic and there were 

взаимодействие 

государства и бизнеса, 

государственно-

частное партнёрство, 

муниципально-частное 

партнерство, контракт 

жизненного цикла, 

организационно-

правовая модель КЖЦ. 

interaction of the 

state and business, 

state-private 

partnership, 

municipal-private 

partnership, life cycle 

contract, legal 

organizational model 

of LCC, benefit of 

LCC. 



Донецкой Народной 

Республики и определены 

преимущества партнёров и 

подрядчиков – как 

отдельных субъектов бизнес 

отношений. 

shown the benefits of 

partners and contractors 

as individual entities of 

business relations 

Е. О. Кравец 

МИРОВОЙ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ РЫНОК 

В УСЛОВИЯХ 

ОГРАНИЧЕНИЙ 

 

Е. О. Kravets 

THE GLOBAL ENERGY 

MARKET UNDER 

RESTRICTIONS 

В работе рассмотрена 

сущность энергетического 

рынка, выделены 

особенности мирового 

энергетического рынка, а 

также представлены 

этапы его развития. 

Выделены особенности 

энергетической 

безопасности и факторы, 

которые на нее влияют в 

современных условиях. 

Проведен анализ развития 

мирового энергетического 

рынка и его безопасности в 

условиях ограничений. 

The paper examines the 

essence of the energy 

market, highlights the 

features of the global 

energy market, and 

presents the stages of its 

development. The features 

of energy security and the 

factors that affect it in 

modern conditions are 

highlighted. The analysis 

of the development of the 

world energy market and 

its security in conditions of 

restrictions is carried out. 

пандемия, рецессия, 

спрос, нефть, 

ограничения, 

потребление, 

энергетический рынок. 

pandemic, recession, 

demand, oil, 

restrictions, 

consumption, energy 

market. 

А. А. Кужелева 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ И 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 

РАЗВИТИЕ:  

ДИАЛЕКТИКА СВЯЗИ 

 

А. А. Kuzheleva 

ECONOMIC GROWTH AND 

ECONOMIC 

DEVELOPMENT: 

DIALECTICS OF 

Статья посвящена 

исследованию сущности 

категорий «экономический 

рост» и «экономическое 

развитие», а также 

факторов, формирующих их 

количественное и 

качественное выражение, с 

последующим обоснованием 

взаимосвязи и аргументации 

влияния на развитие 

The article is devoted to 

the study of the essence of 

the categories "economic 

growth" and "economic 

development", as well as 

the factors forming their 

quantitative and qualitative 

expression, with 

subsequent justification of 

the relationship and 

argumentation of the 

экономический рост, 

экономическое развитие, 

система, экономическая 

система, экономика, 

экономический эффект, 

воспроизводство, 

благосостояние, 

экономические 

отношения, общество, 

способы производства, 

производственные 

economic growth, 

economic 

development, system, 

economic system, 

economy, economic 

effect, reproduction, 

welfare, economic 

relations, society, 

methods of 

production, industrial 



COMMUNICATION экономической системы. В 

результате исследования 

было определено, что 

эффективное развитие 

экономической системы 

возможно только при 

условии экономического 

роста и экономического 

развития, включающего в 

себя две самодостаточные 

составляющие: ресурсы и 

объективно определенная 

цель саморазвития. 

impact on the development 

of the economic system. As 

a result of the study, it was 

determined that the 

effective development of 

the economic system is 

possible only under the 

condition of economic 

growth and economic 

development, which 

includes two self-sufficient 

components: resources and 

an objectively defined goal 

of self-development. 

отношения, социально-

экономическое развитие, 

факторы, ресурсы, 

валовой внутренний 

продукт. 

relations, socio-

economic 

development, factors, 

resources, gross 

domestic product. 

Е. А. Лебеденко,  

Е. А. Колесникова 

РАЗВИТИЕ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ 

СТРУКТУР:  

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И 

ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

ОЦЕНКИ 

 

E. A. Lebedenko,  

E. A. Kolesnikova 

DEVELOPMENT OF 

ENTREPRENEURIAL 

STRUCTURES: 

THEORETICAL  

AND PRACTICAL ASPECTS 

OF ASSESSMENT 

В статье 

рассматриваются 

теоретические и 

практические аспекты 

оценки развития 

предпринимательских 

структур. Определены 

отличительные 

характеристики 

предпринимательских 

структур, выделены 

признаки развития как 

экономической категории. 

Исходя из характерных 

свойств 

предпринимательских 

структур и признаков 

развития, предложен 

комплекс проблемно-

The article discusses the 

theoretical and practical 

aspects of assessing the 

development of 

entrepreneurial structures. 

The distinctive 

characteristics of 

entrepreneurial structures 

are determined, signs of 

development as an 

economic category are 

highlighted. Based on the 

characteristic properties of 

entrepreneurial structures 

and signs of development, 

a set of problem-oriented 

approaches to the study of 

the processes of 

development of 

предпринимательская 

структура; развитие; 

оценка; критерии, 

показатели; методы. 

entrepreneurial 

structure; 

development; grade; 

criteria, indicators; 

methods. 



ориентированных подходов 

к исследованию процессов 

развития 

предпринимательских 

структур. Раскрыты 

практические вопросы 

оценки развития 

предпринимательских 

структур, выделены 

основные подходы к оценке 

развития и экономические 

принципы выбора 

показателей оценки. 

Проведена сравнительная 

характеристика 

комплексных методов 

оценки развития 

предпринимательских 

структур. Предложен 

инструментарий системной 

оценки на основе 

количественно-

качественных показателей. 

entrepreneurial structures 

is proposed. 

The practical issues of 

assessing the development 

of business structures are 

disclosed, the main 

approaches to assessing 

development and the 

economic principles for 

choosing assessment 

indicators are highlighted. 

A comparative 

characteristic of complex 

methods for assessing the 

development of 

entrepreneurial structures 

has been carried out. A 

system assessment toolkit 

based on quantitative and 

qualitative indicators is 

proposed, which provides a 

comprehensive assessment 

of the current state of 

business structures and 

allows you to determine the 

prospects for development 

processes, taking into 

account the multi-level 

connections of the system 

and the impact of many 

environmental factors. 

И. А. Мызников 

СУЩНОСТЬ ТЕРМИНА 

Статья посвящена 

определению сущности 

The article is devoted to 

the definition of the 

кризис, экономический 

цикл, механизм кризиса. 

crisis, economic 

cycle, crisis 



«КРИЗИС»  

В СОВРЕМЕННОЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКЕ 

 

I. A. Myznikov 

THE ESSENCE OF THE 

TERM «CRISIS»  

IN MODERN ECONOMIC 

SCIENCE 

кризиса, анализу 

существующих трактовок 

термина «кризис» в научных 

работах различных 

отечественных и 

зарубежных авторов. На 

основе данного анализа, 

было составлено авторское 

определение термина 

«кризис», «период кризиса», 

а так же был разработан 

механизм возникновения и 

протекания кризиса. 

essence of the crisis, the 

analysis of existing 

interpretations of the term 

"crisis" in the scientific 

works of various domestic 

and foreign authors. Based 

on this analysis, the 

author's definition of the 

term "crisis", "crisis 

period" was compiled, and 

the mechanism for the 

emergence and course of 

the crisis was also 

developed. 

mechanism. 

О. В. Пархоменко 

РОЛЬ ОРГАНИЗАЦИОННО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

МЕХАНИЗМА  

И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА 

ИННОВАЦИОННОЕ 

РАЗВИТИЕ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

O. V. Parkhomenko 

THE ROLE OF THE 

ORGANIZATIONAL AND 

ECONOMIC MECHANISM  

AND ITS IMPACT ON THE 

INNOVATIVE 

DEVELOPMENT  

OF ENTREPRENEURSHIP 

Рассматривается роль 

организационно-

экономического механизма и 

его влияние на 

инновационное развитие 

предпринимательства на 

уровне субъектов 

деятельности. 

Акцентировано, что для его 

эффективного 

функционирования в 

конкретной сфере 

экономики предполагается 

использование методов и 

инструментов, воздействие 

которых зависит от 

конкретных 

государственных целей и 

задач. Обосновано, что 

The article examines the 

role of the organizational 

and economic mechanism 

and its impact on the 

innovative development of 

entrepreneurship at the 

level of business entities. It 

is established that the 

combination of 

organizational and 

economic mechanisms 

forms an organizational 

and economic management 

mechanism. It is 

emphasized that for its 

effective functioning in a 

specific area of the 

economy, it is assumed to 

use methods and tools, the 

организационно-

экономический 

механизм; 

инновационное 

развитие; 

предпринимательство; 

совершенствование; 

сферы деятельности; 

структурные 

составляющие; 

цифровизация; 

показатели; 

комплексный подход; 

факторы. 

organizational and 

economic 

mechanism; 

innovative 

development; 

entrepreneurship; 

improvement; spheres 

of activity; structural 

components; 

digitalization; 

indicators; integrated 

approach; factors. 



комплексное использование 

цифровой, экономической, 

финансовой, ресурсной, 

управленческой и 

инновационной 

составляющих отражает 

современный подход к 

структурному пониманию 

организационно-

экономического механизма. 

Уточнена «роль 

организационно-

экономического механизма», 

как основы инновационного 

развития субъектов 

предпринимательства, 

рекомендуется его 

формирование на разных 

уровнях взаимодействия 

субъектов 

предпринимательства. 

impact of which depends 

on specific state goals and 

objectives. It is proved that 

the integrated use of 

digital, economic, 

financial, resource, 

management and 

innovation components 

reflects the modern 

approach to the structural 

understanding of the 

organizational and 

economic mechanism. The 

"role of the organizational 

and economic mechanism" 

as the basis of innovative 

development of business 

entities is clarified, its 

formation at different 

levels of interaction of 

business entities is 

recommended. 

И. В. Пенькова 

ФИСКАЛЬНЫЙ 

МЕХАНИЗМ СОКРАЩЕНИЯ 

УРОВНЯ  

ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ 

ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ 

 

I. V. Penkova 

FISCAL MECHANISM FOR 

REDUCING THE LEVEL OF 

INCOME DIFFERENTIATION 

В статье выделены 

элементы, формирующие 

основу механизма 

фискального обеспечения 

социальной защиты 

населения для снижения 

дифференциации доходов 

населения. Обоснована 

необходимость 

функционирования 

эффективного механизма 

The article highlights the 

elements that form the 

basis of the mechanism of 

fiscal provision of social 

protection of the 

population to reduce the 

differentiation of incomes 

of the population. The 

necessity of functioning of 

an effective mechanism of 

fiscal provision by the state 

доходы; 

дифференциация 

доходов; фискальное 

обеспечение; 

фискальный механизм; 

модели социальной 

защиты; социальные 

трансферты; 

коэффициент Джини. 

income; income 

differentiation; fiscal 

security; models of 

social protection; 

social transfers; Gini 

coefficient. 



OF THE POPULATION фискального обеспечения 

государством 

предоставления социальной 

защиты каждому члену 

общества. Рассмотрены 

характерные черты 

фискального обеспечения 

различных моделей 

социальной защиты 

населения, получивших 

распространение в 

европейских государствах 

(континентальная, 

англосаксонская, 

скандинавская и 

южноевропейская). В 

результате сопоставления 

значений коэффициентов 

Джини для дохода до 

налогов и социальных 

трансфертов и 

коэффициентов Джини для 

дохода после социальных 

трансфертов в разных 

странах мира оценено 

влияние социальных 

трансфертов на степень 

снижения дифференциации 

доходов населения. 

of providing social 

protection to each member 

of society is substantiated. 

The characteristic features 

of the fiscal provision of 

various models of social 

protection of the 

population that have 

become widespread in 

European states 

(continental, Anglo-Saxon, 

Scandinavian and South 

European) are considered. 

As a result of comparing 

the values of the Gini 

coefficients for income 

before taxes and social 

transfers and the Gini 

coefficients for income 

after social transfers in 

different countries of the 

world, the impact of social 

transfers on the degree of 

reduction in the 

differentiation of incomes 

of the population is 

estimated. 

Ю. С. Писарева 

ИНСТРУМЕНТ ДЛЯ 

ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА 

ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

В статье 

усовершенствована 

сбалансированная система 

показателей для оценки 

The balanced scorecard for 

assessing the quality of 

labor potential which 

unlike the existing ones 

сбалансированная 

система показателей, 

оценка качества, 

трудовой потенциал, 

balanced scorecard, 

quality assessment, 

labor potential, 

digital skills, labor 



 

Yu. S. Pisareva 

A TOOL FOR ASSESSING 

THE QUALITY OF LABOR 

POTENTIAL 

качества трудового 

потенциала, которая в 

отличие от существующих, 

учитывает показатели, 

характеризующие качество 

цифровых навыков, что 

позволяет учитывать 

объективные условия 

развития систем, в 

частности цифровизацию. 

Получила дальнейшее 

развитие методика по 

оценке качества трудового 

потенциала, содержащая 

сбалансированную систему 

показателей, метод 

свертки и анализа иерархий, 

а также геометрический 

подход, что позволяет 

задавать весовые 

коэффициенты обобщенных 

групп составляющих 

показателя качества 

трудового потенциала и 

осуществлять его расчет. 

takes into account 

indicators characterizing 

the quality of digital skills, 

that makes it possible to 

take into account the 

objective conditions for the 

development of systems, in 

particular digitalization, 

has been improved in the 

paper. The methodology for 

assessing the quality of 

labor potential has been 

further developed, 

containing a balanced 

system of indicators, a 

method of convolution and 

analysis of hierarchies, as 

well as a geometric 

approach, which makes it 

possible to set the weight 

coefficients of generalized 

groups of components of 

the indicator of labor 

potential quality and to 

calculate it. 

цифровые навыки, 

качество трудового 

потенциала, 

цифровизация. 

potential quality, 

digitalization. 

А. В. Половян,  

К. И. Синицына 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

ПОСЛЕДСТВИЯ ПРИНЯТИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО 

КОДЕКСА ДОНЕЦКОЙ 

НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

 

Проведён анализ 

показателей 

инвестиционной 

активности на примере 

Республики Абхазия, что 

позволило сделать вывод о 

наличие зависимости между 

принятием 

The article analyzed the 

indicators of investment 

activity on the example of 

the Republic of Abkhazia, 

which made it possible to 

conclude that there is a 

relationship between the 

adoption of investment 

инвестиционное 

законодательство, 

инвестиции, 

детерминированная 

модель, оценка 

последствий, 

нейросетевое 

моделирование. 

investment 

legislation, 

investment, 

deterministic model, 

consequence 

assessment, neural 

simulation. 



A. V. Polovyan, K. I. Sinitsyna 

ECONOMIC 

CONSEQUENCES OF 

ADOPTING THE 

INVESTMENT CODE OF THE 

DONETSK PEOPLE’S 

REPUBLIC 

инвестиционного 

законодательства и 

изменением объема 

инвестиций как в основной 

капитал, так и в 

собственные средства. 

Определены возможные 

причины снижения темпов 

роста объема инвестиций 

после принятия 

инвестиционного 

законодательства в 

Республике Абхазия. 

Разработан научно-

методический подход в виде 

детерминированной 

многофакторной модели для 

оценки экономических 

последствий принятия 

инвестиционного 

законодательства, 

который, на примере 

Республики Абхазия, 

позволил оценить влияние 

инвестициемкости 

выпущенной продукции на 

удельный валовой 

внутренний продукт. 

Проведенная апробация 

предложенной модели на 

примере Республики Абхазия 

позволила установить, что 

принятие законодательства 

legislation and changes in 

the volume of investments 

both in capital stock and in 

capital base. Possible 

reasons for the decline in 

the growth rate of 

investment volume after 

adopting the investment 

legislation in the Republic 

of Abkhazia have been 

identified. A scientific and 

methodological approach 

was developed in the form 

of a deterministic 

multifactorial model for 

assessing the economic 

consequences of the 

investment legislation 

adoption, which using the 

example of the Republic of 

Abkhazia made it possible 

to assess the impact of the 

investment intensity of 

output on the specific gross 

domestic product. The 

proposed model was tested 

on the example of the 

Republic of Abkhazia and 

it was found that the 

adoption of legislation in 

the investment sphere 

contributes to the growth of 

gross domestic product. 



в инвестиционной сфере 

способствует росту 

валового внутреннего 

продукта. Установленная 

зависимость между 

показателями Index of Doing 

Business и валовым 

внутренним продуктом на 

примере развивающихся 

стран, подтвердила 

гипотезу о возможности 

нейросетевого 

моделирования взаимосвязи 

изменения валового 

внутреннего продукта под 

влиянием изменения Index of 

Doing Business, вызванного 

изменениями в 

инвестиционном 

законодательстве Донецкой 

Народной Республики. 

Результаты нейросетевого 

моделирования на основе 

значений составляющих 

Index of Doing Business по 

Донецкой Народной 

Республике 

свидетельствуют о том, 

что валовой внутренний 

продукт увеличится на 3% в 

первом году после принятия 

Инвестиционного Кодекса. 

The established 

relationship between the 

Index of Doing Business 

and gross domestic product 

on the example of 

developing countries 

confirmed the hypothesis of 

the possibility of neural 

simulation of the 

relationship between 

changes in gross domestic 

product under the influence 

of changes in the Index of 

Doing Business caused by 

changes in the investment 

legislation of the Donetsk 

People’s Republic. The 

results of neural simulation 

based on the values of the 

components of the Index of 

Doing Business for the 

Donetsk People’s Republic 

indicate that the gross 

domestic product will 

increase by 3% in the first 

year after the adoption of 

the Investment Code. 

Ю. Н. Полшков Статья посвящена The article is devoted to планирование; planning; tool; 



СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 

ПЛАНИРОВАНИЕ 

ПРОЦЕССОВ 

ИННОВАЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ ВОЕННОГО 

СУДОСТРОЕНИЯ РОССИИ: 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ТРУДА, 

ЭКСПОРТНЫЙ 

ПОТЕНЦИАЛ 

 

Yu. N. Polshkov 

STRATEGIC PLANNING OF 

THE PROCESSES OF 

INNOVATIVE 

DEVELOPMENT OF 

MILITARY SHIPBUILDING 

IN RUSSIA: LABOR 

EFFICIENCY, EXPORT 

POTENTIAL 

совершенствованию 

прикладных инструментов 

стратегического 

планирования процессов 

инновационного развития 

военного судостроения 

России. Осуществлён анализ 

влияния военно-морского 

судостроения Российской 

Федерации на национальную 

экономику. Предложена 

нелинейная 

оптимизационная модель 

управления 

эффективностью труда на 

предприятиях 

хозяйственного комплекса 

военно-гражданского 

судостроения и ремонта. 

the improvement of applied 

tools for strategic planning 

of the processes of 

innovative development of 

military shipbuilding in 

Russia. The analysis of the 

influence of naval 

shipbuilding of the Russian 

Federation on the national 

economy has been carried 

out. A non-linear 

optimization model for 

managing labor efficiency 

at the enterprises of the 

economic complex of 

military-civilian 

shipbuilding and repair is 

proposed. 

инструмент; 

стратегия; отрасль; 

модель; развитие; 

инновация; труд; 

эффективность; 

экспорт; военно-

морской флот; 

потенциал; 

судостроение. 

strategy; industry; 

model; development; 

innovation; work; 

efficiency; export; 

naval fleet; potential; 

shipbuilding. 

Н. Ш. Пономаренко 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ НА 

МАРКЕТИНГОВУЮ 

ПОЛИТИКУ 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО 

КОМПЛЕКСА 

 

N. Sh. Ponomarenko 

IMPACT OF DIGITAL 

TECHNOLOGIES ON THE 

MARKETING POLICY  

OF THE FOOD COMPLEX 

В статье на основе 

результатов 

интеллектуального анализа 

научных источников 

цифровые технологии 

разделены на виды и 

выполняемые ими функции. 

Разработана система 

показателей силы влияния 

цифровых технологий, в 

том числе по видам, на 

маркетинговую политику 

предприятий 

продовольственного 

In the article, based on the 

results of the intellectual 

analysis of scientific 

sources, digital 

technologies are divided 

into types and functions 

performed by them. A 

system of indicators of the 

strength of the influence of 

digital technologies, 

including by type, on the 

marketing policy of food 

complex enterprises has 

been developed. A 

маркетинговая 

политика, 

продовольственный 

комплекс, влияние, 

цифровые технологии, 

цифровизация. 

marketing policy, 

food complex, 

influence, digital 

technologies, 

digitalization. 



комплекса. Предложен 

научно-методический 

подход к оценке развития 

продовольственного 

комплекса в условиях 

цифровизации, 

базирующийся на системе 

комплексных показателей 

влияния цифровых 

технологий на 

маркетинговую политику 

продовольственного 

комплекса. На основании 

проведенных расчетов 

интегральных показателей 

силы влияния цифровых 

технологий на 

маркетинговую политику 

продовольственного 

комплекса определен уровень 

развития 

продовольственного 

комплекса Донецкой 

Народной Республики. 

Разработанный научно-

методический подход, в 

основе которого лежат 

цифровые технологии и их 

влияние на маркетинговую 

политику 

продовольственного 

комплекса, позволит 

сформировать 

scientific and 

methodological approach 

to assessing the 

development of the food 

complex in the context of 

digitalization is proposed, 

based on a system of 

complex indicators of the 

impact of digital 

technologies on the 

marketing policy of the 

food complex. Based on the 

calculations of integral 

indicators of the power of 

influence of digital 

technologies on the 

marketing policy of the 

food complex, the level of 

development of the food 

complex of the Donetsk 

People's Republic was 

determined. The developed 

scientific and 

methodological approach, 

which is based on digital 

technologies and their 

impact on the marketing 

policy of the food complex, 

will allow us to form 

strategic guidelines for its 

development in the context 

of digitalization. 



стратегические ориентиры 

его развития в условиях 

цифровизации. 

М. В. Тимко 

ВНЕШНИЕ ОГРАНИЧЕНИЯ 

РАЗВИТИЯ 

ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ 

СТРУКТУР  

В ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 

РЕСПУБЛИКЕ 

 

M. V. Timko 

EXTERNAL RESTRAINS ON 

THE DEVELOPMENT OF 

INNOVATIVE ACTIVITY OF 

ENTREPRENEURIAL 

STRUCTURES IN THE 

DONETSK PEOPLE'S 

REPUBLIC 

В статье проведен анализ 

внешних ограничений, 

сдерживающих развитие 

инновационной 

деятельности 

предпринимательских 

структур в Донецкой 

Народной Республике на 

основе показателей 

социально-экономического 

развития. Предложены 

рекомендации по 

устранению негативного 

влияния на инновационную 

деятельность 

предпринимательских 

структур внешних 

ограничений. 

The article analyzes the 

external restrains 

constraining the 

development of innovative 

activity of entrepreneurial 

structures in the Donetsk 

People's Republic on the 

basis of indicators of 

socio-economic 

development. 

Recommendations are 

proposed to eliminate the 

negative impact of external 

constraints on the 

innovative activity of 

entrepreneurial structures. 

ограничения, развитие, 

внешняя среда, 

предпринимательские 

структуры, 

инновационная 

деятельность, 

инновации, 

инновационная 

инфраструктура. 

restrains, 

development, external 

environment, 

entrepreneurial 

structures, innovative 

activity, innovation, 

innovative 

infrastructure. 

П. Ю. Ткачук 

ИНСТИТУЦИОНАЛИЗАЦИЯ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ 

 

P. Yu. Tkachuk 

INSTITUTIONALIZATION OF 

BUSINESS ACTIVITIES IN 

THE CONDITIONS  

В статье разработана 

модель 

институционализации 

предпринимательской 

деятельности в условиях 

цифровой трансформации 

экономики ДНР и ЛНР, 

определены информационно-

коммуникационные 

технологии, которые 

смогут повысить 

эффективность управления 

The article develops a 

model for the 

institutionalization of 

entrepreneurial activity in 

the context of the digital 

transformation of the 

economy of the DNR and 

LNR, identifies information 

and communication 

technologies that can 

improve the efficiency of 

managing state 

институционализация, 

предпринимательская 

деятельность, цифровая 

трансформация 

экономики, Донецкая 

Народная республика, 

Луганская Народная 

Республика. 

institutionalization, 

entrepreneurial 

activity, digital 

transformation of the 

economy, Donetsk 

People's Republic, 

Lugansk People's 

Republic. 



OF DIGITAL 

TRANSFORMATION OF THE 

ECONOMY 

государственными 

институтами. 

institutions. 

А. Н. Химченко,  

С. В. Дегтярев 

МЕЖДУНАРОДНЫЕ 

КОРПОРАТИВНЫЕ 

СТРУКТУРЫ  

И ИХ РОЛЬ В МИРОВОМ 

ХОЗЯЙСТВЕ 

 

A. N. Khimchenko,  

S. V. Degtyarev 

THE INFLUENCE OF 

INTERNATIONAL 

CORPORATE STRUCTURES  

ON THE ECONOMIC 

DEVELOPMENT OF THE 

STATE 

Актуальность исследования 

обусловлена повышением 

значимости роли 

международных 

корпоративных структур на 

современном этапе 

развития мировой 

экономики и их влиянием как 

на страны базирования, так 

и на принимающие страны. 

В статье рассматривается 

роль и деятельность 

международных 

корпоративных структур в 

современных условиях. 

Проведен анализ притока 

прямых иностранных 

инвестиций в глобальном 

масштабе и по группам 

стран, а также анализ 

ТОП-100 нефинансовых 

международных 

корпоративных структур 

по зарубежным активам по 

следующим критериям: 

географическая и 

отраслевая структура, 

активы, продажи и 

численность сотрудников. 

Определены позитивные и 

The relevance of the study 

is due to the increasing 

importance of the role of 

the ISS at the present stage 

of the development of the 

world economy and their 

impact on both the home 

countries and the host 

countries. The article 

examines the role and 

activities of international 

corporate structures in 

modern conditions. The 

analysis of FDI inflows on 

a global scale and by 

country groups, as well as 

an analysis of the TOP 100 

non-financial ISS by 

foreign assets according to 

the following criteria: 

geographical and industry 

structure, assets, sales and 

number of employees. The 

positive and negative 

aspects of the ISS activities 

in the parent country, the 

host country and on a 

global scale are presented 

in three blocks: social, 

economic and political. 

МКС, ПИИ, роль, индекс 

транснационализации, 

нефинансовые 

корпорации, 

капитализация, активы, 

прибыль. 

ICS, FDI, role, 

transnationalization 

index, non-financial 

corporations, 

capitalization, assets, 

profit. 



негативные стороны 

деятельности 

международных 

корпоративных структур в 

материнской стране, 

принимающей стране и в 

глобальном масштабе по 

трем блокам: социальный, 

экономический и 

политический. 

А. Н. Химченко,  

А. М. Плаксина 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО  

КАК ФОРМА 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

ГОСУДАРСТВА И БИЗНЕСА 

 

A. N. Khimchenko,  

A. M. Plaksina 

STATE ENTREPRENEURSHIP 

AS A FORM OF 

INTERACTION  

OF THE STATE AND 

BUSINESS 

В статье рассмотрена 

сущность и функции 

государственного 

предпринимательства как 

основы взаимодействия 

государства и бизнеса. 

Определены формы, в 

которых может 

осуществляться 

государственное 

предпринимательство: 

государственное 

производство товаров и 

услуг, государственный 

заказ, государственное 

участие в акционерном 

капитале, государственно-

частное партнерство. 

Предложено дополнить 

указанные формы 

государственного 

предпринимательства 

деятельностью 

The article considers the 

essence and functions of 

state entrepreneurship as 

the basis for interaction 

between the state and 

business. The forms in 

which state 

entrepreneurship can be 

carried out are 

determined: state 

production of goods and 

services, state order, state 

participation in equity 

capital, public-private 

partnership. It is proposed 

to supplement these forms 

of state entrepreneurship 

with the activities of the 

state to create objects of 

industrial and innovative 

infrastructure, which 

include business 

incubators, technology 

государственное 

предпринимательство, 

контрактная система 

закупок, 

государственно-

частное партнерство, 

индустриально-

инновационная 

инфраструктура, 

взаимодействие 

государства и бизнеса. 

state 

entrepreneurship, 

contract procurement 

system, public-private 

partnership, 

industrial and 

innovative 

infrastructure, 

interaction between 

the state and 

business. 



государства по созданию 

объектов индустриально-

инновационной 

инфраструктуры, к 

которой относятся бизнес-

инкубаторы, технопарки, 

индустриальные 

(промышленные) парки, 

свободные (особые) 

экономические зоны. 

parks, industrial parks, 

free (special) economic 

zones. 

Я. В. Хоменко,  

П. А. Павлова 

СОВРЕМЕННАЯ 

ПОЛИТИКА ПОВЫШЕНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

РЕГИОНОВ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ:  

В ЧЕМ РЕЗУЛЬТАТ? 

 

Y. V. Khomenko, P. A. Pavlova 

STATE POLICY OF 

INCREASING THE 

INVESTMENT 

ATTRACTIVENESS OF THE 

REGIONS OF THE RUSSIAN 

FEDERATION: WHAT ARE 

THE RESULTS? 

Статья посвящена 

исследованию 

государственной политики 

повышения инвестиционной 

привлекательности 

регионов Российской 

Федерации. Исследование 

проведено на базе данных 

Банка России, Федеральной 

службы государственной 

статистики, ежегодных 

национальных рейтингов и 

др. Анализ основных 

результатов 

государственной политики 

повышения инвестиционной 

привлекательности 

регионов РФ позволил 

определить положение дел в 

инвестиционной сфере 

государства. Кроме того, 

были выявлены 

преимущества и недотатки 

The article is devoted to 

the study of the state policy 

of increasing the 

investment attractiveness 

of the regions of the 

Russian Federation. The 

study was conducted on the 

basis of data from the Bank 

of Russia, the Federal 

State Statistics Service, 

annual national ratings, 

etc. The analysis of the 

main results of the state 

policy of increasing the 

investment attractiveness 

of the regions of the 

Russian Federation 

allowed to determine the 

state of affairs in the 

investment sphere of the 

state. In addition, the 

advantages and 

disadvantages of this 

инвестиции, 

инвестиционная 

привлекательность, 

инвестиционный 

потенциал, 

государственная 

политика повышения 

инвестиционной 

привлекательности 

региона. 

investments, 

investment 

attractiveness, 

investment potential, 

state policy of 

increasing the 

investment 

attractiveness of the 

region. 



данной политики, как на 

национальном, так и 

региональном уровнях, а 

также предложен ряд 

рекомендаций, которые 

позволят повысить уровень 

инвестиционной 

привлекательности 

отдельных территорий 

Российской Федерации.   

policy were identified, both 

at the national and 

regional levels. There were 

proposed a number of 

recommendations that 

would increase the level of 

investment attractiveness 

of certain territories of the 

Russian Federation. 

 


