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Е. В. Балабенко,  

А. В. Бородацкая,  

О. В. Васылева-Керян 

СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО 

КЛИМАТА  

В СТРОИТЕЛЬНОМ 

КОМПЛЕКСЕ ДОНЕЦКОЙ 

НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

 

E. V. Balabenko,  

A. V. Borodatskaya,  

O. V. Vasyleva-Keryan 

STATE AND PROBLEMS OF 

THE INVESTMENT CLIMATE 

IN THE CONSTRUCTION 

COMPLEX OF THE DONETSK 

PEOPLE'S REPUBLIC 

В статье рассмотрены 

вопросы состояния 

инвестиционного климата 

в строительном комплексе 

Донецкой Народной 

Республики и проблемы его 

развития. По результатам 

систематизации основных 

проблем (финансовые 

риски, несовершенство 

правового поля и др.) 

выделены факторы, 

способствующие росту 

объемов и расширению 

инвестиций в 

строительный комплекс. 

The article deals with the 

issues of the state of the 

investment climate in the 

construction complex of 

the Donetsk People's 

Republic and the 

problems of its 

development. Based on 

the results of the 

systematization of the 

main problems (financial 

risks, imperfection of the 

legal field, etc.), the 

factors that contribute to 

the growth of volumes 

and the expansion of 

investments in the 

construction complex are 

identified. 

инвестиционный 

климат; строительный 

комплекс; развитие; 

инвестиционно-

строительная 

деятельность; Донецкая 

Народная Республика. 

investment climate; 

building complex; 

development; 

investment and 

construction 

activities; Donetsk 

People's Republic. 

Е. В. Божко 

НЕЙРОМАРКЕТИНГОВАЯ 

СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

ХАРАКТЕРИСТИКА 

ПОТРЕБИТЕЛЕЙ В ЭПОХУ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

E. V. Bozhko 

NEUROMARKETING SOCIO-

В научной статье 

обосновано, что 

применение знаний о 

нейробиологической 

характеристике 

потребителя при создании 

и проведении 

товаропроизводителем 

маркетинговых 

мероприятий по 

The scientific article 

substantiates that the use 

of knowledge about the 

neurobiological 

characteristics of the 

consumer when creating 

and conducting 

marketing activities for 

sales promotion by a 

commodity producer, it is 

нейромаркетинг, 

цифровизация, 

управляемое 

потребление, 

сегментация, 

классификационные 

ограничения, 

недееспособность. 

neuromarketing, 

digitalization, 

managed 

consumption, 

segmentation, 

classification 

restrictions, 

disability. 



ECONOMIC 

CHARACTERISTICS OF 

CONSUMERS IN THE AGE OF 

DIGITALIZATION 

стимулированию сбыта, 

можно получить 

возможность определения 

степени воздействия 

определенных стимулов для 

принятия решения о 

покупке. Конкретизированы 

критерии социально-

экономической 

характеристики 

потребителей в эпоху 

цифровизации с учетом 

применения 

нейромаркетингового 

подхода к их 

классификации. 

possible to determine the 

degree of impact of 

certain incentives for 

making a purchase 

decision. The criteria for 

the socio-economic 

characteristics of 

consumers in the era of 

digitalization are 

specified, taking into 

account the application 

of the neuromarketing 

approach to their 

classification. 

Л. Л. Бунтовская,  

Л. В. Толстыкина 

ВОССТАНОВЛЕНИЕ 

ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА  

КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ 

ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 

РЕСПУБЛИКИ 

 

L. L. Buntovskaya,  

L. V. Tolstykina 

RESTORATION OF LABOR 

POTENTIAL AS A FACTOR  

IN THE DEVELOPMENT OF 

THE DONETSK PEOPLE'S 

REPUBLIC 

Статья посвящена  

исследованию проблем, 

связанных с 

восстановлением 

трудового потенциала 

ДНР. Проанализирована 

работа центров занятости 

по трудоустройству 

граждан на 

освобожденных 

территориях, их обучению 

и переобучению. 

Обозначены проблемные 

вопросы, связанные с 

сохранением трудового 

потенциала в условиях 

военного конфликта и в 

The article is devoted to 

the study of problems 

related to the restoration 

of labor potential of the 

DPR. The work of 

employment centers for 

the employment of 

citizens in the liberated 

territories, their training 

and retraining is 

analyzed. The 

problematic issues 

related to the 

preservation of labor 

potential in the 

conditions of military 

conflict and in the post-

трудовой потенциал,  

социально-

экономическое развитие, 

трудоустройство, 

обучение и переобучение 

кадров, трудовые 

ресурсы. 

labor potential, 

socio-economic 

development, 

employment, training 

and retraining of 

personnel, labor 

resources. 



послеконфликтный период, 

обоснованы направления 

его восстановления и 

развития. 

conflict period are 

identified, the directions 

of its restoration and 

development are 

substantiated. 

Л. В. Ганич 

ТРЕБОВАНИЯ, 

ПРЕДЪЯВЛЯЕМЫЕ К 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОМУ 

КАПИТАЛУ 

В ПРОЦЕССЕ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ 

 

L. V. Ganich 

REQUIREMENTS FOR HUMAN 

CAPITAL IN THE PROCESS OF 

DIGITALIZATION OF THE 

ECONOMY 

Для обеспечения 

эффективного 

воспроизводства 

человеческого капитала в 

условиях цифровой 

экономики необходимо 

решение таких проблем, 

как повышение 

фундаментальности 

образования, формирование 

системы непрерывного 

образования, гуманизация 

образования и всех 

социальных сфер общества 

с целью адаптации 

человека к радикальным 

переменам, происходящим в 

обществе. В статье 

разработаны требования, 

которые предъявляются к 

человеческому капиталу в 

условиях цифровизации 

экономик. Исследован 

состав компетенций, среди 

которых цифровые и 

социально-поведенческие 

навыки, формируют 

целевую модель 

To ensure the effective 

reproduction of human 

capital in the digital 

economy, it is necessary 

to solve such problems as 

increasing the 

fundamental nature of 

education, forming a 

system of continuous 

education, humanizing 

education and all social 

spheres of society in 

order to adapt a person 

to the radical changes 

taking place in society. 

The article develops the 

requirements that apply 

to human capital in the 

context of the 

digitalization of 

economies. The 

composition of 

competencies, including 

digital and social-

behavioral skills, form 

the target competency 

model 2025. A revised 

author's definition is 

человеческий капитал, 

управление, 

цифровизация экономик, 

навыки, компетенции, 

образование. 

human capital, 

management, 

digitalization of 

economies, skills, 

competencies, 

education. 



компетенций 2025. 

Предлагается уточненное 

авторское определение: 

управление человеческим 

капиталом в условиях 

цифровой экономики. 

Разработана схема и 

система принципов 

управления человеческим 

капиталом в условиях 

цифровой экономики. 

proposed: human capital 

management in the 

digital economy. A 

scheme and system of 

principles for managing 

human capital in the 

digital economy has been 

developed. 

А. Н. Германчук,  

И. Ю. Охрименко 

ЦИФРОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО 

МАРКЕТИНГА 

 

A. N. Germanchuk,  

I. Yu. Okhrimenko 

DIGITAL OPPORTUNITIES FOR 

ENTREPRENEURSHIP 

MARKETING 

В статье проведена оценка 

использования 

информационных ресурсов, 

систем и технологий в 

маркетинговой 

деятельности 

предприятий, определен 

уровень цифровой зрелости 

предприятий мелкого и 

среднего бизнеса, что 

позволило оценить 

цифровые возможности 

предпринимательских 

структур. 

The article assesses the 

use of information 

resources, systems and 

technologies in the 

marketing activities of 

enterprises, determines 

the level of digital 

maturity of small and 

medium-sized businesses, 

which made it possible to 

assess the digital 

capabilities of 

entrepreneurial 

structures. 

предпринимательский 

маркетинг, 

цифровизация, цифровые 

возможности. 

entrepreneurial 

marketing, 

digitalization, digital 

opportunities. 

Г. И. Грицаенко 

ТЕОРЕТИКО-

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 

ОСНОВЫ КОНЦЕПЦИИ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

КАПИТАЛА 

 

H. I. Hrytsaienko 

Осуществлено обобщение 

основных подходов к 

теоретико-

методологической 

сущности понятия 

«человеческий капитал» и 

изложено авторское 

видение этого феномена. 

The generalization of the 

main approaches to the 

theoretical and 

methodological essence 

of the concept of "human 

capital" is carried out 

and the author's vision of 

this phenomenon is 

человеческий капитал; 

человеческий потенциал; 

капитал здоровья и 

долголетия; 

интеллектуальный 

капитал; социальный 

капитал. 

human capital; 

human potential; 

health and longevity 

capital; intellectual 

capital; social 

capital. 



THEORETICAL AND 

METHODOLOGICAL 

FOUNDATIONS  

OF THE CONCEPT OF HUMAN 

CAPITAL 

Рассмотрено понятие 

«человеческий потенциал» 

и определено его основное 

отличие от человеческого 

капитала. Изучены виды и 

элементы человеческого 

капитала, выделены его 

основные виды, углубленное 

изучение которых наиболее 

перспективно для 

прикладного применения 

теоретической концепции. 

presented. The concept of 

"human potential" is 

considered and its main 

difference from human 

capital is determined. 

The types and elements 

of human capital are 

studied, its main types 

are identified, the in-

depth study of which is 

most promising for the 

applied application of 

the theoretical concept. 

И. А. Денисенко 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ 

КАЧЕСТВА ТРУДОВОГО 

ПОТЕНЦИАЛА  

РАБОЧЕЙ СИЛЫ 

 

I. A. Denisenko 

FORECASTING THE QUALITY 

OF THE LABOR POTENTIAL  

OF THE WORKFORCE 

В будущем качество 

рабочей силы, вероятно, 

значительно снизится и 

может даже замедлить 

рост производительности 

в среднесрочной 

перспективе. В 

среднесрочной перспективе 

рост качества рабочей 

силы может быть более 

низким или даже 

отрицательным, если 

уровень занятости 

низкоквалифицированных 

работников циклически 

вернется к докризисному 

уровню. Основные 

факторы 

неопределенности в 

долгосрочной перспективе 

In the future, the quality 

of the workforce is likely 

to decrease significantly 

and may even slow down 

productivity growth in 

the medium term. In the 

medium term, the growth 

in the quality of the labor 

force may be lower or 

even negative if the 

employment rate of low-

skilled workers cyclically 

returns to pre-crisis 

levels. The main factors 

of uncertainty in the long 

term are whether the 

continued decline in the 

employment of low-

skilled workers and 

whether the increase in 

трудовой потенциал, 

качество, рабочая сила, 

зарплата, 

демографические 

изменения. 

labor potential, 

quality, labor force, 

salary, demographic 

changes. 



заключаются в том, 

продолжается ли 

продолжительное 

сокращение занятости 

низкоквалифицированных 

работников и является ли 

рост уровня образования во 

время Великой рецессии 

началом нового бума или 

это просто временная 

реакция на слабую 

экономику. Независимое 

рассмотрение часов или 

роста качества рабочей 

силы может привести к 

неточным прогнозам 

потенциального роста 

производства. В будущем 

изменения в соотношении 

занятости к численности 

населения для различных 

типов работников по-

прежнему будут играть 

центральную роль в том, 

как будет развиваться 

качество рабочей силы в 

будущем. 

the level of education 

during the Great 

Recession is the 

beginning of a new 

boom, or is it just a 

temporary reaction to a 

weak economy. 

Independent 

consideration of hours or 

labor quality growth can 

lead to inaccurate 

forecasts of potential 

production growth. In the 

future, changes in the 

employment-to-

population ratio for 

different types of workers 

will continue to play a 

central role in how the 

quality of the workforce 

will evolve in the future. 

В. М. Дубель 

ГЛОБАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 

V. M. Dubel 

GLOBAL ISSUES OF 

В статье 

проанализированы 

основные причины 

возникновения глобальных 

проблем устойчивого 

развития. Рассмотрены 

The article analyzes the 

main causes of the 

emergence of global 

problems of sustainable 

development. Various 

aspects of the emergence 

устойчивое развитие, 

глобальные проблемы, 

глобализация, мировое 

хозяйство, глобализация, 

техногенный тип 

развития. 

sustainable 

development, global 

problems, 

globalization, world 

economy, 

globalization, 



SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT 

различные аспекты 

возникновения и развития 

глобальных проблем 

устойчивого развития, в 

частности, региональные 

особенности проявления 

отдельных проблем 

устойчивого развития. 

Предложены мероприятия 

по преодолению глобальных 

проблем человечества и 

переходу к принципам 

устойчивого развития. 

and development of 

global problems of 

sustainable development 

are considered, in 

particular, regional 

features of the 

manifestation of certain 

problems of sustainable 

development. Proposed 

measures to overcome 

the global problems of 

mankind and the 

transition to the 

principles of sustainable 

development. 

technogenic type of 

development. 

Ю.В. Завгородняя 

МАРКЕРНЫЙ МЕТОД 

ОЦЕНКИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

ПОТЕНЦИАЛА 

ПРЕДПРИЯТИЙ СЕЛЬСКОГО 

ХОЗЯЙСТВА 

 

Y. V. Zavgorodnyaya 

MARKER METHOD FOR 

ASSESSING THE STRATEGIC 

POTENTIAL  

OF AGRICULTURAL 

ENTERPRISES 

Статья посвящена 

разработке подхода 

комплексной оценки 

стратегического 

потенциала предприятий 

сельского хозяйства на 

основании обоснованной 

селекции наиболее 

значимых факторов 

(маркеров) внешней и 

внутренней среды 

предприятий. 

The article is devoted to 

a comprehensive study of 

the features of assessing 

the strategic potential of 

agricultural enterprises, 

systematization of 

approaches to 

determining the most 

significant markers of the 

external and internal 

environment for the 

functioning of 

enterprises. 

маркерный метод; 

стратегический 

потенциал предприятия; 

интегральная оценка; 

система показателей; 

конкурентоспособность; 

эффективность 

управления; 

сельскохозяйственная 

деятельность. 

marker method; 

strategic potential of 

the enterprise; 

integral assessment; 

scorecard; 

competitiveness; 

management 

efficiency; 

agricultural activity. 

А. М. Зайцева, К. Б. Селяков 

О РАЗРАБОТКЕ НА БАЗЕ ГОУ 

ВПО «ДОНЕЦКИЙ 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ 

УНИВЕРСИТЕТ» ПИЛОТНОГО 

В исследовании 

проанализированы 

возможности разработки 

системы электронного 

документооборота на базе 

The study analyzes the 

possibilities of 

developing an electronic 

document management 

system on the basis and 

документ; электронное 

правительство; софт; 

документооборот; 

система электронного 

документооборота; 

document; e-

government; 

software; document 

flow; electronic 

document 



ПРОЕКТА СИСТЕМЫ 

ЭЛЕКТРОННОГО 

ДОКУМЕНТООБОРОТА ДЛЯ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ 

 

A. M. Zaitseva, K. B. Selyakov 

ABOUT THE DEVELOPMENT 

OF A PILOT PROJECT OF AN 

ELECTRONIC DOCUMENT 

MANAGEMENT SYSTEM FOR 

STATE ADMINISTRATIVE 

BODIES ON THE BASIS OF 

THE DONETSK NATIONAL 

UNIVERSITY 

и силами Донецкого 

национального 

университета с целью 

дальнейшего использования 

разработанной системы в 

государственных органах 

Донецкой Народной 

Республики. Уточнена 

структура положения об 

электронном 

документообороте, 

которая позволит 

нивелировать проблемные 

места в потоке оборота 

документов не только 

ситуационного характера, 

но стратегической 

плановой документации 

(утеря, дублирование, 

затраты на размножение 

документов) и тем самым 

приведет к более 

эффективному 

использованию труда, 

времени, бумажных 

носителей и материальных 

ресурсов в целом. 

by the forces of the 

Donetsk National 

University in order to 

further use the developed 

system in the state bodies 

of the Donetsk People's 

Republic. The structure 

of the provision on 

electronic document 

management has been 

clarified, which will 

allow leveling problem 

areas in the flow of 

document circulation, not 

only of a situational 

nature, but of strategic 

planning documentation 

(loss, duplication, costs 

of reproducing 

documents) and thereby 

lead to a more efficient 

use of labor, time, paper 

media and material 

resources in general. 

программное 

обеспечение. 

management system; 

software. 

О. И. Зинченко 

СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

БЕЗОПАСНОСТЬ 

ГОСУДАРСТВА  

КАК ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 

В статье представлена 

группировка подходов к 

определению экономической 

безопасности государства 

как исходной и 

основополагающей 

The grouping of 

approaches to the 

definition of the 

economic security of the 

state as the initial and 

fundamental category in 

социально-

экономическая 

безопасность 

государства, социальная 

безопасность, 

экономическая 

socio-economic 

security of the state, 

social security, 

economic security, 

food security, 

environmental 



КАТЕГОРИЯ 

 

O. I. Zinchenko 

SOCIO-ECONOMIC SECURITY 

OF THE STATE AS AN 

ECONOMIC CATEGORY 

категорией в процессе 

исследования социально-

экономической 

безопасности государства. 

Аргументирован авторский 

подход к определению 

социально-экономической 

безопасности в широком и 

узком смыслах. В отличие 

от существующих 

трактовок, предложенное 

определение социально-

экономической 

безопасности дополнено 

продовольственной, 

экологической и 

идеологическими 

компонентами. 

Предложена структура 

социально-экономической 

безопасности как единство 

экономической, социальной, 

продовольственной, 

экологической и 

идеологической компонент, 

уточнена сущность этих 

компонент. 

the process of studying 

the socio-economic 

security of the state is 

presented in the article. 

The author's approach to 

the definition of socio-

economic security in the 

broad and narrow senses 

is argued. Unlike existing 

interpretations, the 

proposed definition of 

socio-economic security 

is supplemented by food, 

environmental and 

ideological components. 

The structure of socio-

economic security is 

proposed as a unity of 

economic, social, food, 

ecological and 

ideological components, 

the essence of these 

components is clarified. 

безопасность, 

продовольственная 

безопасность, 

экологическая 

безопасность, 

идеологическая 

безопасность. 

security, ideological 

security. 

С. В. Кальченко 

ПУТИ ОПТИМИЗАЦИИ 

ТЕОРЕТИКО-

МЕТОДИЧЕСКОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

В статье изучены 

теоретические и 

методические аспекты 

обеспечения эффективного 

функционирования малых 

форм аграрного 

The article studies the 

theoretical and 

methodological aspects 

of ensuring the effective 

functioning of small 

forms of agricultural 

аграрное производство, 

крестьянское хозяйство, 

эффективность, 

инновационная 

деятельность, 

методическое 

agricultural 

production, peasant 

economy, efficiency, 

innovative activity, 

methodological 

support. 



ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛЫХ 

ФОРМ АГРАРНОГО 

ПРОИЗВОДСТВА 

ПРИАЗОВСКОГО РЕГИОНА 

 

S. V. Kalchenko 

WAYS TO OPTIMIZE 

THEORETICAL AND 

METHODOLOGICAL SUPPORT  

OF ECONOMIC ACTIVITIES OF 

SMALL FORMS OF 

AGRICULTURAL 

PRODUCTION IN THE 

PRIAZOV REGION 

производства приазовского 

региона как элемента 

социально-экономических 

отношений. Определены 

факторы, обусловившие 

целесообразность 

оптимизации методических 

подходов для данной 

категории аграриев. 

Сформулированы принципы 

оптимизации 

методического обеспечения 

экономической 

деятельности малых форм 

аграрного производства 

приазовского региона. 

Охарактеризована научно-

методическая база 

обеспечения развития 

крестьянских хозяйств 

региона в современных 

условиях. 

production in the Azov 

region as an element of 

socio-economic 

relations. The factors 

that determined the 

expediency of optimizing 

methodological 

approaches for this 

category of farmers are 

determined. The 

principles of optimizing 

the methodological 

support of the economic 

activity of small forms of 

agricultural production 

in the Azov region are 

formulated. The scientific 

and methodological 

basis for ensuring the 

development of peasant 

farms in the region in 

modern conditions is 

characterized. 

обеспечение. 

И. А. Карпухно 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПОДХОД 

К ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ФИСКАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ В 

КОНТЕКСТЕ  

СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ИНТЕРЕСОВ 

 

I. A. Karpukhno 

В статье предложен 

концептуальный подход к 

оценке эффективности 

фискальной политики в 

контексте социально-

экономических интересов, в 

котором выделена позиция 

государства не только как 

получателя налогов, а и как 

регулятора хозяйственной 

The article proposes a 

conceptual approach to 

assessing the 

effectiveness of fiscal 

policy in the context of 

socio-economic interests, 

which highlights the 

position of the state not 

only as a tax recipient, 

but also as a regulator of 

фискальная политика 

государства, социально-

экономический интерес, 

эффективность, 

налогообложение, 

кривая Лаффера. 

fiscal policy of the 

state, socio-economic 

interest, efficiency, 

taxation, Laffer 

curve. 



CONCEPTUAL APPROACH TO 

ASSESSING THE EFFICIENCY 

OF FISCAL POLICY IN THE 

CONTEXT OF SOCIO-

ECONOMIC INTERESTS 

деятельности. В рамках 

данного подхода 

предложена 

математическая 

интерпретация целевой 

функции уплачиваемых 

налогов экономическим 

субъектом – 

налогоплательщиком и 

целевой функции налоговых 

поступлений государству и 

логика обоснования 

параметров кривой 

Лаффера, что даёт 

возможность разделить 

оценку фискальной 

эффективности и 

макроэкономической 

эффективности 

фискальной политики и 

руководствоваться 

предложенными 

параметрами при 

определении ставок 

налогообложения. 

economic activity. Within 

the framework of this 

approach, a 

mathematical 

interpretation of the 

target function of taxes 

paid by an economic 

entity - the taxpayer and 

the target function of tax 

revenues to the state and 

the logic of justifying the 

parameters of the Laffer 

curve are proposed, 

which makes it possible 

to separate the 

assessment of fiscal 

efficiency and 

macroeconomic 

efficiency of fiscal policy 

and be guided by the 

proposed parameters 

when determining tax 

rates. 

В. А. Кравченко 

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ 

ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ  

НА РАЗВИТИЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

 

V. A. Kravchenko 

ANALYSIS OF THE IMPACT OF 

Международное 

сообщество сталкивается 

с многочисленными 

вызовами глобального 

характера. Из-за 

наднационального 

характера многие 

происходящие тенденции 

The international 

community is facing 

numerous challenges of a 

global nature. Due to the 

supranational nature, 

many of the ongoing 

trends go beyond the 

scope and competence of 

экономические системы; 

глобализация; 

глобальные вызовы; 

пандемия; миграция; 

голод. 

globalization, global 

challenges, 

pandemic, migration, 

hunger. 



GLOBAL CHALLENGES  

ON THE DEVELOPMENT OF 

ECONOMIC SYSTEMS 

выходят за рамки и 

компетенции отдельных 

государств. Это 

подразумевает 

необходимость 

координации действий, 

которые позволили бы 

эффективно справиться с 

этими вызовами. 

Концепция глобального 

управления представляет 

собой попытку поиска 

адекватных глобальных 

решений. В данной статье 

исследованы различные 

подходы к определению 

категории «глобальных 

вызовов», а также дана 

оценка влияния глобальных 

вызовов, в частности 

миграции, голода и 

эпидемий, на различные 

группы стран. 

individual States. This 

implies the need to 

coordinate actions that 

would effectively cope 

with these challenges. 

The concept of global 

governance is an attempt 

to find adequate global 

solutions. This article 

examines various 

approaches to defining 

the category of "global 

challenges", and also 

assesses the impact of 

global challenges, in 

particular migration, 

hunger and epidemics, 

on various groups of 

countries. 

А. А. Кужелева 

ФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗ 

МОДЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

 

А. А. Kuzheleva 

FACTOR ANALYSIS OF 

ECONOMY SYSTEMS 

DEVELOPMENT MODELS 

Статья посвящена 

теоретико-

метологическому 

исследованию моделей 

развития экономических 

систем. Отмечается, что 

факторы роста и развития 

являются основным 

катализатором всех 

процессов, происходящих 

The article is devoted to 

the theoretical and 

methodological study of 

economic models of 

development. It is noted 

that growth and 

development factors are 

the main catalyst for all 

processes occurring 

within the economic 

экономический рост, 

экономическое развитие, 

система, экономическая 

система, экономика, 

эффект, экономические 

отношения, 

производственные 

отношения, факторы, 

ресурсы, капитал, 

модель, концепция. 

economic growth, 

economic 

development, system, 

economic system, 

economy, effect, 

economic relations, 

production relations, 

factors, resources, 

capital, model, 

concept. 



внутри экономических 

моделей  развития 

системы. В результате 

исследования автором 

определено, что развитие 

экономики требует 

постоянной эффективной 

факторной активизации. 

development model. As a 

result of the study, the 

author determined that 

the development of the 

economy requires 

constant effective factor 

activation. 

И. К. Манчева 

ЭКСПЕРТНАЯ ОЦЕНКА 

ВЛИЯНИЯ РАЗЛИЧНЫХ 

ФАКТОРОВ НА 

ПОТРЕБЛЕНИЕ ТОВАРОВ 

РОСКОШИ 

 

I. K. Mancheva 

EXPERT ASSESSMENT OF THE 

IMPACT OF VARIOUS 

FACTORS  

ON THE CONSUMPTION OF 

LUXURY GOODS 

Методом экспертных 

оценок исследованы 

факторы, влияющие на 

потребление товаров 

роскоши в Донецкой 

Народной Республике. В 

процессе исследования 

выявлены наиболее 

значимые факторы, 

влияющие, по мнению 

экспертов, на потребление 

товаров роскоши в регионе. 

Степень воздействия 

факторов определена в 

следующем порядке: 

влияние экономической и 

военно-политической 

обстановки в регионе; 

логистические барьеры и 

правовые коллизии; уровень 

жизни населения; качество 

маркетинговой 

деятельности и promotion 

товаров и услуг; развитие 

культурной сферы; 

The factors influencing 

the consumption of 

luxury goods in the 

Donetsk People's 

Republic have been 

studied by the method of 

expert assessments. In 

the course of the study, 

the most significant 

factors affecting, 

according to experts, the 

consumption of luxury 

goods in the region were 

identified. The degree of 

influence of factors is 

determined in the 

following order: the 

influence of the economic 

and military-political 

situation in the region; 

logistical barriers and 

legal conflicts; the 

standard of living of the 

population; the quality of 

marketing activities and 

факторы, 

демонстративное 

потребление, люкс, 

модели потребления 

товаров класса люкс, 

метод экспертных 

оценок. 

factors, conspicuous 

consumption, luxury, 

models of luxury 

goods consumption, 

method of expert 

assessments. 



географические условия 

региона; религиозные 

верования; наличие 

потребительского 

кредитования в регионе; 

психологические привычки 

потребителей; степень 

поляризации населения по 

уровню доходов. 

promotion of goods and 

services; the 

development of the 

cultural sphere; 

geographical conditions 

of the region; religious 

beliefs; availability of 

consumer lending in the 

region; psychological 

habits of consumers; the 

degree of polarization of 

the population by income 

level. 

М. А. Мызникова 

РАЗРАБОТКА МЕХАНИЗМА 

АДАПТИВНОГО 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИМИ 

СИСТЕМАМИ  

В УСЛОВИЯХ 

НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ В 

КОНТЕКСТЕ ДОСТИЖЕНИЯ 

ИМИ ТРАЕКТОРИИ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 

M. A. Myznikova 

DEVELOPMENT OF A 

MECHANISM FOR ADAPTIVE 

STRATEGIC MANAGEMENT 

OF SOCIO-ECONOMIC 

SYSTEMS UNDER 

CONDITIONS  

Работа посвящена 

формированию 

междисциплинарного 

научно-методологического 

подхода, состоящего в 

синтезе исследовательских 

объектов, понятий, 

принципов и методов 

научных дисциплин, 

связанных, с одной 

стороны с устойчивым 

развитием объекта, с 

другой – со 

стратегическим 

управлением, а с третьей – 

с применением системного, 

синергетического и 

кибернетического подходов. 

На основе указанного 

подхода разработан 

The work is devoted to 

the formation of an 

interdisciplinary 

scientific and 

methodological 

approach, consisting in 

the synthesis of research 

objects, concepts, 

principles and methods 

of scientific disciplines, 

connected, on the one 

hand, with the 

sustainable development 

of the object, on the 

other hand, with 

strategic management, 

and on the third, with the 

use of systemic, 

synergistic and 

cybernetic approaches. 

стратегическое 

управление, 

неопределенность, 

устойчивое развитие, 

механизм. 

strategic 

management, 

uncertainty, 

sustainable 

development, 

mechanism. 



OF UNCERTAINTY IN THE 

CONTEXT OF ACHIEVING THE 

TRAJECTORY  

OF SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT 

механизм адаптивного 

стратегического 

управления социально-

экономическими системами 

в условиях 

неопределенности в 

контексте достижения 

ими траектории 

устойчивого развития. 

Механизм предполагает 

достижение траектории 

устойчивого развития, как 

траектории движения к 

аттрактору посредством 

использования 

специфических методов 

снижения 

неопределенности и 

управления энтропией, а 

также реализации 

адаптивных стратегий 

управления. 

On the basis of this 

approach, a mechanism 

for adaptive strategic 

management of socio-

economic systems under 

conditions of uncertainty 

in the context of their 

achievement of the 

trajectory of sustainable 

development has been 

developed. The 

mechanism involves 

achieving a sustainable 

development trajectory 

as a trajectory towards 

an attractor through the 

use of specific methods 

for reducing uncertainty 

and controlling entropy, 

as well as implementing 

adaptive control 

strategies. 

Н. А. Нарыжный 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ УПРАВЛЕНИЯ 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 

СОБСТВЕННОСТЬЮ В 

СТРОИТЕЛЬСТВЕ  

ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 

РЕСПУБЛИКИ 

 

В статье представлена 

оригинальная точка зрения 

на процесс формирования 

институционального 

обеспечения управления 

интеллектуальной 

собственностью в 

строительстве Донецкой 

Народной Республики, 

которая в конечном итоге 

позволяет разработать 

The article presents an 

original point of view on 

the process of formation 

of institutional support 

for intellectual property 

management in the 

construction of the 

Donetsk People's 

Republic, which 

ultimately makes it 

possible to develop an 

управление 

интеллектуальной 

собственностью; право 

интеллектуальной 

собственности; защита 

интеллектуальной 

собственности; 

стратегия управления; 

строительство; 

институциональное 

обеспечение; 

intellectual property 

management; 

intellectual property 

law; intellectual 

property protection; 

management 

strategy; 

construction; 

institutional support; 

patent court; patent 

attorneys. 



N. А. Naryzhnyj 

ACTUAL PROBLEMS ON 

INSTITUTIONAL SUPPORT 

MAKING FOR INTELLECTUAL 

PROPERTY MANAGEMENT IN 

CONSTRUCTION  

OF THE DONETSK PEOPLE'S 

REPUBLIC 

эффективную стратегию 

управления. На этой 

мировоззренческой основе 

изучается международный 

опыт управления 

интеллектуальной 

собственностью, в том 

числе и в строительстве, 

особое внимание уделяется 

ключевым направлениям и 

аспектам формирования 

институционального 

обеспечения управления 

интеллектуальной 

собственностью в 

строительстве. 

effective management 

strategy. On this 

ideological basis, the 

international experience 

of intellectual property 

management, including 

in construction, is 

studied, special attention 

is paid to key areas and 

aspects of the formation 

of institutional support 

for intellectual property 

management in 

construction. 

патентный суд; 

патентные поверенные. 

К. О. Овчиникова 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ 

ПОДХОДЫ  

К СУЩНОСТИ СОЦИАЛЬНО-

ТРУДОВОЙ СФЕРЫ 

 

K. O. Ovchinikova 

CONCEPTUAL APPROACHES 

TO THE ESSENCE OF THE 

SOCIAL  

AND LABOR SPHERE 

Статья посвящена 

исследованию сущности 

социально – трудовой 

сферы, составляющих и 

особенностей присущих ей. 

Автором выделены 

основные концепты, 

характеризующие 

социально – трудовую 

сферу с точки зрения 

различных подходов. 

Отмечено, что наиболее 

распространенными 

являются определения со 

стороны процессного 

подхода, в котором 

социально – трудовая 

The article is devoted to 

the study of the essence 

of the social and labor 

sphere, the components 

and features inherent in 

it. The author identifies 

the main concepts 

characterizing the social 

and labor sphere from 

the point of view of 

various approaches. It is 

noted that the most 

common definitions are 

from the process 

approach, in which the 

social and labor sphere 

is considered as a set of 

социально-трудовая 

сфера, социально-

трудовые отношения, 

локальная социально-

трудовая сфера, 

муниципальная 

социально-трудовая 

сфера, региональная 

социально-трудовая 

сфера, федеральная 

социально-трудовая 

сфера. 

social and labor 

sphere, social and 

labor relations, local 

social and labor 

sphere, municipal 

social and labor 

sphere, regional 

social and labor 

sphere, federal social 

and labor sphere. 



сфера рассматривается 

как совокупность 

отношений между 

участниками трудового 

процесса, в процессе их 

жизнедеятельности. 

relations between 

participants in the labor 

process, in the process of 

their life. 

А. П. Педченко 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ  

К АНАЛИЗУ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

A. P. Pedchenko 

METHODICAL APPROACHES 

TO ANALYSIS OF ENTERPRISE 

COMPETITIVENESS 

В статье рассмотрены 

основные свойства 

категории 

«конкурентоспособность 

предприятия». 

Перечислены этапы 

анализа 

конкурентоспособности. 

Обобщены методические 

подходы к оценке уровня 

конкурентоспособности 

предприятия и анализу 

факторов ее формирования 

и развития, в частности 

описаны особенности 

применения экономико-

математических методов 

и моделей в подобных 

исследованиях. 

In the article basic 

properties of category 

«enterprise 

competitiveness» are 

considered. The stages of 

competitiveness analysis 

are listed. The 

methodical approaches 

to enterprise 

competitiveness level 

estimation oand analysis 

of forming factors and 

development are 

generalized; in 

particular the features of 

application of economic 

and mathematic methods 

in similar researches and 

models are described. 

конкурентоспособность 

предприятия, оценка 

уровня 

конкурентоспособности, 

экономико-

математические 

методы и модели. 

enterprise 

competitiveness, 

competitiveness level 

estimation, economic 

and mathematic 

methods and models. 

И. В. Пенькова 

РАЗРЕШЕНИЕ 

ВНУТРИСИСТЕМНЫХ 

ПРОТИВОРЕЧИЙ РАЗВИТИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО 

СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ  

КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

СОЦИАЛЬНО-

В статье раскрываются 

противоречия, 

вытекающие из 

особенностей 

функционирования 

государственного сектора 

экономики, 

представляющие из себя 

The article reveals the 

contradictions arising 

from the peculiarities of 

the functioning of the 

public sector of the 

economy, representing a 

potential threat to socio-

economic security. The 

государственный сектор 

экономики, 

государственная 

собственность, 

внутрисистемные 

противоречия, 

социально-

экономическая 

state sector of the 

economy, state 

property, internal 

contradictions, social 

and economic 

security of the state. 



ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

ГОСУДАРСТВА 

 

I. V. Penkova 

RESOLUTION OF 

INTRASYSTEM 

CONTRADICTIONS OF THE 

DEVELOPMENT OF THE 

STATE SECTOR OF THE 

ECONOMY AS A FACTOR OF 

ENSURING THE SOCIO-

ECONOMIC SECURITY OF THE 

STATE 

потенциальную угрозу 

социально-экономической 

безопасности. Выявлена 

существенная роль 

отношений 

ответственности и 

контроля, возникающих 

между государством в лице 

органов власти и 

обществом, в контексте 

обеспечения социально-

экономической 

безопасности. Доказано, 

что развитие и повышение 

эффективности 

государственного сектора 

экономики имеет 

принципиальное значение в 

системе обеспечения 

национальной безопасности 

государства. Для 

реализации указанной цели 

предложено 

совершенствовать систему 

корпоративного управления 

в компаниях с 

государственным 

участием. 

essential role of the 

relationship of 

responsibility and control 

arising between the state 

represented by the 

authorities and society in 

the context of ensuring 

socio-economic security 

has been revealed. It is 

proved that the 

development and 

improvement of the 

efficiency of the public 

sector of the economy is 

of fundamental 

importance in the system 

of ensuring the national 

security of the state. To 

achieve this goal, it is 

proposed to improve the 

corporate governance 

system in companies with 

state participation. 

безопасность 

государства. 

В. В. Пилипенко 

ИССЛЕДОВАНИЕ 

ВНЕШНЕТОРГОВОЙ 

ПОЛИТИКИ КИТАЯ 

 

С момента принятия 

политики реформ и 

открытости более 40 лет 

назад Китай 

соответствовал тенденции 

Since adopting the policy 

of reform and openness 

more than 40 years ago, 

China has been in line 

with the trend of 

торговая политика, 

внешнеторговая 

позиция, Китай, 

политика либерализации, 

реформы. 

trade policy, foreign 

trade position, China, 

liberalization 

policies, reforms. 



V. V. Pylypenko 

ANALYSIS OF CURRENT 

TRENDS IN RUSSIAN-

CHINESE COOPERATION AND 

ITS IMPACT ON THE RUSSIAN 

ECONOMY 

экономической 

глобализации, открываясь 

шире внешнему миру и 

развивая экономическое и 

торговое сотрудничество с 

другими странами на 

основе равенства и 

взаимной выгоды. Развитие 

внешней торговли Китая 

укрепило связи страны с 

остальным миром, 

эффективно продвинуло 

модернизацию страны и 

способствовало мировому 

процветанию и прогрессу. В 

данной статье 

исследованы особенности 

внешнеторговой политики 

КНР на современном этапе, 

были выявлены сильные и 

слабые стороны страны в 

торговой сфере, а также 

были предложены 

перспективные 

направления развития 

торговой политики. 

economic globalization, 

opening up more to the 

outside world and 

developing economic and 

trade cooperation with 

other countries on the 

basis of equality and 

mutual benefit. The 

development of China's 

foreign trade has 

strengthened the 

country's ties with the 

rest of the world, 

effectively advanced the 

modernization of the 

country and contributed 

to global prosperity and 

progress. This article 

examines the features of 

China's foreign trade 

policy at the present 

stage, identifies the 

country's strengths and 

weaknesses in the trade 

sphere, and suggests 

promising directions for 

the development of trade 

policy. 

Ю. С. Писарева 

ДОРОЖНАЯ КАРТА 

ДОСТИЖЕНИЯ 

ОПТИМАЛЬНОГО УРОВНЯ 

КАЧЕСТВА ТРУДОВОГО 

Определены основные 

направления обеспечения 

повышения качества 

трудового потенциала в 

Донецкой Народной 

The main directions of 

ensuring the 

improvement of the 

quality of labor potential 

in the Donetsk People's 

трудовой потенциал, 

сфера труда, дорожная 

карта, мероприятия, 

трудовые ресурсы. 

labor potential, 

sphere of labor, 

roadmap, activities, 

labor resources. 



ПОТЕНЦИЛА В ДОНЕЦКОЙ 

НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКЕ 

 

Yu. S. Pisareva 

ROADMAP FOR ACHIEVING 

THE OPTIMAL LEVEL OF 

QUALITY  

OF LABOR POTENTIAL IN THE 

DONETSK PEOPLE'S 

REPUBLIC 

Республике: качество 

социально-демографических 

характеристик, качество 

образования, качество 

профессионально-

квалификационных навыков, 

качество творческой 

активности, качества 

условий труда, развитие 

цифровых навыков. 

Выделены ключевые 

проблемы, сложившиеся в 

сфере труда, занятости и 

миграционной политики в 

Республике. Разработан 

перечень мероприятий, 

представленный в виде 

дорожной карте, 

реализация которого 

позволит решить проблемы 

Республики в сфере 

повышения качества и 

эффективности трудовых 

ресурсов, занятости и 

миграционной политики. 

Republic are determined: 

the quality of socio-

demographic 

characteristics, the 

quality of education, the 

quality of professional 

skills, the quality of 

creative activity, the 

quality of working 

conditions, the 

development of digital 

skills. The key problems 

that have developed in 

the sphere of labor, 

employment and 

migration policy in the 

Republic are highlighted. 

A list of measures has 

been developed, 

presented in the form of 

a roadmap, the 

implementation of which 

will solve the problems of 

the Republic in the field 

of improving the quality 

and efficiency of labor 

resources, employment 

and migration policy. 

А. М. Плаксина 

РЕЙТИНГОВАЯ ОЦЕНКА 

УРОВНЯ РАЗВИТИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

В статье предложена 

методика рейтинговой 

оценки уровня развития 

государственного 

предпринимательства. 

The article proposes a 

methodology for rating 

the level of development 

of state entrepreneurship. 

The indicators for each 

государственное 

предпринимательство, 

рейтинговая оценка, 

агрегированный 

показатель, 

state 

entrepreneurship, 

rating, aggregate 

indicator, 

macroeconomic 



 

A. M. Plaksina 

RATING ASSESSMENT OF THE 

LEVEL OF DEVELOPMENT OF 

STATE ENTREPRENEURSHIP 

Определены показатели для 

каждой из подсистем 

государственного 

предпринимательства. 

Обоснован агрегированный 

показатель уровня 

развития государственного 

предпринимательства. 

Доказано наличие прямой 

связи в регионах Российской 

Федерации между данным 

показателем и ключевыми 

макроэкономическими 

индикаторами: ВРП на 

душу населения, 

производительностью 

труда, объемом 

производства 

обрабатывающей 

промышленности и 

объемом промышленного 

производства. Выявлено, 

что активизация 

государственного 

предпринимательства 

может способствовать 

выравниванию 

диспропорций в 

региональном развитии и 

обеспечению структурной 

перестройки экономики. 

of the subsystems of state 

entrepreneurship are 

determined. An 

aggregate indicator of 

the level of development 

of state entrepreneurship 

is substantiated. It has 

been proved that there is 

a direct relationship in 

the regions of the 

Russian Federation 

between this indicator 

and key macroeconomic 

indicators: GRP per 

capita, labor 

productivity, 

manufacturing output 

and industrial 

production. It has been 

revealed that the 

activation of state 

entrepreneurship can 

help to equalize 

disproportions in 

regional development 

and ensure the 

restructuring of the 

economy. 

макроэкономические 

индикаторы, 

взаимодействие 

государства и бизнеса. 

indicators, 

interaction between 

the state and 

business. 

А. В. Половян,  

К. И. Синицына 

Систематизированы 

теоретические подходы 

Systematized theoretical 

approaches of various 

финансовая система, 

экономический рост, 

financial system, 

economic growth, 



ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 

К ФИНАНСОВОМУ 

ОБЕСПЕЧЕНИЮ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА: 

ОБЗОР 

 

A. V. Polovyan, K. I. Sinitsyna 

THEORETICAL APPROACHES 

TO FINANCIAL SUPPORT OF 

ECONOMIC GROWTH: AN 

OVERVIEW 

различных авторов, 

подтверждающие наличие 

положительной корреляции 

между развитием 

финансовой системы и 

экономическим ростом. 

Установлены причины, по 

которым финансовое 

развитие может 

оказывать положительное 

воздействие на 

экономический рост. 

Представлены позиции 

авторов, которые 

оценивают воздействие 

финансовой системы на 

экономику негативно. 

Определено, что 

теоретическую основу для 

моделирования 

неоднозначности влияния 

финансовой системы на 

экономический рост 

составляет модель 

перекрывающихся 

поколений в эндогенных 

теориях роста. Обзор 

теоретических подходов 

различных авторов 

позволил установить, что 

большинство эмпирических 

исследований 

подтверждает наличие 

authors confirming the 

existence of a positive 

correlation between the 

development of the 

financial system and 

economic growth. The 

reasons why financial 

development can have a 

positive impact on 

economic growth are 

established. The 

positions of the authors 

who assess the impact of 

the financial system on 

the economy negatively 

are presented. It is 

determined that the 

theoretical basis for 

modeling the ambiguity 

of the influence of the 

financial system on 

economic growth is the 

model of overlapping 

generations in 

endogenous growth 

theories. A review of the 

theoretical approaches of 

various authors allowed 

us to establish that most 

empirical studies confirm 

the existence of a stable 

positive relationship for 

the level of development 

теоретические подходы, 

фондовый рынок, 

эндогенные теории 

роста. 

theoretical 

approaches, stock 

market, endogenous 

growth theories. 



устойчивой 

положительной 

взаимосвязи для уровня 

развития фондового рынка 

и темпов экономического 

роста. 

of the stock market and 

economic growth rates. 

А. В. Половян,  

М. Ю. Терентьева 

ПРОБЛЕМАТИКА 

ИНВЕСТИЦИОННО-

ИННОВАЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 

ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ 

ОТРАСЛИ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ: 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ БАЗИС 

 

A. V. Polovyan,  

M. Yu. Terentyeva 

PROBLEMS OF INVESTMENT 

AND INNOVATIVE 

DEVELOPMENT  

OF THE ECONOMY OF A HIGH-

TECH INDUSTRY: 

THEORETICAL BASIS 

Предлагаемое исследование 

посвящено формированию 

теоретических основ 

инвестиционной 

деятельности и 

инновационной политики, 

проводимых в отношении 

высокотехнологичной 

отрасли промышленности. 

Систематизирован 

понятийно-категориальный 

аппарат. Уделено внимание 

российской практике 

государственного 

стимулирования 

инвестиционно-

инновационного развития 

индустрии. Обоснованы 

теоретические подходы к 

учёту рисков 

инвестиционно-

инновационного развития 

экономики 

высокотехнологичной 

отрасли промышленности, 

а именно 

макроэкономический, 

The proposed study is 

devoted to the formation 

of the theoretical 

foundations of 

investment activity and 

innovation policy carried 

out in relation to the 

high-tech industry. The 

conceptual and 

categorical apparatus is 

systematized. Attention is 

paid to the Russian 

practice of state 

stimulation of investment 

and innovative 

development of the 

industry. Theoretical 

approaches to taking into 

account the risks of 

investment and 

innovative development 

of the economy of a high-

tech industry are 

substantiated, namely, 

macroeconomic, market, 

geopolitical, regulatory, 

budgetary and financial, 

экономика; развитие; 

промышленность; 

инвестиции; отрасль; 

инновация; теория; 

риск; технология; 

подход; положение. 

economics; 

development; 

industry; 

investments; 

industry; innovation; 

theory; risk; 

technology; 

approach; position. 



рыночный, 

геополитический, 

нормативно-правовой, 

бюджетно-финансовый, 

инфраструктурно-

технический, операционно-

производственный, 

профессионально-трудовой 

и балансово-

межотраслевой подходы. 

Определены научно-

методические положения 

инвестиционно-

инновационного развития 

экономики 

высокотехнологичной 

отрасли промышленности. 

В качестве ключевого 

направления 

инвестиционно-

инновационного развития 

рассмотрены перспективы 

цифровизации 

высокотехнологичной 

отрасли промышленности. 

infrastructure and 

technical, operational 

and production, 

professional and labor 

and balance-

intersectoral approaches. 

The scientific and 

methodological 

provisions of the 

investment and 

innovative development 

of the economy of the 

high-tech industry have 

been determined. As a 

key area of investment 

and innovation 

development, the 

prospects for 

digitalization of the high-

tech industry are 

considered. 

Ю. Н. Полшков 

ПРИКЛАДНОЙ 

ИНСТРУМЕНТАРИЙ 

ИННОВАЦИОННОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ 

ПРОЦЕССОВ НАУЧНО-

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ 

МОДЕРНИЗАЦИИ 

В статье 

систематизирован 

инструментарий 

инновационного 

планирования процессов 

научно-технологического 

обновления 

судостроительной 

The article substantiates 

the tools for strategic 

planning of the processes 

of scientific and 

technological 

modernization of the 

industrial sector. These 

include tools for 

управление; 

оптимизация; 

промышленность; 

планирование; 

инструмент; модель; 

труд; инновация; 

производство; 

модернизация; 

control; forecast; 

industry; strategy; 

industry; modeling; 

development; 

innovation; method; 

tax incentives; labor 

resources; 

shipbuilding. 



СУДОСТРОИТЕЛЬНОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: 

ОПТИМИЗАЦИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

ФОНДОВ И УПРАВЛЕНИЕ 

ТРУДОМ 

 

Yu. N. Polshkov 

APPLIED TOOLS FOR 

INNOVATIVE PLANNING OF 

THE PROCESSES OF 

SCIENTIFIC AND 

TECHNOLOGICAL 

MODERNIZATION OF THE 

SHIPBUILDING INDUSTRY OF 

THE RUSSIAN FEDERATION: 

OPTIMIZATION OF 

PRODUCTION ASSETS AND 

LABOR MANAGEMENT 

промышленности России. 

Обоснована 

эффективность 

инструментов 

модернизации 

экспериментально-

опытных мощностей, 

включающей мероприятия 

по оптимизации загрузки 

испытательных стендов 

проектами с 

госбюджетным 

финансированием, 

совершенствованию 

нормативно-правовой базы, 

активизации 

межотраслевого 

взаимодействия. 

Предложена 

стохастическая модель 

оптимизации 

производственных фондов 

и управления трудом в 

судостроительной 

промышленности 

Российской Федерации. 

Инструменты кадрового 

менеджмента связаны с 

эффективным управлением 

производительностью 

труда, материальным 

стимулированием и 

социальной поддержкой 

updating the 

experimental base, 

including measures to 

optimize the loading of 

test benches with work 

funded from the state 

budget, improve 

regulatory legal acts, 

and enhance 

intersectoral 

cooperation. Human 

resources development 

tools are associated with 

an effective personnel 

policy, material 

incentives and social 

support for scientific and 

technical personnel, the 

work of training and 

retraining centers for 

employees of research 

organizations. 

судостроение; наука; 

технология. 



научно-технического 

персонала, работой 

центров переподготовки 

сотрудников 

исследовательских 

организаций. 

В. Е. Савкин 

КОНЦЕПЦИЯ 

ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 

УПРАВЛЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТЬЮ 

ГОСУДАРСТВА  

НА ОСНОВЕ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО 

ПАРТНЕРСТВА 

 

V. E. Savkin 

THE CONCEPT OF FORMING 

THE MANAGEMENT SYSTEM  

OF THE ECONOMIC SECURITY 

OF THE STATE ON THE BASIS  

OF INVESTMENT 

PARTNERSHIPS 

В статье обобщены 

подходы к формированию 

механизма управления 

экономической 

безопасностью, 

систематизирована его 

структура. В результате 

исследования сделан вывод, 

что в Донецкой Народной 

Республике основой 

системы управления 

экономической 

безопасностью выступает 

механизм активизации 

инвестиционной 

деятельности в форме 

инвестиционного 

партнерства. 

Синергетический эффект 

от гармоничного 

взаимодействия всех 

элементов системы 

управления экономической 

безопасностью 

государства на основе 

механизма 

инвестиционного 

The article summarizes 

approaches to the 

formation of a 

mechanism for managing 

economic security, 

systematizes its structure. 

As a result of the study, it 

was concluded that in the 

Donetsk People's 

Republic the basis of the 

economic security 

management system is 

the mechanism for 

enhancing investment 

activity in the form of an 

investment partnership. 

The synergistic effect of 

the harmonious 

interaction of all 

elements of the state 

economic security 

management system 

based on the investment 

partnership mechanism 

is manifested in the 

development of 

investment processes, as 

экономическая 

безопасность; 

инвестиционное 

партнерство; механизм 

инвестиционного 

партнерства; 

управление 

экономической 

безопасностью 

государства. 

economic security; 

investment 

partnership; 

investment 

partnership 

mechanism; 

management of the 

economic security of 

the state. 



партнёрства проявляется в 

развитии инвестиционных 

процессов, в результате 

чего обеспечивается 

реализация цели 

экономического роста и 

развития государства; 

укрепление 

конкурентоспособности на 

мировой арене и рост 

качества жизни населения. 

a result of which the goal 

of economic growth and 

development of the state 

is achieved; 

strengthening 

competitiveness on the 

world stage and 

improving the quality of 

life of the population. 

А. С. Трошин 

КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННО-

ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА  

В ЖИЛИЩНОМ 

СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

 

A. S. Troshin 

A CONCEPT OF THE 

DEVELOPMENT OF PUBLIC-

PRIVATE PARTNERSHIP  

IN HOUSING CONSTRUCTION 

В статье обоснована 

необходимость создания 

Концепции развития 

государственно-частного 

партнерства в жилищном 

строительстве, выделены 

основные задачи Концепции 

и способы решения 

поставленных задач. По 

результатам 

систематизации 

механизмов и подходов 

реализации Концепции 

развития государственно-

частного партнерства в 

жилищном строительстве 

предложены этапы 

внедрения Концепции. 

The article justifies the 

need to create a Concept 

for the development of 

public-private 

partnerships in housing 

construction, highlights 

the main tasks of the 

Concept and ways to 

solve these tasks. Based 

on the results of 

systematization of the 

mechanisms and 

approaches to the 

implementation of the 

Concept for the 

development of public-

private partnerships in 

housing construction, the 

stages of implementation 

of the Concept are 

determined. 

концепция; 

государственно-частное 

партнерство; 

жилищное 

строительство; 

развитие; 

инвестиционно-

строительная 

деятельность. 

concept; public-

private partnership; 

housing construction; 

development; 

investment and 

construction activity. 

Н. Е. Чижова В статье выявлены The article reveals the логистика, logistics, logistics 



ФОРСАЙТ-ТЕХНОЛОГИЯ  

КАК ОСНОВА 

ЛОГИСТИЧЕСКОГО 

УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

N. E. Chizhova 

FORESIGHT TECHNOLOGY  

AS THE BASIS OF THE 

LOGISTICS MANAGEMENT OF 

THE ENTERPRISE 

возможности 

использования новых 

технологий экономического 

прогнозирования и 

прогнозирования будущего 

развития системы 

логистического управления 

в сфере производства с 

учетом интеграционных 

изменений и тенденции 

современной логистики. 

Осуществлен анализ 

теоретических основ 

происхождения понятия 

форсайт-технологии, 

обобщены взгляды на 

сущность и характерные. 

Установлено, что 

формирование субъекта 

является основной 

проблемой при организации 

форсайт-технологии в 

системе логистического 

управления. 

possibilities of using new 

technologies for 

economic forecasting 

and forecasting the 

future development of the 

logistics management 

system in the production 

sector, taking into 

account integration 

changes and trends in 

modern logistics. The 

analysis of the 

theoretical foundations 

of the origin of the 

concept of foresight - 

technology is carried 

out, views on the essence 

and characteristic are 

summarized. It has been 

established that the 

formation of the subject 

is the main problem in 

the organization of 

foresight technology in 

the logistics management 

system. 

логистическое 

управление, 

прогнозирование, 

форсайт-технология. 

management, 

forecasting, 

foresight-technology. 

А. Ф. Ялунер 

МЕХАНИЗМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ДОНЕЦКОЙ 

НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ В 

УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДА К 

В статье рассмотрены 

основные преимущества 

внедрения инструментов 

smart-промышленности для 

реализации принципов 

устойчивого развития 

промышленных 

The article discusses the 

main advantages of 

introducing smart 

industry tools to 

implement the principles 

of sustainable 

development of industrial 

антропотехногенные 

факторы, устойчивое 

развитие, экология, 

smart-промышленность, 

окружающая среда. 

anthropotechnogenic 

factors, sustainable 

development, 

ecology, smart 

industry, 

environment. 



SMART-ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

A. F. Yaluner 

THE MECHANISM FOR 

SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF 

INDUSTRIAL ENTERPRISES 

OF THE DONETSK PEOPLE'S 

REPUBLIC IN THE 

CONDITIONS OF TRANSITION 

TO SMART-INDUSTRY 

предприятий. Предложен 

механизм государственного 

регулирования цифровой 

трансформации для 

реализации принципов 

устойчивого развития. 

Преимуществом 

предлагаемого механизма 

является обеспечение 

цифровой трансформации 

на макро- и микроуровнях. 

Применение предложенного 

механизма будет 

способствовать 

устойчивому развитию 

промышленных 

предприятий в условиях 

перехода к smart-

промышленности. 

enterprises. A 

mechanism for state 

regulation of digital 

transformation is 

proposed to implement 

the principles of 

sustainable development. 

The advantage of the 

proposed mechanism is 

to ensure digital 

transformation at the 

macro and micro levels. 

The application of the 

proposed mechanism will 

contribute to the 

sustainable development 

of industrial enterprises 

in the context of the 

transition to smart 

industry. 
 


