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ЭКОНОМИКА 

И. А. Ангелина,  

Е. С. Кожухова,  

А. Н. Масимова 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 

РАЗВИТИЯ ВНУТРЕННЕГО 

ТУРИЗМА  

В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ 

 

I. A. Angelina,  

E. S. Kozhukhova,  

A. N. Masimova 

CURRENT TRENDS IN THE 

DEVELOPMENT OF 

DOMESTIC TOURISM  

IN THE KRASNODAR 

TERRITORY 

Статья посвящена 

изучению современных 

тенденций развития 

внутреннего туризма в 

Краснодарском крае. 

Определены ключевые 

социально-экономические 

факторы, влияющие на 

развитие внутреннего 

туризма в регионе. 

Сформулированы и 

наглядно представлены 

основные положения 

Концепции развития 

санаторно-курортного и 

туристского комплекса 

Краснодарского края на 

период до 2030 года. 

The article is devoted to 

the study of modern 

trends in the development 

of domestic tourism in the 

Krasnodar region. The 

key socio-economic 

factors influencing the 

development of domestic 

tourism in the region are 

identified. The main 

provisions of the Concept 

for the development of the 

sanatorium-resort and 

tourist complex of the 

Krasnodar Territory for 

the period until 2030 are 

formulated and visually 

presented. 

туризм; внутренний 

туризм; Краснодарский 

край; туристический 

поток; туристский 

рынок; туристский 

потенциал 

tourism; domestic 

tourism; Krasnodar 

region; tourist flow; 

tourist market; 

tourism potential 

А. А. Биткина 

ТРУДОВОЙ ПОТЕНЦИАЛ КАК 

КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР 

ПОВЫШЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

A. А. Bitkina 

LABOR POTENTIAL AS A KEY 

В данной статье 

рассматривается 

взаимодействие трудового 

потенциала с факторами 

внешней и внутренней 

среды предприятия как 

ключевого фактора 

повышения экономической 

эффективности 

предприятий. Обоснована 

This article examines the 

interaction of labor 

potential with factors of 

the external and internal 

environment of the 

enterprise as a key factor 

in improving the 

economic efficiency of 

enterprises. The 

importance of adapting 

экономическая 

эффективность, 

трудовой потенциал, 

внешняя среда, 

внутренняя среда 

economic efficiency, 

labor potential, 

external 

environment, 

internal environment 



FACTOR IN IMPROVING  

THE ECONOMIC EFFICIENCY 

OF ENTERPRISES 

важность адаптации 

трудового потенциала к 

внешней среде, включающей 

экономические, 

политические и 

социокультурные факторы 

labor potential to the 

external environment, 

including economic, 

political and socio-

cultural factors, is 

substantiated 

Е. В. Богданова 

ТЕОРЕТИКО-

МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

СЕМЕЙНЫХ ФОРМ 

АГРАРНОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

E. V. Bogdanova 

THEORETICAL AND 

METHODOLOGICAL ASPECTS  

OF THE FUNCTIONING OF 

FAMILY FORMS 

OF AGRICULTURAL 

PRODUCTION 

Проведено изучение 

теоретических и 

методических 

особенностей 

осуществления 

экономической 

деятельности в сфере 

малых форм аграрного 

производства. Изучены 

особенности анализа 

деятельности семейно-

трудовых крестьянских 

хозяйств в рамках 

глобальных трендов 

социально-экономического 

развития. Обоснованы 

факторы, определяющие 

специфику методики 

оценивания 

результативности 

функционирования данной 

категории 

сельхозпроизводителей. 

Сформулированы 

особенности применения 

методического 

инструментария для 

A study was carried out of 

the theoretical and 

methodological features 

of economic activity in 

the field of small forms of 

agricultural production. 

The features of the 

analysis of the activities 

of family-labor peasant 

farms within the 

framework of global 

trends in socio-economic 

development have been 

studied. The factors that 

determine the specifics of 

the methodology for 

assessing the 

performance of this 

category of agricultural 

producers are 

substantiated. The 

features of the use of 

methodological tools for 

analyzing the activities of 

small forms of 

agricultural production 

are formulated, based on 

крестьянское хозяйство, 

методология, социально-

экономическая 

эффективность, 

институциональный 

подход, региональное 

развитие, аграрное 

производство 

peasant farming, 

methodology, socio-

economic efficiency, 

institutional 

approach, regional 

development, 

agricultural 

production 



анализа деятельности 

малых форм аграрного 

производства, исходя из 

различий их социально-

экономической сущности. 

the differences in their 

socio-economic essence. 

В. В. Гридина 

МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ 

ДИСТАНЦИОННОГО 

ОБУЧЕНИЯ ПЕРСОНАЛА В 

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

V. V. Gridina 

THE MECHANISM OF 

IMPLEMENTATION OF 

DISTANCE LEARNING OF 

PERSONNEL IN THE 

ORGANIZATION 

Проведен анализ 

трактовок понятия 

«дистанционное обучение». 

Предложена обобщенная 

трактовка понятия 

«дистанционное обучение». 

Рассмотрены типы 

дистанционного обучения 

персонала: синхронное, 

асинхронное, смешанное. 

Выделены преимущества и 

недостатки 

дистанционного обучения 

персонала. 

Проанализирована 

структура основных 

преимуществ и 

недостатков 

дистанционного обучения 

персонала. Разработан 

механизм реализации 

дистанционного обучения 

персонала в организации, 

отражающий 

совокупность этапов и 

позволяющий рассмотреть 

комплекс задач, решаемых 

на каждом из них при 

The analysis of the 

interpretations of the 

concept of "distance 

learning" is carried out. A 

generalized interpretation 

of the concept of 

"distance learning" is 

proposed. The advantages 

and disadvantages of 

distance learning of 

personnel are 

highlighted. The structure 

of the main advantages 

and disadvantages of 

distance learning of 

personnel is analyzed. A 

mechanism has been 

developed for the 

implementation of 

distance learning of 

personnel in the 

organization, reflecting 

the totality of stages and 

allowing us to consider 

the set of tasks solved at 

each of them when 

implementing distance 

learning of personnel in 

персонал, обучение, 

дистанционное 

обучение, механизм 

реализации 

дистанционного 

обучения 

personnel, training, 

distance learning, 

the mechanism for 

implementing 

distance learning 



реализации дистанционного 

обучения персонала в 

организации. 

the organization. 

Г. И. Грицаенко 

СЕЛЬСКИЙ ТУРИЗМ В 

МАЛЫХ ФОРМАХ 

ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ  

КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

КАПИТАЛА СЕЛА 

 

H. I. Hrytsaienko 

RURAL TOURISM IN SMALL 

FORMS OF ECONOMIC 

ENTITIES  

AS A FACTOR IN THE 

DEVELOPMENT OF RURAL 

HUMAN CAPITAL 

Рассмотрена сущность 

человеческого капитала, 

установлены его влияние на 

инклюзивность экономики, 

а также зависимость от 

конкурентоспособности 

путешествий и туризма. 

Рассмотрен сельский 

туризм малых форм 

хозяйствования как 

инструмент реализации 

общественных интересов, а 

также показаны 

взаимосвязи между его 

основными видами и 

элементами человеческого 

капитала. Сформулированы 

проблемы и перспективы 

развития сельского 

туризма в России как 

фактора формирования и 

эффективного 

использования 

человеческого капитала 

села. 

The essence of human 

capital is considered, its 

influence on the 

inclusiveness of the 

economy, as well as 

dependence on the 

competitiveness of travel 

and tourism are 

established. Rural 

tourism of small business 

forms is considered as a 

tool for the realization of 

public interests, and the 

interrelationships 

between its main types 

and elements of human 

capital are also shown. 

The problems and 

prospects of rural tourism 

development in Russia as 

a factor in the formation 

and effective use of rural 

human capital are 

formulated. 

человеческий капитал, 

сельский туризм, малые 

формы хозяйствования, 

инклюзивное развитие 

экономики, капитал 

здоровья и долголетия, 

интеллектуальный 

капитал, социальный 

капитал 

human capital, rural 

tourism, small forms 

of economic entities, 

inclusive economic 

development, health 

and longevity 

capital, intellectual 

capital, social 

capital 

А. А. Дрындак 

СИСТЕМНО-

ДИНАМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ 

МОНИТОРИНГА  

И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

В статье 

рассматривается 

системно-динамическая 

модель, которая 

представляет инструмент 

The article considers a 

system-dynamic model, 

which is a tool for 

analyzing and predicting 

the state of agricultural 

аграрная политика; 

продовольственная 

обеспеченность; 

системно-динамическая 

модель; сценарный 

agrarian policy; 

food security; 

system-dynamic 

model; scenario 

analysis 



АГРАРНОЙ ПОЛИТИКИ 

 

A. A. Dryndak 

A SYSTEM-DYNAMIC MODEL 

FOR MONITORING AND 

IMPROVING AGRICULTURAL 

POLICY 

для анализа и 

прогнозирования состояния 

аграрной политики в 

области 

продовольственной 

обеспеченности в условиях 

неопределенности. 

Интеграция методов 

когнитивного 

моделирования и системной 

динамики позволяет не 

только учитывать 

количественные изменения, 

но и анализировать 

качественные аспекты, 

такие как решения и 

стратегии, принимаемые 

субъектами системы. 

Сценарный анализ 

демонстрирует возможные 

последствия различных 

сценариев изменений в 

факторах, влияющих на 

продовольственную 

безопасность. В конечном 

итоге, результаты данного 

исследования не только 

способствуют более 

глубокому пониманию 

вопросов обеспечения 

продовольственной 

безопасности ДНР, но и 

предоставляют базу для 

policy in the field of food 

security in conditions of 

uncertainty. The 

integration of cognitive 

modeling and system 

dynamics methods makes 

it possible not only to take 

into account quantitative 

changes, but also to 

analyze qualitative 

aspects, such as decisions 

and strategies made by 

the subjects of the system. 

Scenario analysis 

demonstrates the possible 

consequences of various 

scenarios of changes in 

factors affecting food 

security. Ultimately, the 

results of this study not 

only contribute to a 

deeper understanding of 

the issues of ensuring 

food security in the DPR, 

but also provide a basis 

for the development and 

implementation of 

specific actions and 

strategies aimed at 

strengthening food 

security in conditions of 

uncertainty. 

анализ 



разработки и реализации 

конкретных действий и 

стратегий, направленных 

на укрепление 

продовольственной 

безопасности в условиях 

неопределенности. 

П. В. Егоров, Е. И. Карпова,  

Т. В. Лапушанская 

УПРАВЛЕНИЕ 

БАНКОВСКИМИ РИСКАМИ  

В КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ 

 

P. V. Egorov. E. I. Karpova,  

T. V. Lapushanskaya 

BANKING RISK 

MANAGEMENT IN 

COMMERCIAL BANKS 

В статье выявлены 

основные виды банковских 

рисков, влияющих на 

деятельность кредитных 

организаций. 

Систематизированы 

основные причины 

возникновения банковских 

рисков и доказана их 

объективная природа. 

Проанализирована 

организация управления 

банковскими рисками в 

коммерческом банке. 

Представлена структура 

рискообразующих 

факторов возникновения 

банковских рисков по 

сферам их возникновения и 

уровню влияния, и на этой 

основе  предложены 

основные направления, 

этапы и методы 

управления кредитным и 

процентным рисками в 

коммерческом банке. 

The article identifies the 

main types of banking 

risks affecting the 

activities of credit 

institutions. The main 

causes of banking risks 

are systematized and their 

objective nature is 

proven. The organization 

of banking risk 

management in a 

commercial bank is 

analyzed. The structure of 

risk-forming factors in the 

occurrence of banking 

risks is presented 

according to the areas of 

their occurrence and level 

of influence, and on this 

basis the main directions, 

stages and methods of 

managing credit and 

interest risks in a 

commercial bank are 

proposed. 

банковские риски, 

кредитные риски, 

процентные риски, 

коммерческий банк, 

кредитная организация, 

управление рисками, 

риск-менеджмент, 

рискообразующие 

факторы, стратегия, 

страхование рисков 

banking risks, credit 

risks, interest rate 

risks, commercial 

bank, credit 

organization, risk 

management, risk 

management, risk-

forming factors, 

strategy, risk 

insurance 



Т. О. Загорная 

КОМПАРАТИВНЫЙ АНАЛИЗ 

В СИСТЕМАХ 

КОНКУРЕНТНОГО 

ПОВЕДЕНИЯ: СТАТИКА И 

ДИНАМИКА 

 

T. O. Zagornaya 

COMPARATIVE ANALYSIS IN 

COMPETITIVE BEHAVIOR 

SYSTEMS:  

STATICS AND DYNAMICS 

Представлены результаты 

компаративного анализа 

подходов к изучению 

природы конкурентного 

поведения с использованием 

метасистемного 

инструментария. Выделен 

динамический подход к 

оценке элементов и 

характеристик 

конкурентного поведения 

как результат синтеза 

существующих подходов. 

На основе итогов 

компаративного анализа 

систематизирован 

комплекс понятий теории 

конкурентной динамики с 

целью изучения природы 

конкурентного процесса на 

динамической основе. 

Авторский взгляд на 

решение поставленной 

задачи отражает 

принципы синтеза, 

предполагает реализацию 

метасистемного подхода к 

оценке элементов и 

характеристик 

конкурентной динамики 

ввиду сложности и 

противоречивости 

изучаемого явления 

The results of a 

comparative analysis of 

approaches to the study of 

the nature of competitive 

behavior using 

metasystem tools are 

presented. A dynamic 

approach to assessing the 

elements and 

characteristics of 

competitive behavior is 

highlighted as a result of 

the synthesis of existing 

approaches. Based on the 

results of the comparative 

analysis, a set of concepts 

of the theory of 

competitive dynamics is 

systematized in order to 

study the nature of the 

competitive process on a 

dynamic basis. The 

author's view of the 

solution of the problem 

reflects the principles of 

synthesis, assumes the 

implementation of a 

metasystem approach to 

assessing the elements 

and characteristics of 

competitive dynamics due 

to the complexity and 

inconsistency of the 

компаративный анализ, 

конкурентное поведение, 

конкурентная динамика, 

конкурентный процесс, 

метасистемный подход 

comparative 

analysis, competitive 

behavior, competitive 

dynamics, 

competitive process, 

metasystem 

approach 



phenomenon under study 

О. Л. Закотнюк 

СОЦИАЛЬНО-

ДЕМОГРАФИЧЕСКИЕ 

АСПЕКТЫ КАЧЕСТВЕННОГО 

СОСТАВА ТРУДОВЫХ 

РЕСУРСОВ РЕГИОНОВ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

O. L. Zakotnyuk 

SOCIO-DEMOGRAPHIC 

ASPECTS OF THE 

QUALITATIVE COMPOSITION  

OF THE LABOR RESOURCES 

OF THE REGIONS RUSSIAN 

FEDERATION 

В статье дана 

характеристика состояния 

качественного состава 

трудовых ресурсов 

Российской Федерации с 

точки зрения современных 

социально-демографических 

процессов, обозначены 

проблемы занятости в 

краткосрочном прогнозе по 

отраслям экономики и 

регионам. Акцентировано 

внимание на потребностях 

регионов и нагрузке 

незанятого населения. На 

основе социально-

демографического 

статистического анализа 

предложены направления 

коррекции и 

совершенствования 

стратегии 

территориального 

развития с учетом 

отраслевой и региональной 

специфики. 

The article describes the 

state of the qualitative 

composition of the labor 

force of the Russian 

Federation from the point 

of view of modern socio-

demographic processes, 

identifies the problems of 

employment in the short-

term forecast by 

economic sectors and 

regions. Attention is 

focused on the needs of 

the regions and the 

workload of the 

unemployed population. 

On the basis of socio-

demographic statistical 

analysis, the directions of 

correction and 

improvement of the 

territorial development 

strategy are proposed, 

taking into account 

sectoral and regional 

specifics. 

трудовые ресурсы, 

рабочая сила, трудовой 

потенциал, 

качественный состав 

занятых, потенциал 

малых городов и 

сельских поселений, 

межтерриториальные 

неравенства, 

региональное развитие 

labor resources; 

labor force; labor 

potential; qualitative 

composition of the 

employed; potential 

of small towns and 

rural settlements; 

interterritorial 

inequalities; 

regional 

development 



Т. В. Ибрагимхалилова,  

К. О. Овчиникова 

ОЦЕНКА РОЛИ РЕГИОНОВ В 

НАЦИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКЕ  

НА ПРИМЕРЕ 

КАЛИНИНГРАДСКОЙ 

ОБЛАСТИ 

 

T. V. Ibragimkhalilova,  

K. O. Ovchinikova 

ASSESSMENT OF THE ROLE 

OF REGIONS IN THE 

NATIONAL ECONOMY  

ON THE EXAMPLE OF THE 

KALININGRAD REGION 

В статье компилятивным 

методом 

систематизированы 

интерпретации сущности 

понятия «регион» с точки 

зрения различных подходов. 

В расширение сферы 

результатов 

модифицирована 

пространственная 

поляризация детерминанта 

региона по 

административному 

делению. 

Проанализированы 

некоторые количественные 

показатели экономического 

развития Калининградской 

области, как субъектового 

региона, а также 

раскрыты основные 

аспекты роли данного 

региона в социально-

экономическом развитии 

страны. 

In the article, the 

interpretations of the 

essence of the concept of 

"region" from the point of 

view of various 

approaches are 

systematized by the 

compilation method. The 

spatial polarization of the 

region's determinant by 

administrative division 

has been modified to 

expand the scope of 

results. Some quantitative 

indicators of the 

economic development of 

the Kaliningrad region as 

a subject region are 

analyzed, and the main 

aspects of the role of this 

region in the socio-

economic development of 

the country are revealed. 

регион; развитие; 

экономика; 

национальная 

экономика, социально-

экономическое развитие, 

валовой региональный 

продукт 

region; development; 

economy; national 

economy, socio-

economic 

development, gross 

regional product 

С. В. Кальченко 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

РАЗВИТИЯ ЗЕЛЕНОГО 

ТУРИЗМА ЗАПОРОЖСКОГО 

РЕГИОНА 

 

S. V. Kalchenko 

ECONOMIC ASPECTS OF THE 

В статье рассмотрены 

экономические и 

социальные аспекты 

организации 

функционирования малых 

форм зеленого туризма. 

Проведен анализ 

современных тенденций 

The article considers the 

economic and social 

aspects of the 

organization of the 

functioning of small forms 

of green tourism. The 

analysis of current trends 

in the development of the 

сельский туризм, 

крестьянское хозяйство, 

эффективность, 

социальное развитие 

rural tourism, 

peasant economy, 

efficiency, social 

development 



DEVELOPMENT OF GREEN 

TOURISM  

IN THE ZAPOROZHYE REGION 

развития туристической 

отрасли в рамках 

национальной экономики и с 

учетом глобальных 

тенденций. Обоснована ее 

значимость в рамках 

экологически 

ориентированных 

европейских национальных 

программ. Отмечается 

позитивное влияние 

развития туризма на 

уровень занятости 

населения, степень 

активности 

предпринимательской 

среды. 

tourism industry within 

the framework of the 

national economy and 

taking into account global 

trends has been carried 

out. Its significance in the 

framework of 

environmentally oriented 

European national 

programs is 

substantiated. There is a 

positive impact of tourism 

development on the level 

of employment of the 

population, the degree of 

activity of the business 

environment. 

Д. А. Кочетов 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ОТРАСЛИ ДОРОЖНОГО 

СТРОИТЕЛЬСТВА В 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

D. A. Kochetov 

THEORETICAL ASPECTS OF 

THE FUNCTIONING  

OF THE ROAD 

CONSTRUCTION INDUSTRY 

IN THE RUSSIAN FEDERATION 

В статье рассмотрены 

теоретические и 

методические аспекты 

современного развития 

отрасли дорожного 

строительства как важной 

составляющей 

национальной 

экономической системы 

Российской Федерации. 

Отмечается значимость 

инфраструктурного 

обеспечения устойчивого 

развития регионов в плане 

удовлетворения 

потребностей населения и 

The article examines the 

theoretical and 

methodological aspects of 

the modern development 

of the road construction 

industry as an important 

component of the national 

economic system of the 

Russian Federation. The 

importance of 

infrastructure support for 

sustainable development 

of regions is noted in 

terms of meeting the 

needs of the population 

and business entities. The 

дорожное 

строительство, 

региональная экономика, 

устойчивое развитие, 

социальный рост 

road construction, 

regional economy, 

sustainable 

development, social 

growth 



субъектов 

предпринимательской 

деятельности. Обоснована 

важность активной 

деятельности дорожно-

строительных 

предприятий для решения 

социальных и 

экономических задач на 

региональном и 

федеральном уровне. 

importance of the active 

work of road construction 

enterprises for solving 

social and economic 

problems at the regional 

and federal levels is 

substantiated. 

Е. Г. Кошелева,  

Т. Г. Чернявская 

АНАЛИЗ ТЕНДЕНЦИЙ 

РАЗВИТИЯ ПИЩЕВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ 

РЕСПУБЛИКИ 

 

E. G. Kosheleva,  

T. G. Chernyavskaya 

ANALYSIS OF TRENDS IN THE 

DEVELOPMENT OF THE FOOD 

INDUSTRY OF THE DONETSK 

PEOPLE'S REPUBLIC 

В статье авторы 

сосредоточили свое 

внимание на изучении 

особенностей современного 

состояния и эволюцию 

развития пищевой 

промышленности Донецкой 

Народной Республики. С 

учетом анализа динамики 

общего объема 

реализованной продукции 

пищевой промышленности 

Республики, 

сформулированы тенденции 

развития отрасли. 

Обоснована необходимость 

проведения PEST- и SWOT-

анализа в условиях 

неопределенности внешней 

среды, с помощью данного 

метода определены 

факторы влияния, с учетом 

In the article, the authors 

focused on studying the 

features of the current 

state and evolution of the 

development of the food 

industry of the Donetsk 

People's Republic. Taking 

into account the analysis 

of the dynamics of the 

total volume of products 

sold in the food industry 

of the Republic, the trends 

in the development of the 

industry are formulated. 

The necessity of PEST 

and SWOT analysis in 

conditions of uncertainty 

of the external 

environment is justified, 

influence factors are 

determined using this 

method, taking into 

пищевая 

промышленность; 

отрасль; экспорт; 

государственное 

регулирование; PEST-

анализ; SWOT-анализ; 

диаграмма Исикавы; 

продукты питания; 

политическая 

нестабильность; 

конкурентоспособность 

отечественной 

продукции 

food industry; 

industry; export; 

state regulation; 

PEST analysis; 

SWOT analysis; 

Ishikawa diagram; 

Food; political 

instability; 

competitiveness of 

domestic products 



полученных результатов 

разработана диаграмма 

Исикавы, направленная на 

выявление проблем 

развития отрасли. На 

основе проведенного 

анализа авторами 

выдвинуты предложения по 

совершенствованию 

нормативно-правовой базы, 

регулирующей развитие 

пищевой промышленности 

Республики. 

account the results 

obtained, an Ishikawa 

diagram is developed 

aimed at identifying 

problems of industry 

development. Based on 

the analysis, the authors 

put forward proposals to 

improve the regulatory 

framework governing the 

development of the food 

industry of the Republic. 

В. В. Кошеленко 

ТЕОРЕТИКО-

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 

ОСНОВЫ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

 

V. V. Koshelenko 

THEORETICAL AND 

METHODOLOGICAL 

FOUNDATIONS  

OF ENERGY SECURITY 

В статье раскрыты роль и 

значение энергетической 

безопасности в системе 

национальной 

безопасности. 

Рассмотрены основные 

теоретические подходы к 

определению понятия 

энергетической 

безопасности, 

анализируются работы 

отечественных и 

зарубежных авторов, 

посвященных исследованию 

проблем обеспечения 

энергетической 

безопасности в России и за 

рубежом. Предлагается 

авторское определение 

энергетической 

The article reveals the 

role and significance of 

energy security in the 

national security system. 

The main theoretical 

approaches to defining 

the concept of energy 

security are considered, 

the works of domestic and 

foreign authors devoted 

to the study of problems 

of ensuring energy 

security in Russia and 

abroad are analyzed. The 

author's definition of 

energy security is 

proposed. In the course of 

studying the 

methodological 

foundations of the state's 

энергетическая 

безопасность, 

топливно-

энергетический 

комплекс, экономическая 

безопасность, 

национальная 

безопасность, 

топливно-

энергетические ресурсы, 

угрозы, показатели 

energy security, fuel 

and energy complex, 

economic security, 

national security, 

fuel and energy 

resources, threats, 

indicators 



безопасности. В ходе 

исследования 

методологических основ 

энергетической 

безопасности государства 

также расширены и 

усовершенствованы 

понятие энергетической 

независимости, система 

угроз и показателей 

энергетической 

безопасности и т.п. 

energy security, the 

concept of energy 

independence, the system 

of threats and indicators 

of energy security, etc. 

were also expanded and 

improved. 

Е. О. Кравец 

ОСОБЕННОСТИ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО 

КОМПЛЕКСА РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

 

Е. О. Kravets 

FEATURES OF 

DIGITALIZATION OF THE 

ENERGY COMPLEX  

OF THE RUSSIAN 

FEDERATION 

В работе рассмотрены 

факторы, 

предопределяющие 

развитие 

электроэнергетики России. 

Выделены основные 

характеристики цифровой 

энергетики России. 

Проанализированы вызовы 

и риски цифровизации 

энергетического комплекса 

Российской Федерации. 

Выявлены особенности 

цифровизации 

энергетического комплекса 

Российской Федерации и 

предложены показатели 

эффективности 

цифровизации 

энергетического комплекса. 

The paper considers the 

factors determining the 

development of the 

Russian electric power 

industry. The main 

characteristics of Russia's 

digital energy are 

highlighted. The 

challenges and risks of 

digitalization of the 

energy complex of the 

Russian Federation are 

analyzed. The features of 

digitalization of the 

energy complex of the 

Russian Federation are 

revealed and efficiency 

indicators of 

digitalization of the 

energy complex are 

proposed. 

цифровизация, энергия, 

фактор, энергетический 

комплекс, экономика, 

развитие, государство 

digitalization, 

energy, factor, 

energy complex, 

economy, 

development, state 



Т. Л. Краснодед 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНО-

ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И 

РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИИ  

ТУРИСТСКИХ УСЛУГ 

 

T. L. Krasnoded 

INSTITUTIONAL AND LEGAL 

SUPPORT FOR THE 

FUNCTIONING  

AND DEVELOPMENT OF THE 

TOURISM SERVICES 

INDUSTRY 

В статье обосновано 

объктивную необходимость 

институционально-

правового обеспечения 

эффективного 

функционирования 

туристической индустрии. 

Выделены основные 

государственные 

институты регулирования 

туристической индустрии. 

Охарактеризованы 

основные цели, 

приоритеты, принципы и 

способы регулирования 

экономических процессов в 

туристической индустрии. 

Рассмотрены механизмы 

страхования, 

сертификации, 

стандартизации и 

лицензирования а качестве 

важных инструментов 

регулирования 

туристического бизнеса. 

Предложены 

альтернативные 

направления деятельности 

государственных органов в 

обеспечении 

функционирования 

туристической индустрии 

на принципах устойчивого 

The article substantiates 

the objective need for 

institutional and legal 

support for the effective 

functioning of the tourism 

industry. The main state 

institutions for regulating 

the tourism industry are 

identified. The main 

goals, priorities, 

principles and methods of 

regulating economic 

processes in the tourism 

industry are 

characterized. The 

mechanisms of insurance, 

certification, 

standardization and 

licensing are considered 

as important tools for 

regulating the tourism 

business. Alternative 

directions of activity of 

government bodies in 

ensuring the functioning 

of the tourism industry on 

the principles of 

sustainable development 

in new regions of Russia 

are proposed. 

институционально-

правовое обеспечение, 

туристическая 

индустрия, государство, 

Федеральный закон, 

инструменты 

регулирования, 

страхование, 

сертификация, 

стандартизация, 

лицензирование, услуги, 

новые регионы 

institutional and 

legal support, 

tourism industry, 

state, Federal law, 

regulatory 

instruments, 

insurance, 

certification, 

standardization, 

licensing, services, 

new regions 



развития в новых регионах 

России. 

В. В. Кузьменко 

РАЗВИТИЕ 

ОБСЛУЖИВАЮЩИХ 

КООПЕРАТИВОВ  

В АГРАРНЫХ ХОЗЯЙСТВАХ 

ПРИАЗОВСКОГО РЕГИОНА:  

ПРОБЛЕМЫ И 

ПЕРСПЕКТИВНАЯ 

ЗНАЧИМОСТЬ 

 

V. V. Kuzmenko 

DEVELOPMENT OF SERVICE 

COOPERATIVES IN 

AGRICULTURAL FARMS  

OF THE AZOV REGION: 

PROBLEMS AND FUTURE 

SIGNIFICANCE 

Исследована сущность 

обслуживающей 

кооперации в сельском 

хозяйстве, определены 

основные характерные 

черты относительно 

вопросов собственности, 

управления, 

производственной 

деятельности, 

коммерческих отношений в 

такой форме объединения 

аграриев. Изучены 

правовые основы 

функционирования 

кооперативов на селе, 

определена их 

перспективная роль в 

развитии сельского 

хозяйства и Приазовского 

региона в частности, а 

также детально 

проанализированы 

сложности их внедрения в 

практику хозяйствования 

фермеров в новых регионах, 

которые требуют 

решения. 

The essence of service 

cooperation in 

agriculture has been 

studied, the main 

characteristic features 

regarding issues of 

ownership, management, 

production activities, and 

commercial relations of 

this form of association of 

farmers have been 

identified. The legal basis 

for the functioning of 

cooperatives in rural 

areas has been studied, 

their promising role in the 

development of 

agriculture and the Azov 

region in particular has 

been determined, and the 

difficulties of its 

implementation in the 

management practice of 

farmers in new regions 

that require solutions 

have been analyzed in 

detail. 

обслуживающие 

сельскохозяйственные 

кооперативы, малые 

формы аграрного 

производства, 

объединения фермеров, 

сельскохозяйственное 

производство, развитие 

аграрного сектора, 

экономика новых 

регионов 

serving agricultural 

cooperatives, small 

forms of agricultural 

production, 

associations of 

farmers, agricultural 

production, 

development of the 

agricultural sector, 

economy of new 

regions 

В. Д. Малыгина, Л. И. Корчига 

ПЕРВОЕ МЕСТО РАБОТЫ 

ВЫПУСКНИКА – ОСНОВНОЙ 

В исследовании обоснованы 

научно-методические 

положения и 

The research 

substantiates the 

scientific and 

маркетинг отношений; 

выпускник; ключевые 

партнеры; сфера 

relationship 

marketing, 

graduates, key 



ИНДИКАТОР ОТНОШЕНИЙ С 

КЛЮЧЕВЫМИ ПАРТНЕРАМИ 

В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

 

V. D. Malygina, L. I. Korchiga 

THE FIRST PLACE OF WORK 

OF GRADUATES IS THE MAIN 

INDICATOR  

OF RELATIONS WITH KEY 

PARTNERS  

IN THE FIELD OF EDUCATION 

концептуальный базис 

необходимости тесного 

взаимодействия 

государства, 

работодателей, 

образовательных 

организаций высшего 

образования и самих 

выпускников, в основе 

которого лежит 

маркетинг отношений с 

ключевыми партнерами в 

сфере образования для 

решения проблемы 

получения выпускниками 

первого места работы в 

соответствии с 

направлением подготовки и 

уровнем полученного 

образования. 

methodological 

provisions and the 

conceptual basis of the 

need for close interaction 

between the state, 

employers, educational 

institutions of higher 

education and graduates 

themselves, which is 

based on marketing 

relations with key 

partners in the field of 

education to solve the 

problem of graduates 

getting their first job in 

accordance with the 

direction of training and 

the level of education 

received. 

образования; 

мониторинг 

трудоустройства; 

цифровизация 

partners, education, 

employment 

monitoring, 

digitalization 

К. С. Малюта 

ВЛИЯНИЕ ФАКТОРОВ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

НА ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ 

МАЛЫХ ФОРМ АГРАРНОГО 

БИЗНЕСА РЕГИОНА 

 

K. S. Malyuta 

THE INFLUENCE OF 

COMPETITIVENESS FACTORS 

ON THE FUNCTIONING  

OF SMALL FORMS OF 

AGRICULTURAL BUSINESS IN 

В статье рассмотрено 

влияние внешней и 

внутренней среды на 

предприятие. Произведена 

группировка факторов 

внешней и внутренней 

среды для аграрных 

предприятий, а также 

определена их зависимость. 

Проанализированы 

внутренние факторы в 

зависимости от целевой 

аудитории. Отражены 

The article considers the 

influence of the external 

and internal environment 

on the enterprise. The 

grouping of factors of the 

external and internal 

environment for 

agricultural enterprises is 

made, and their 

dependence is also 

determined. The internal 

factors depending on the 

target audience are 

конкуренция, 

конкурентоспособность, 

малые формы аграрного 

бизнеса, сельское 

хозяйство, малые 

предприятия, факторы, 

индикаторы, сельские 

территории 

competition, 

competitiveness, 

small forms of 

agricultural 

business, 

agriculture, small 

enterprises, factors, 

indicators, rural 

areas 



THE REGION особенности воздействия 

индикаторов на 

предприятие. 

analyzed. The features of 

the impact of indicators 

on the enterprise are 

reflected. 

Е. В. Мейдер 

ВНЕДРЕНИЕ ЦИФРОВЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ  

В СФЕРУ УСЛУГ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

E. V. Mejder 

INTRODUCTION OF DIGITAL 

TECHNOLOGIES  

IN THE RUSSIAN 

FEDERATION’S SERVICE 

SECTOR 

В статье автором 

предложена эволюция 

системы показателей 

движения к 

информационному 

обществу, которая 

направлена на оценку и 

измерение прогресса, роста 

и влияния информационно-

коммуникационных 

технологий на общество, 

что помогает понять 

степень охвата цифровыми 

технологиями, 

возможность подключения 

и технологические 

достижения в сообществе 

или стране. С целью 

исследования тенденций 

цифрового развития 

экономики и общества, 

проведен сравнительный 

анализ аудитории 

интернет-ресурсов 

Российской Федерации, 

который дает понимание 

особенностей, 

предпочтений и поведения 

различных групп 

In the article, the author 

proposes the evolution of 

the information society 

movement towards 

indicators’ system, which 

aims to assess and 

measure the progress, 

growth and impact of 

information and 

communication 

technologies on society, 

which helps to understand 

the extent of digital 

technology coverage, 

connectivity and 

technological advances in 

a community or country. 

In order to study trends in 

the economy and society 

digital development, a 

comparative analysis of 

the Russian Federation’s 

Internet resources 

audience was conducted, 

which provides an 

understanding of the 

characteristics, 

preferences and behavior 

of various user groups, 

цифровизация, цифровая 

услуга, цифровизация 

сферы услуг, цифровые 

технологии, 

электронная коммерция 

service sector, digital 

service, 

digitalization, 

tourism, indicator 

system, Internet 

resource 



пользователей, помогает 

определить целевую 

аудиторию, адаптировать 

контент и стратегии, а 

также оптимизировать 

взаимодействие с 

пользователем, что 

позволяет предприятиям и 

организациям принимать 

обоснованные решения 

относительно своего 

присутствия в Интернете, 

маркетинговых усилий и 

распределения ресурсов. 

helps to identify the target 

audience, adapt content 

and strategies, and 

optimize user interaction, 

which allows enterprises 

and organizations to 

make informed decisions 

about their presence 

online, marketing efforts 

and resource allocation. 

О. Ю. Перепелица 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

КРЕСТЬЯНСКИХ ХОЗЯЙСТВ 

 

O. Yu. Perepelitsa 

THEORETICAL ASPECTS OF 

SOCIO-ECONOMIC ACTIVITY  

OF PEASANT FARMS 

В статье исследованы 

теоретические 

особенности 

функционирования 

крестьянских хозяйств как 

социально-экономической 

единицы. Обоснована 

значимость семейно-

трудовых форм аграрного 

производства в процессе 

обеспечения устойчивого 

регионального развития. 

Доказана целесообразность 

дальнейшего изучения 

социально-экономических и 

организационных 

трансформаций, 

характерные для 

функционирования данной 

The article examines the 

theoretical features of the 

functioning of peasant 

farms as a socio-

economic unit. The 

importance of family-

labor forms of 

agricultural production in 

the process of ensuring 

sustainable regional 

development is 

substantiated. The 

feasibility of further study 

of socio-economic and 

organizational 

transformations 

characteristic of the 

functioning of this 

category of agricultural 

крестьянское хозяйство, 

социальный эффект, 

постиндустриальная 

экономика, 

информационное 

общество 

peasant farming, 

social effect, post-

industrial economy, 

information society 



категории 

сельхозпроизводителей, в 

современных условиях 

producers in modern 

conditions has been 

proven. 

А. В. Половян,  

К. И. Синицына 

УПРАВЛЕНИЕ 

СТРАТЕГИЧЕСКОЙ 

ГИБКОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ: 

МОДЕЛИ ОПТИМИЗАЦИИ 

БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

 

A. V. Polovyan,  

K. I. Sinitsyna 

MANAGING THE STRATEGIC 

FLEXIBILITY OF AN 

ENTERPRISE:  

BUSINESS PROCESS 

OPTIMIZATION MODELS 

Рассмотрены особенности 

методологии 

функционального 

моделирования SADT-

методология структурного 

анализа и проектирования. 

Сравнительный анализ 

наиболее популярных 

методологий, применяемых 

для описания бизнес-

процессов предприятия, 

позволил определить 

преимущества нотации 

IDEF. Представлен процесс 

управления стратегической 

гибкостью предприятия. 

The features of the SADT 

functional modeling 

methodology -the 

methodology of structural 

analysis and design - are 

considered. A 

comparative analysis of 

the most popular 

methodologies used to 

describe the business 

processes of an enterprise 

allowed us to determine 

the advantages of the 

IDEF notation. The 

process of managing the 

strategic flexibility of the 

enterprise is presented. 

управление, 

эффективность, 

стратегическая 

гибкость, модели 

оптимизации, бизнес-

процесс 

management, 

efficiency, strategic 

flexibility, 

optimization models, 

business processes 

Ю. Н. Полшков,  

А. И. Маевский 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 

УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ 

БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В 

ЭКОНОМИКЕ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ: 

РЕГИОНАЛЬНО-ОТРАСЛЕВЫЕ 

МЕТОДЫ 

ПРОГНОЗИРОВАНИЯ, 

ПРИКЛАДНОЕ 

МАТЕМАТИЧЕСКОЕ 

МОДЕЛИРОВАНИЕ 

В статье 

систематизированы 

теоретические основы 

управления развитием 

бизнес-процессов в 

экономике 

промышленности. 

Адаптация 

сформулированных научно-

методических положений к 

реалиям индустрии 

Российской Федерации 

осуществлена посредством 

The article systematizes 

the theoretical 

foundations of managing 

the development of 

business processes in 

industrial economics. 

Adaptation of the 

formulated scientific and 

methodological 

provisions to the realities 

of the industry of the 

Russian Federation was 

carried out through the 

промышленность; 

развитие; экономика; 

отрасль; прогноз; 

управление; бизнес; 

модель; процесс; регион; 

метод 

industry; 

development; 

economy; branch; 

forecast; control; 

business; model; 

process; region; 

method 



 

Yu. N. Polshkov,  

A. I. Mayevsky 

THEORETICAL FOUNDATIONS 

FOR MANAGING THE 

DEVELOPMENT OF BUSINESS 

PROCESSES IN INDUSTRIAL 

ECONOMICS: REGIONAL AND 

SECTORAL FORECASTING 

METHODS, APPLIED 

MATHEMATICAL MODELING 

совершенствования 

регионально-отраслевых 

методов прогнозирования и 

прикладного экономико-

математического 

моделирования. 

Исследованы границы 

применимости 

классифицированных 

количественных, 

качественных и смешанных 

методик построения 

прогнозов, в частности 

инструментария форсайт-

прогнозирования. 

improvement of regional-

industrial forecasting 

methods and applied 

economic and 

mathematical modeling. 

The limits of applicability 

of classified quantitative, 

qualitative and mixed 

methods for constructing 

forecasts, in particular 

foresight forecasting 

tools, have been studied. 

В. И. Работа 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

РАЗВИТИЯ 

ИННОВАЦИОННОГО 

МАРКЕТИНГА В СФЕРЕ 

ФЕРМЕРСКИХ ХОЗЯЙСТВ 

 

V. I. Rabota 

THEORETICAL ASPECTS OF 

THE DEVELOPMENT OF 

INNOVATIVE MARKETING IN 

THE FARMING SYSTEM 

В статье рассмотрены 

теоретические и 

практические аспекты 

осуществления 

маркетинговой 

деятельности в аграрном 

секторе Российской 

Федерации в современных 

условиях. Особое внимание 

уделено изучению 

специфики развития 

аграрного маркетинга в 

системе фермерских 

хозяйств. Проведен анализ 

научных взглядов 

относительно современных 

особенностей 

функционирования 

The article examines the 

theoretical and practical 

aspects of marketing 

activities in the 

agricultural sector of the 

Russian Federation in 

modern conditions. 

Particular attention is 

paid to studying the 

specifics of the 

development of 

agricultural marketing in 

the farming system. An 

analysis of scientific 

views regarding modern 

features of the functioning 

of agricultural marketing 

within the Russian 

аграрный маркетинг, 

фермерское хозяйство, 

инновации, 

эффективность, 

модернизация 

agricultural 

marketing, farming, 

innovation, 

efficiency, 

modernization 



аграрного маркетинга в 

рамках российской 

экономики. Обосновано 

позитивное влияние 

маркетинговой 

деятельности на характер 

развития аграрного 

сектора, а также на общее 

состояние сельских 

территорий 

economy was carried out. 

The positive impact of 

marketing activities on 

the nature of development 

of the agricultural sector, 

as well as on the general 

condition of rural areas, 

is substantiated. 

А. В. Спильниченко 

МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

ИССЛЕДОВАНИЯ 

РЕГИОНАЛЬНЫХ 

КОРРУПЦИОННЫХ 

ОТНОШЕНИЙ 

 

A. V. Spilnichenko 

METHODOLOGICAL ASPECTS 

OF STUDYING REGIONAL 

CORRUPTION RELATIONS 

В статье рассмотрены 

методические аспекты 

исследования 

коррупционного явления как 

угрозы для существования 

государства и развития 

общества. Отмечается, 

что эволюция 

коррупционных отношений 

осуществляется 

параллельно генезису 

государственного 

механизма. Целью 

исследования является 

исследование методических 

аспектов анализа 

коррупционного явления в 

рамках Азово-

Причерноморского региона, 

исходя из современных 

социально-экономических 

реалий. 

The article examines the 

methodological aspects of 

studying the phenomenon 

of corruption as a threat 

to the existence of the 

state and the development 

of society. It is noted that 

the evolution of 

corruption relations is 

carried out in parallel 

with the genesis of the 

state mechanism. The 

purpose of the study is to 

study the methodological 

aspects of the analysis of 

the corruption 

phenomenon within the 

Azov-Black Sea region, 

based on modern socio-

economic realities. 

коррупция, институт, 

методика, алгоритм 

исследования 

corruption, 

institution, 

methodology, 

research algorithm 

А. Л. Тофан Рассматриваются примеры Examples of classification маркетинговые риски, marketing risks, 



О ПРОБЛЕМАХ 

КЛАССИФИКАЦИИ 

МАРКЕТИНГОВЫХ РИСКОВ  

В ОТЕЧЕСТВЕННОЙ 

ПРАКТИКЕ 

ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 

A. L. Tofan 

ON THE PROBLEMS OF 

CLASSIFICATION OF 

MARKETING RISKS  

IN DOMESTIC BUSINESS 

PRACTICE 

классификации 

маркетинговых рисков 

исходя из принципа 

многообразия и 

неопределенности внешней 

среды хозяйствования. 

Определены направления в 

классификации рисков, в 

том числе маркетинговых. 

В контексте 

маркетинговых рисков 

выделено, что их 

источниками являются: 

хозяйственная 

деятельность, личность 

предпринимателя, 

недостаток информации о 

внешней среде, влияющей 

на предпринимательскую 

деятельность, интеграция 

информационных 

технологий в 

предпринимательскую 

деятельность. Приведена 

типологизация 

маркетинговых рисков. 

of marketing risks based 

on the principle of 

diversity and uncertainty 

of the external business 

environment are 

considered. The 

directions in the 

classification of risks, 

including marketing ones, 

are determined. In the 

context of marketing 

risks, it is highlighted that 

their sources are: 

economic activity, the 

personality of an 

entrepreneur, lack of 

information about the 

external environment 

affecting entrepreneurial 

activity, integration of 

information technologies 

into entrepreneurial 

activity. The 

typologization of 

marketing risks is given. 

цифровизация, 

диджитал среда, 

повышение 

конкурентоспособности 

предприятия, 

классификация 

маркетинговых рисков 

digitalization, digital 

environment, 

increasing the 

competitiveness of 

the enterprise, 

classification of 

marketing risks 

Е. И. Хорошева,  

А. С. Хорошева 

ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ 

РАЗВИТИЯ СТРАХОВАНИЯ 

ЖИЗНИ  

С УЧЕТОМ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

Статья посвящена 

разработке подхода к 

формированию системы 

развития страхования 

жизни с учетом 

взаимодействия 

государства и бизнеса в 

The article is devoted to 

the development of an 

approach to the formation 

of a life insurance 

development system, 

taking into account the 

interaction between the 

развитие системы; 

системный подход; 

страхование жизни; 

взаимодействие 

государства и бизнеса; 

стратегия развития; 

стратегия развития 

system development; 

systems approach; 

life insurance; 

interaction between 

government and 

business; 

development 



ГОСУДАРСТВА И БИЗНЕСА 

 

E. I. Khorosheva,  

A. S. Khorosheva 

FORMATION OF A LIFE 

INSURANCE DEVELOPMENT 

SYSTEM  

TAKING INTO ACCOUNT THE 

INTERACTION  

OF THE STATE AND BUSINESS 

России. Определено 

содержание основных 

подсистем и элементов 

системы, к которым 

отнесены следующие: 

методологическая основа; 

целевая установка;  

комплекс решаемых задач; 

подсистемы обеспечения 

принятия решений в 

области управления 

процессами страхования 

жизни; инструментарий; 

показатели 

результативности 

функционирования 

системы. Центральным 

звеном формирования 

системы развития 

страхования жизни с 

учетом взаимодействия 

государства и бизнеса 

выступает комплекс 

моделей, который 

сочетает уже получившие 

определенное признание 

виды страхования и новые 

комбинированные 

страховые продукты, а 

также гарантийный фонд 

для нивелирования риска 

банкротства страховщика 

с учетом установления 

state and business in 

Russia. The content of the 

main subsystems and 

elements of the system 

has been determined, 

which include the 

following: 

methodological basis; 

target setting; a set of 

tasks to be solved; 

subsystems for supporting 

decision-making in the 

field of life insurance 

process management; 

tools; performance 

indicators of the system. 

The central link in the 

formation of a system for 

the development of life 

insurance, taking into 

account the interaction of 

the state and business, is 

a set of models that 

combines types of 

insurance that have 

already received some 

recognition and new 

combined insurance 

products, as well as a 

guarantee fund to level 

the risk of bankruptcy of 

the insurer, taking into 

account the establishment 

финансового рынка; 

мисселинг; 

антимисселинг; 

финансовая 

защищенность; 

формирование 

страховых резервов 

strategy; financial 

market development 

strategy; misselling; 

antimissing; 

financial security; 

formation of 

insurance reserves 



предельной суммы 

страховой договора. 

of a maximum amount of 

the insurance contract. 

И. А. Чепелева 

КРИТЕРИИ И ИНСТРУМЕНТЫ 

СЕНСОРНОГО МАРКЕТИНГА  

ДЕТСКИХ ТОВАРОВ 

 

I. А. Chepeleva 

CRITERIA AND TOOLS FOR 

SENSORY MARKETING 

CHILDREN'S GOODS 

В статье рассмотрены и 

кратко охарактеризованы 

основные инструменты и 

критерии сенсорного 

маркетинга в индустрии 

детских товаров. 

Акцентировано внимание 

на основных приемах 

сенсорного маркетинга. 

Предложена авторская 

матрица критериев 

сенсорного маркетинга, 

руководствуясь которыми 

покупатели отдают 

предпочтение тем или 

иным товарам. Определена 

актуальность 

инструментария 

сенсорного маркетинга и 

его влияние на 

формирование 

потребительских 

предпочтений детей. 

The article discusses and 

briefly describes the main 

tools and criteria of 

sensory marketing in the 

children's goods industry. 

Attention is focused on 

the basic techniques of 

sensory marketing. The 

author's matrix of criteria 

for sensory marketing is 

proposed, guided by 

which buyers give 

preference to certain 

products. The relevance 

of sensory marketing 

tools and its impact on 

the formation of 

children's consumer 

preferences is determined. 

маркетинг детских 

товаров, сенсорный 

маркетинг, рынок 

детских товаров, 

детский брендинг, 

критерии маркетинга, 

инструментарий 

маркетинга 

marketing of 

children's goods, 

sensory marketing, 

children's goods 

market, children's 

branding, marketing 

criteria, marketing 

tools 

ПРАВО 

Е. М. Сынкова 

ОБ АДМИНИСТРАТИВНОМ 

ПРИНУЖДЕНИИ  

В ПУБЛИЧНО-ПРАВОВОЙ 

СФЕРЕ 

 

Е. М. Synkova 

Статья посвящена 

исследованию особенностей 

административного 

принуждения публично-

правовой сфере. 

Обосновывается, что 

административное 

The article is devoted to 

the study of the 

peculiarities of 

administrative coercion in 

the public law sphere. It 

is proved that 

administrative coercion is 

административное 

принуждение, публично-

правовая сфера, 

принципы, 

государственные 

органы, 

ответственность, 

administrative 

coercion, public law 

sphere, principles, 

state bodies, 

responsibility, 

preventive measures, 

preventive measures 



ABOUT ADMINISTRATIVE 

COERCION IN THE PUBLIC 

LEGAL SPHERE 

принуждение является 

неотъемлемой частью 

государственного 

правового принуждения и 

обладает всеми основными 

его характеристиками, 

имеет относительную 

самостоятельность в  

публично-правовой сфере. В 

отраслевом 

законодательстве 

предлагается закрепить 

положение о том, что 

субъект, в отношении 

которого применяются 

меры административного 

принуждения, имеет право 

на защиту, право 

обращаться с заявлением о 

пересмотре 

административного дела и 

право инициировать 

административный 

процесс 

an integral part of state 

legal coercion and has all 

its main characteristics, 

has relative independence 

in the public legal sphere. 

In the sectoral legislation, 

it is proposed to 

consolidate the provision 

that the subject against 

whom administrative 

coercion measures are 

applied has the right to 

protection, the right to 

apply for a review of an 

administrative case and 

the right to initiate an 

administrative process 

меры пресечения, 

предупредительные 

меры 

 


