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В. О. Бессарабов, А. А. 

Ильченко 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 

ОТРАСЛИ: ОТ 

ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИИ 

ЭНЕРГИИ К 

ЦЕНТРАЛИЗАЦИИ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 

ПОЛИТИКИ 

 

V. O. Bessarabov, A. A. 

Ilchenko 

DIGITALIZATION OF THE 

ENERGY INDUSTRY: FROM 

DECENTRALIZATION OF 

ENERGY TO 

CENTRALIZATION OF STATE 

ENERGY POLICY 

В статье рассмотрены 

особенности современной 

цифровизации экономической 

отрасли. Акцентировано 

внимание на актуальности 

реализации в исследуемой 

отрасли программных решений 

на основе больших данных, 

технологий интернета вещей, 

технологических инноваций 

искусственного интеллекта и 

облачных технологий для 

управления энергетическими 

ресурсами, улучшения процессов 

генерации, передачи и 

распределения энергии, а также 

оптимизации потребления. На 

основе изучения ряда успешных 

проектов по децентрализации 

энергии определены и 

обоснованы преимущества 

цифровизации энергетической 

отрасли рассматриваемые во 

взаимосвязи и 

взаимообусловленности. 

The article examines 

the features of modern 

digitalization of the 

economic sector. 

Attention is focused on 

the relevance of 

implementing software 

solutions based on big 

data, Internet of 

Things technologies, 

technological 

innovations of 

artificial intelligence 

and cloud technologies 

for energy resource 

management, 

improving energy 

generation, 

transmission and 

distribution processes, 

as well as optimizing 

consumption in the 

industry under study. 

Based on the study of a 

number of successful 

energy 

decentralization 

projects, the 

advantages of 

энергетическая 

политика, 

энергетическая 

отрасль, предприятия 

энергетической 

отрасли; цифровизация 

энергетики; 

цифровизация 

энергетической 

отрасли; цифровизация 

энергетической 

политики. 

energy policy, 

energy industry, 

enterprises of the 

energy industry; 

digitalization of 

energy; 

digitalization of the 

energy industry; 

digitalization of 

energy policy. 



digitalization of the 

energy industry are 

identified and justified, 

considered in 

interrelation and 

interdependence. 

Г. И. Грицаенко 

ИНВЕСТИЦИИ В 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ 

МАЛЫХ ФОРМ АГРАРНОГО 

ПРОИЗВОДСТВА КАК 

ФАКТОР ИХ ДАЛЬНЕЙШЕГО 

ИННОВАЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ 

 

H. I. Hrytsaienko 

INVESTMENTS IN HUMAN 

CAPITAL OF SMALL FORMS 

OF AGRICULTURAL 

PRODUCTION AS A FACTOR 

OF THEIR FURTHER 

INNOVATIVE DEVELOPMENT 

Рассмотрены инвестиции в 

человеческий капитал малых 

форм аграрного производства 

как один из основных факторов 

их инновационного развития. 

Главное внимание уделено 

анализу взаимосвязи 

инновационного развития и 

человеческого потенциала, 

изучению состояния и 

перспектив инновационного 

развития аграрного 

производства, а также 

факторов формирования и 

развития элементов 

человеческого капитала 

аграрного производства как 

детерминанты его 

инновационного развития, его 

сильным и слабым сторонам, 

возможностям и угрозам в 

Запорожской области, а также 

краудфандингу, как возможному 

направлению инвестирования в 

человеческий капитал малых 

форм аграрного производства. 

Investments in human 

capital of small forms 

of agricultural 

production are 

considered as one of 

the main factors of 

their innovative 

development. The main 

attention is paid to the 

analysis of the 

relationship between 

innovative 

development and 

human potential, the 

study of the state and 

prospects of innovative 

development of 

agricultural 

production, as well as 

factors of formation 

and development of 

elements of human 

capital of agricultural 

production as 

determinants of its 

innovative 

development, its 

инвестиции; 

человеческий капитал; 

интеллектуальный 

капитал; социальный 

капитал; капитал 

здоровья и долголетия; 

малые формы аграрного 

производства; 

инновационное 

развитие; СВОТ-анализ; 

финансирование 

investments; human 

capital; intellectual 

capital; social 

capital; health and 

longevity capital; 

small forms of 

agricultural 

production; 

innovative 

development; SWOT 

analysis; financing 



strengths and 

weaknesses, 

opportunities and 

threats in the 

Zaporozhye region, as 

well as crowdfunding 

as a possible direction 

of investment in human 

capital of small forms 

of agricultural 

production. 

И. В. Гришина 

ПОЛИТИКА СТРАН 

ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА ПО 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 

ОТРАСЛИ 

 

I. V. Gryshyna 

THE POLICY OF THE 

EUROPEAN UNION 

COUNTRIES ON THE 

DIGITALIZATION OF THE 

ENERGY INDUSTRY 

В статье отмечено, что 

цифровизация энергетической 

системы является 

приоритетом политики стран 

Европейского Союза. Отмечено, 

что ключевым фактором 

цифровой энергетической 

системы является наличие 

данных, связанных с 

энергетикой, доступ к ним и 

совместное использование на 

основе бесперебойной и 

безопасной передачи данных 

между доверенными сторонами. 

Отражен вклад 

исследовательских и 

инновационных программ стран 

Европейского Союза по 

цифровизации экономики и 

общества. Установлено, что 

электросеть должна 

взаимодействовать со многими 

The article notes that 

the digitalization of the 

energy system is a 

priority of the policy of 

the European Union 

countries. It is noted 

that the key factor of 

the digital energy 

system is the 

availability of energy-

related data, access to 

it and sharing on the 

basis of uninterrupted 

and secure data 

transfer between 

trusted parties. The 

contribution of the 

EU's research and 

innovation 

programmes on the 

digitalization of the 

economy and society is 

энергетическая 

политика, 

энергетическая 

отрасль, цифровизация, 

энергосети, цифровой 

двойник, цифровые 

технологии. 

energy policy, 

energy industry, 

digitalization, 

power grids, digital 

twin, digital 

technologies. 



участниками или устройствами 

на основе детального уровня 

наблюдаемости и, 

следовательно, доступности 

данных, чтобы обеспечить 

гибкость, интеллектуальную 

зарядку и интеллектуальные 

здания. Определены области, 

которые позволят странам 

Европейского Союза создать 

цифрового двойника 

энергетической отрасли. 

Отражено, что внедрение 

цифровых технологий должно 

также обеспечить наиболее 

уязвимым гражданам, людям с 

низкими доходами и 

проживающим в отдаленных 

регионах, доступ к новым 

цифровым технологиям и 

инструментам, а также 

возможность воспользоваться 

преимуществами цифровизации 

энергетической системы. На 

основе анализа проводимой 

Европейским Союзом политики 

по цифровизации 

энергетической отрасли 

выделены направления политики 

Российской Федерации для 

эффективного противостояния 

вызовам и угрозам и обеспечения 

reflected. It is 

established that the 

power grid must 

interact with many 

participants or devices 

based on a detailed 

level of observability 

and, therefore, data 

availability in order to 

provide flexibility, 

intelligent charging 

and intelligent 

buildings. The areas 

that will allow the EU 

to create a digital twin 

of the energy industry 

have been identified. It 

is reflected that the 

introduction of digital 

technologies should 

also provide the most 

vulnerable citizens, 

people with low 

incomes and living in 

remote regions with 

affordable access to 

new digital 

technologies and tools, 

as well as the 

opportunity to take 

advantage of the 

digitalization of the 

energy system. Based 



экономической безопасности 

страны. 

on the analysis of the 

EU's policy on 

digitalization of the 

energy industry, the 

directions of the 

Russian Federation's 

policy for effectively 

countering challenges 

and threats are 

highlighted. 

Т. В. Ибрагимхалилова, А. А. 

Савенков 

СТРУКТУРНАЯ ОЦЕНКА 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ИНТЕНСИВНЫХ МЕТОДОВ 

РАЗВИТИЯ РЫНКА ТРУДА И 

ПРЕОДОЛЕНИЯ ДЕФИЦИТА 

КАДРОВ 

 

T. V. Ibragimkhalilova, A. A. 

Savenkov 

STRUCTURAL ASSESSMENT 

OF THE FUNCTIONING OF 

INTENSIVE METHODS OF 

LABOR MARKET 

DEVELOPMENT AND 

OVERCOMING THE 

SHORTAGE OF PERSONNEL 

В статье компилятивным 

методом систематизировано 

состояние трудовых ресурсов 

РФ и тренды экстенсивного и 

интенсивного методов 

функционирования рынка труда. 

Проанализированы ключевые 

отрасли экономики, 

потребляющие труд; 

произведена типологизация 

спроса и предложения на рынке 

труда. Консолидированы данные 

качественных и количественных 

показателей эффективности 

работы системы образования и 

переобучения. 

The article 

systematizes the state 

of the labor resources 

of the Russian 

Federation and the 

trends of extensive and 

intensive methods of 

functioning of the 

labor market using a 

compilation method. 

The key sectors of the 

economy consuming 

labor are analyzed; the 

typologization of 

supply and demand in 

the labor market is 

carried out. The data 

of qualitative and 

quantitative indicators 

of the effectiveness of 

the education and 

retraining system are 

consolidated. 

рынок труда, 

производительность, 

образование, дефицит 

кадров, избыточная 

занятость. 

labor market, 

productivity, 

education, staff 

shortage, 

overemployment. 



О. В. Клочкова, Н. В. 

Агаркова 

СОСТОЯНИЕ РОССИЙСКОГО 

ИНВЕСТИЦИОННОГО 

РЫНКА В УСЛОВИЯХ 

САНКЦИОННОГО 

ДАВЛЕНИЯ 

 

O. V. Klochkova, N. V. 

Agarkova 

THE STATUS OF THE 

RUSSIAN INVESTMENT 

MARKET UNDER THE 

CONDITIONS OF SANCTIONS 

PRESSURE 

В работе рассмотрены роль 

инвестиций в развитии 

экономики Российской 

Федерации, структура 

инвестиций и ее изменение в 

связи негативной 

геополитической ситуацией в 

мире. Проанализированы 

влияние санкций в отношении 

финансового российского рынка 

и экономики в целом. 

Рассмотрены методы снижения 

рисков и негативного влияния 

санкционного давления на 

приток инвестиций и экономику 

РФ в целом. 

The work considers the 

role of investments in 

the development of the 

Russian economy, the 

structure of 

investments and its 

changes in connection 

with the negative 

geopolitical situation 

in the world. The 

influence of sanctions 

on the Russian 

financial market and 

the economy as a 

whole is analyzed. 

Methods for reducing 

risks and the negative 

impact of sanctions 

pressure on the inflow 

of investments and the 

economy of the 

Russian Federation as 

a whole are 

considered. 

экономика, санкции, 

инвестиции, прямые 

иностранные 

инвестиции; 

инвестиционный 

климат. 

economy, sanctions, 

investments, foreign 

direct investment; 

investment climate. 

Т. Л. Краснодед 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ 

РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА И 

СОВРЕМЕННЫЕ 

ОРИЕНТИРЫ 

ОТЕЧЕСТВЕННОЙ 

ИНДУСТРИИ 

 

T. L. Krasnodad 

В статье представлена 

характеристика основных 

особенностей шести глобальных 

туристических дестинаций 

мирового пространства – 

европейского туристического 

региона, Азиатско-

Тихоокеанского, Южно-

Азиатского, Американского, 

The article presents the 

characteristics of the 

main features of six 

global tourist 

destinations of the 

world space - the 

European tourist 

region, the Asia-

Pacific, South Asia, 

международный 

туризм, индустрия, 

макрорегион, виды 

туризма, пандемия 

international 

tourism, industry, 

macroregion, types 

of tourism, 

pandemic 



INTERNATIONAL 

EXPERIENCE IN TOURISM 

DEVELOPMENT AND 

MODERN BENCHMARKS OF 

THE DOMESTIC INDUSTRY 

Африканского, Ближнего и 

Среднего Востока. Рассмотрена 

структура мирового рынка 

туристских услуг с перечнем 

туристических дестинаций и 

преобладающих видов туризма. 

Обосновано объективную 

необходимость поддержки 

мировой туристической 

индустрии глобальными 

организациями и объединениями 

с целью его послепандемийного 

восстановления во всех странах 

мира. В результате обозначено 

общие закономерности, 

присущие всем мировым 

региональным туристским 

дестинациям. Выделено 

обстоятельства, определяющие 

ориентиры Российской 

Федерации на степень и формы 

участия в мировом туризме 

America, Africa, the 

Near and Middle East. 

The structure of the 

world market of tourist 

services with a list of 

tourist destinations 

and predominant types 

of tourism is 

considered. The 

objective need for 

support of the world 

tourism industry by 

global organizations 

and associations for 

the purpose of its post-

pandemic recovery in 

all countries of the 

world is substantiated. 

As a result, general 

patterns inherent in all 

world regional tourist 

destinations are 

identified. The 

circumstances that 

determine the 

guidelines of the 

Russian Federation for 

the degree and forms 

of participation in 

world tourism are 

highlighted. 

В. В. Кузьменко 

ОСОБЕННОСТИ 

В статье освещены 

теоретические основы 

The article covers the 

theoretical foundations 

зерновые кооперативы, 

малые формы 

grain cooperatives, 

small forms of 



ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ЗЕРНОВЫХ 

КООПЕРАТИВОВ: 

СОВРЕМЕННЫЕ 

ТЕНДЕНЦИИ 

 

V. V. Kuzmenko 

FEATURES OF FUNCTIONING 

THE GRAIN COOPERATIVES: 

MODERN TRENDS 

формирования и работы 

зерновых кооперативных 

объединений малых 

сельхозпроизводителей, изучены 

отличительные особенности 

сбытовых, перерабатывающих 

кооперативов и предприятий, 

организующих хранение 

зерновой продукции. Особое 

внимание уделено выгодам, 

которые получают малые 

формы аграрного производства 

на рынке зерна от участия в 

кооперативных объединениях. 

Также освещены современные 

тенденции развития 

отечественного рынка зерна и 

проблемы, с которыми 

сталкиваются российские 

агропроизводители. 

of the formation and 

operation of grain 

cooperative 

associations of small 

agricultural producers, 

studies the distinctive 

features of marketing, 

processing 

cooperatives and 

enterprises, which 

organizing the storage 

of grain products. 

Particular attention is 

paid to the benefits 

that small forms of 

agricultural 

production receive 

from participation in 

cooperative 

associations in the 

grain market. It also 

covers modern trends 

in the development of 

the domestic grain 

market and the 

problems of Russian 

agricultural producers. 

сельскохозяйственных 

производителей, 

фермерство, 

перерабатывающие 

кооперативы, 

сбытовые 

кооперативы. 

agricultural 

producers, farming, 

processing 

cooperatives, 

marketing 

cooperatives. 

К. И. Синицына 

ВЛИЯНИЕ 

НЕЙРОМЕНЕДЖМЕНТА НА 

ПРОЦЕСС ПРИНЯТИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

РЕШЕНИЙ И ЛИДЕРСТВО 

В статье рассмотрены 

направления, на которые 

оказывает влияние 

нейроменеджмент: улучшение 

процесса принятия решений, 

улучшение лидерских качеств, 

The article examines 

the areas that are 

influenced by 

neuromanagement: 

improving the 

decision-making 

менеджмент, 

нейроменеджмент, 

подходы, принятие 

решений, лидерство 

management, 

neuromanagement, 

approaches, 

decision-making, 

leadership. 



 

K. I. Sinitsyna 

THE INFLUENCE OF 

NEUROMANAGEMENT ON 

THE MANAGEMENT 

DECISION-MAKING PROCESS 

AND LEADERSHIP 

оптимизация рабочей среды. 

Определены эффекты от 

влияния нейроменеджмента на 

тактику лидерства. 

Систематизированы ключевые 

выводы и проблемы в 

исследованиях 

нейроменеджмента. 

Представлена эволюция 

концепций нейроменеджмента, 

включающая в себя этапы: 

появление нейролидерства, 

интеграция нейронауки в 

практику управления, переход к 

практическому применению, 

формирование 

междисциплинарного подхода. 

Установлено влияние 

нейроменеджмента на процесс 

принятия решений, управление 

командой, продуктивность, 

лидерство. Отображено как 

нейроменеджмент помогает 

менеджерам в процессе 

принятия решений.  

process, improving 

leadership skills, 

optimizing the work 

environment. The 

effects of the influence 

of neuromanagement 

on leadership tactics 

are determined. The 

key conclusions and 

problems in 

neuromanagement 

research are 

systematized. The 

evolution of the 

concepts of 

neuromanagement is 

presented, including 

the stages: the 

emergence of 

neuroleadership, the 

integration of 

neuroscience into 

management practice, 

the transition to 

practical application, 

the formation of an 

interdisciplinary 

approach. Establishing 

the influence of 

neuromanagement on 

the decision-making 

process, team 

management, 



productivity, 

leadership. It shows 

how neuromanagement 

helps managers in the 

decision-making 

process. 

А. С. Сургин 

ЭКСПОРТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 

РОССИЙСКОЙ 

МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ В 

УСЛОВИЯХ 

МЕЖДУНАРОДНЫХ 

ТОРГОВЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 

 

A. S. Surgin 

EXPORT POTENTIAL OF THE 

RUSSIAN METALLURGICAL 

INDUSTRY UNDER 

INTERNATIONAL TRADE 

RESTRICTIONS 

В данной статье рассмотрены 

ключевые тенденции и 

закономерности внешней 

торговли российской 

металлургической отрасли в 

условиях действия 

международных торгово-

экономических ограничений. 

Изучены опубликованные 

исследования по данной теме и 

выявлены ключевые не до конца 

освещенные аспекты проблемы. 

Определена роль металлургии в 

составе 

промышленнопроизводственного 

комплекса России и в структуре 

экономики страны. Исследованы 

важнейшие факторы, 

составляющие 

производственный потенциал 

металлургии России. Выявлены 

ключевые внешнеторговые 

страны-партнеры 

металлургических предприятий 

страны. Проанализирована 

динамика внешнеторговых 

операций компаний отрасли с 

The article considers 

the key trends and 

patterns of foreign 

trade of the Russian 

metallurgical industry 

in the context of 

international trade and 

economic restrictions. 

The most important 

factors that make up 

the production 

potential of the 

Russian metallurgy are 

studied. Medium- and 

long-term vectors and 

directions of export 

activity, prospects of 

development of the 

industry as a whole are 

defined. 

металлургия, 

экспортный потенциал, 

санкции, 

промышленность, 

металлургическая 

отрасль, развитие, 

внешняя торговля, 

экспорт. 

metallurgy, export 

potential, sanctions, 

industry, 

metallurgical 

industry, 

development, 

foreign trade, 

export. 



целью определения последствий 

от введения торговых 

ограничений со стороны 

ключевых партнеров. Изучено 

рыночное положение 

важнейших предприятий, 

составляющих основу 

металлургии России. 

Определены средне- и 

долгосрочные векторы и 

направления экспортной 

деятельности, перспективы 

развития отрасли в целом.  

А. Г. Туралина 

ИНВЕСТИЦИОННО-

ИННОВАЦИОННОЕ 

СОТРУДНИЧЕСТВО РОССИИ 

И КИТАЯ 

 

A. G. Turalina 

INVESTMENT AND 

INNOVATION COOPERATION 

RUSSIA AND CHINA 

В статье рассматриваются 

актуальные аспекты 

сотрудничества России и 

Китая. Актуальность темы 

исследования заключается в 

упрочении социально-

экономического развития и 

внешнеэкономических связей 

российской экономики с Запада 

на Восток в силу санкционного 

давления недружественных 

стран, а также необходимости 

проведения более детального 

анализа современного состояния 

двусторонних отношений и 

определения перспективных 

направлений его развития. В 

современном мире нарастает 

необходимость постоянного 

повышения 

The article discusses 

the current aspects of 

cooperation between 

Russia and China. The 

relevance of the 

research topic lies in 

strengthening the 

socio-economic 

development and 

foreign economic 

relations of the 

Russian economy from 

West to East due to the 

sanctions pressure of 

unfriendly countries, 

as well as the need for 

a more detailed 

analysis of the current 

state of bilateral 

relations and 

инвестиционно-

инновационное 

сотрудничество, 

инвестиции, капитал, 

инновационное 

развитие, инновации. 

investment and 

innovation 

cooperation, 

investments, capital, 

innovative 

development, 

innovations. 



конкурентоспособности 

национальных экономик для 

наращивания своего потенциала 

и стратегического лидерства. В 

этой связи изучение 

инвестиционно-инновационного 

вектора взаимовыгодного 

партнерства между Российской 

Федерацией и Китаем является 

важнейшим приоритетом в 

долгосрочной перспективе. В 

рамках исследования 

проводится анализ 

статистических данных, 

экспертных оценок, различных 

источников информации, что 

позволяет оценить реальный 

уровень экономического 

сотрудничества двух стран и 

выработать практические 

рекомендации по нивелированию 

возникающих возможных 

препятствий.  

determining promising 

directions for its 

development. In the 

modern world, there is 

an increasing need to 

constantly improve the 

competitiveness of 

national economies in 

order to build their 

potential and strategic 

leadership. In this 

regard, the study of the 

investment and 

innovation vector of 

mutually beneficial 

partnership between 

the Russian Federation 

and China is a top 

priority in the long 

term. The study 

analyzes statistical 

data, expert 

assessments, and 

various sources of 

information, which 

makes it possible to 

assess the real level of 

economic cooperation 

between the two 

countries and develop 

practical 

recommendations for 



leveling possible 

obstacles that arise. 

Е. И. Хорошева, Л. С. 

Михальская 

УПРАВЛЕНИЕ ДОХОДАМИ 

ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА 

В СИСТЕМЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ФИНАНСОВОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

ГОСУДАРСТВА 

 

E. I. Khorosheva, L. S. 

Mikhalskaya 

FEDERAL BUDGET REVENUE 

MANAGEMENT IN THE 

SYSTEM OF ENSURING THE 

FINANCIAL SECURITY OF 

THE STATE 

В статье уделено внимание 

разным подходам к определению 

понятий «финансовая 

безопасность» и «доходы 

федерального бюджета». Дан 

анализ параметров бюджетной 

политики в части формирования 

доходов федерального 

бюджета. Определены 

направления повышения 

эффективности управления 

доходами федерального 

бюджета для формирования 

надежной среды нивелирования 

финансовых угроз. 

The article focuses on 

different approaches to 

the definition of the 

concepts of "financial 

security" and "federal 

budget revenues". The 

analysis of the 

parameters of budget 

policy in terms of the 

formation of federal 

budget revenues is 

given. The directions 

of increasing the 

efficiency of federal 

budget revenue 

management for the 

formation of a reliable 

environment for 

leveling financial 

threats are determined. 

финансовая 

безопасность, доходы 

федерального 

бюджета, управление 

доходами, финансовая 

система, устойчивость. 

financial security, 

federal budget 

revenues, revenue 

management, 

financial system, 

sustainability. 

Н. И. Хромов 

ИСТОРИОГРАФИЯ 

ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 

УПРАВЛЕНИЯ И 

РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

РЕСПУБЛИКИ 

 

N. N. Khromov 

HISTORIOGRAPHY OF THE 

FORMATION MANAGEMENT 

SYSTEM AND THE 

Статья посвящена 

исследованию основ создания 

эффективной системы 

управления в Донецкой Народной 

Республике в период 

трансформации уже 

действующей 

административно-

политической системы 

государственного 

строительства в региональную 

The article is devoted 

to the study of the 

basics of creating an 

effective management 

system in the Donetsk 

People's Republic 

during the 

transformation of the 

already existing 

administrative and 

political system of 

система управления, 

трансформационные 

преобразования, 

социальная 

модернизация, трудовой 

потенциал, 

человеческий капитал. 

control system, 

transformational 

transformations, 

social 

modernization, 

labor potential, 

human capital. 



RESOURCE POTENTIAL OF 

THE REPUBLIC’S 

DEVELOPMENT 

в качестве субъекта Российской 

Федерации. В работе изложены 

административные и 

социально-экономические 

проблемы современного этапа 

развития Республики, связанные 

с десятилетним ведением 

боевых действий. 

Охарактеризованы подходы к 

созданию на базе существующей 

многие годы модели 

экономического развития «новой 

экономики» XXI века с 

высокотехнологичными 

производствами на основе 

планов стратегического 

развития. Сформулированы цели 

трансформационных 

преобразований по созданию 

качественно новой системы 

республиканского управления, в 

которой решающее влияние 

оказывает «человеческий 

фактор», дающий важнейший 

источник социальной 

модернизации и выступающий 

движущей силой дальнейшего 

развития региона.   

state building into a 

regional one as a 

subject of the Russian 

Federation. The paper 

outlines the 

administrative and 

socio-economic 

problems of the current 

stage of development 

of the Republic 

associated with almost 

a decade of warfare. 

The approaches to 

creating a "new 

economy" of the XXI 

century based on the 

model of economic 

development that has 

existed for many years 

with high-tech 

industries based on 

strategic development 

plans are described. 

The goals of 

transformational 

transformations are 

formulated to create a 

qualitatively new 

system of republican 

governance, in which 

the "human factor" has 

a decisive influence, 

which provides the 



most important source 

of social 

modernization and 

acts as a driving force 

for the further 

development of the 

region. 

Е. Е. Чернышук 

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ 

СТРУКТУРЫ 

ВНЕШНЕТОРГОВОГО 

ОБОРОТА НА ОБЪЁМЫ 

ТАМОЖЕННЫХ ПЛАТЕЖЕЙ 

В ЮЖНОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ 

ОКРУГЕ 

 

Е. Е. Chernyshuk 

ANALYSIS OF THE 

RELATIONSHIP BETWEEN 

THE STRUCTURE OF 

FOREIGN TRADE TURNOVER 

AND THE VOLUME OF 

CUSTOMS PAYMENTS IN THE 

SOUTHERN FEDERAL 

DISTRICT 

Для принятия более 

обоснованных решений в 

области внешней торговли 

необходима регулярная и 

адекватная оценка взимания 

таможенных платежей, 

которая возможна только при 

наличии объективных 

эмпирических данных и 

подходящего аналитического 

инструментария. Таким 

образом, целью исследования 

выступает выявление и анализ 

взаимосвязи между объёмами 

таможенных платежей и 

внешнеторговыми товарными 

потоками. Предметом – объёмы 

уплаченных таможенных 

платежей. Основываясь на 

теории статистики и 

эконометрики, для изучения 

таможенных платежей как 

одного из основных элементов 

экономических и 

межхозяйственных отношений 

в сфере внешнеэкономических 

In order to make more 

informed decisions in 

the field of foreign 

trade, a regular and 

adequate assessment 

of customs duties is 

necessary, which is 

possible only if 

objective empirical 

data and suitable 

analytical tools are 

available. Thus, the 

purpose of the study is 

to identify and analyze 

the relationship 

between the volumes of 

customs payments and 

foreign trade 

commodity flows. The 

subject is the volume 

of customs payments 

paid. Based on the 

theory of statistics and 

econometrics, methods 

of statistical study of 

socio-economic 

таможенные платежи, 

экспорт, импорт, 

таможенные пошлины, 

регрессионная модель, 

коэффициент 

корреляции 

customs payments, 

exports, imports, 

customs duties, 

regression model, 

correlation 

coefficient. 



операций на мезоуровне 

выбраны методы 

статистического изучения 

социальноэкономических 

явлений. В качестве основного 

метода оценки влияния 

факторных величин на 

результативные показатели 

предложено применить 

регрессионное моделирование. В 

результате предложены и 

проанализированы факторы 

внешнеторгового оборота, 

влияющие на уровень доходов 

федерального бюджета от 

импорта и экспорта товаров. 

Построена модель 

множественной регрессии, 

описывающая влияние объёмов 

импортного оборота в Южном 

федеральном округе на доходы 

от импорта товаров в округе. 

Построены модели парной 

регрессии взаимосвязи 

экспортного оборота и 

экспортной составляющей 

таможенных платежей.  

phenomena have been 

chosen to study 

customs payments as 

one of the main 

elements of economic 

and intereconomic 

relations in the field of 

foreign economic 

transactions at the 

meso-level. It is 

proposed to use 

regression modeling as 

the main method for 

assessing the influence 

of factor variables on 

performance 

indicators. As a result, 

the factors of foreign 

trade turnover 

affecting the level of 

federal budget 

revenues from imports 

and exports of goods 

are proposed and 

analyzed. A multiple 

regression model is 

constructed describing 

the impact of import 

turnover in the 

Southern Federal 

District and on income 

from imports of goods 

in the district. Models 



of paired regression of 

the relationship 

between export 

turnover and the 

export component of 

customs payments are 

constructed.  

Р. Р. Шульга, О. А. Цопа 

УЧАСТИЕ ГОСУДАРСТВА И 

МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

ОБРАЗОВАНИЙ В 

ПУБЛИЧНО-ПРАВОВЫХ 

ПРАВООТНОШЕНИЯХ 

 

R. R. Shulga, O. A. Tsopa 

PARTICIPATION OF THE 

STATE AND MUNICIPALITIES 

IN PUBLIC LEGAL 

RELATIONS 

Статья посвящена 

исследованию участия 

государства и муниципальных 

образований в публичноправовых 

правоотношениях. 

Рассматриваются 

теоретические аспекты 

правового статуса государства 

и муниципальных образований 

как субъектов публично-

правовых правоотношений, 

анализируется специфика их 

участия в гражданском 

обороте. Особое внимание 

уделяется правовым 

механизмам, обеспечивающим 

баланс интересов публичных и 

частных субъектов в публично-

правовых правоотношениях. В 

статье также изучаются 

вопросы ответственности 

государства и муниципальных 

образований за нарушение 

обязательств в рамках 

публично-правовых 

правоотношений.  

The article is devoted 

to the study of the 

participation of the 

state and 

municipalities in 

public legal relations. 

The theoretical aspects 

of the legal status of 

the state and 

municipalities as 

subjects of public legal 

relations are 

considered, the 

specifics of their 

participation in civil 

turnover are analyzed. 

Special attention is 

paid to legal 

mechanisms that 

ensure a balance of 

interests of public and 

private entities in 

public legal relations. 

The article also 

examines the issues of 

responsibility of the 

публично-правовые 

правоотношения, 

государство, 

муниципальные 

образования, правовой 

статус, 

ответственность. 

public legal 

relations, state, 

municipalities, legal 

status, 

responsibility. 



state and 

municipalities for 

violation of obligations 

within the framework 

of public legal 

relations. 
 


