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Г. И. Грицаенко 

ТРАНСАКЦИОННЫЕ 

ИЗДЕРЖКИ: СУЩНОСТЬ, 

СТРУКТУРА И 

ОСОБЕННОСТИ В МАЛЫХ 

ФОРМАХ АГРАРНОГО 

ПРОИЗВОДСТВА 

 

H. I. Hrytsaienko 

TRANSACTION COSTS: THE 

ESSENCE, STRUCTURE AND 

FEATURES IN SMALL FORMS 

OF AGRICULTURAL 

PRODUCTION 

В статье рассмотрены 

трансакционные издержки, 

как результат развития 

институциональной среды, 

оказывающий существенное 

влияние на развитие 

экономических субъектов. С 

использованием 

международных сравнений 

определена статистическая 

зависимость экономического 

развития страны от 

индексов, оценивающих как 

общие условия ведения 

бизнеса, так и её 

трансакционные издержки, 

сделан вывод об актуализации 

расширения концептуальных 

рамок их теории. На основе 

изучения литературных 

источников 

систематизированы подходы 

к трактовкам теоретической 

сущности и сформулирована 

авторская дефиниция понятия 

трансакционных издержек, а 

также проанализирована их 

структура для макро-, мезо- и 

микроуровней экономики. На 

The article considers 

transaction costs as a 

result of the 

development of the 

institutional 

environment, which has 

a significant impact on 

the development of 

economic entities. 

Using international 

comparisons, the 

statistical dependence 

of a country's economic 

development on indices 

assessing both the 

general conditions of 

doing business and its 

transaction costs has 

been determined, and a 

conclusion has been 

drawn about the 

actualization of 

expanding the 

conceptual framework 

of their theory. Based 

on the study of literary 

sources, approaches to 

the interpretation of the 

theoretical essence are 

трансакционные 

издержки; 

институциональная 

среда; международные 

сравнения; 

производственная 

функция; малые формы 

аграрного 

производства; 

производственная и 

полная себестоимость 

сельскохозяйственной 

продукции. 

transaction costs; 

institutional 

environment; 

international 

comparisons; 

production function; 

small forms of 

agricultural 

production; 

production and total 

cost of agricultural 

products. 



примере конкретного малого 

аграрного предприятия новых 

территорий показана 

структура полной 

себестоимости 

сельскохозяйственной 

продукции с выделением в её 

составе трансакционных 

издержек, сделан вывод о 

необходимости их включения в 

производственную 

себестоимость для улучшения 

обоснованности 

ценообразования, 

оптимизации 

производственных процессов и 

повышения 

конкурентоспособности 

малых форм аграрного 

производства. 

systematized and the 

author's definition of 

the concept of 

transaction costs is 

formulated, as well as 

their structure for 

macro, meso and micro 

levels of the economy is 

analyzed. Using the 

example of a specific 

small agricultural 

enterprise in new 

territories, the 

structure of the total 

cost of agricultural 

products is shown with 

the allocation of 

transaction costs in its 

composition, and it is 

concluded that it is 

necessary to include 

them in the production 

cost in order to 

improve the validity of 

pricing, optimize 

production processes 

and increase the 

competitiveness of 

small forms of 

agricultural 

production. 

В. Ю. Ильин, Л. Е. Канаева 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ УСЛОВИЙ 

В статье представлен 

авторский подход к 

The author's approach 

to creating conditions 

цифровизация, 

экономико-

digitalization, 

economic-



ЦИФРОВИЗАЦИИ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ПРОЦЕССОВ АГРАРНЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ 

ФОРМАЛИЗАЦИИ 

ЭКСПЕРТНОЙ ИНФОРМАЦИИ 

 

V. Y. Ilyin, L. E. Kanaeva 

ENSURING THE CONDITIONS 

OF DIGITALIZATION 

ECONOMIC PROCESSES OF 

AGRICULTURAL 

ENTERPRISES BASED ON THE 

FORMALIZATION OF EXPERT 

INFORMATION 

обеспечению условий 

реализации принципов 

цифровизации экономических 

процессов на основе 

экономико-математического 

моделирования аналитической 

информации ключевых 

специалистов. В качестве 

методической основы 

предложен аппарат 

динамического 

программирования с 

использованием рекуррентных 

уравнений, позволяющих 

выявлять экстремальных 

значения экономических 

характеристик. Представлен 

процесс математического 

моделирования аналитической 

информации. В результате 

апробации модели по 

экспериментальным данным 

получены результаты, 

отражающие 

эффективность 

оптимального плана. 

for implementing the 

principles of 

digitalization in 

economic processes 

through economic-

mathematical modeling 

of analytical 

information provided 

by key specialists is 

presented in the article. 

A dynamic 

programming method is 

proposed as a 

methodological basis 

using recurrent 

equations to identify 

extreme values of 

economic parameters. 

The process of 

mathematical modeling 

of analytical data is 

described. As a result 

of testing the model 

using experimental 

data, the results 

reflecting the 

effectiveness of an 

optimal plan were 

obtained. 

математического 

моделирование, 

аналитическая 

информация, 

экспертный метод, 

динамическое 

программирование, 

рекуррентные 

уравнения, 

землепользование, 

планирование. 

mathematical 

modeling, analytical 

data, expert method, 

dynamic 

programming, 

recursive equations, 

land-use planning. 

И. Р. Карамян, А. В. 

Семенихина 

ЭКЗОГЕННЫЕ И 

ЭНДОГЕННЫЕ ФАКТОРЫ, 

Эффективность управления 

сотрудниками формируется 

под воздействием множества 

экзогенных и эндогенных 

Effective personnel 

management is formed 

under the influence of 

various exogenous and 

управление персоналом, 

экзогенные факторы, 

эндогенные факторы, 

эффективность, 

factor, personnel 

management, 

efficiency, 



ВЛИЯЮЩИЕ НА 

ПОКАЗАТЕЛИ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ 

УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

В КОММЕРЧЕСКОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

I. R. Karamyan, A. V. 

Semenikhina 

EXOGENOUS AND 

ENDOGENOUS FACTORS 

AFFECTING THE 

PERFORMANCE OF 

PERSONNEL MANAGEMENT 

IN A COMMERCIAL 

ORGANIZATION 

факторов, анализ которых 

представляет собой как 

научный, так и практический 

интерес. В данной статье 

рассматриваются внешние и 

внутренние факторы, 

которые оказывают влияние 

на результаты управления 

персоналом в коммерческих 

организациях. Автор 

акцентирует внимание на 

ключевых аспектах, присущих 

современным условиям. В 

статье продемонстрирована 

схема влияния факторов на 

управление эффективностью 

использования персонала 

коммерческой организации. 

endogenous factors, the 

assessment of which is 

of varying degrees of 

scientific and practical 

interest. The article 

considers exogenous 

and endogenous factors 

affecting the 

performance indicators 

of personnel 

management in a 

commercial 

organization. The 

author considers the 

key factors 

characteristic of 

modern conditions. The 

article demonstrates 

the scheme of the 

influence of factors on 

the management of the 

efficiency of the use of 

personnel of a 

commercial 

organization. 

коммерческая 

организация. 

commercial 

organization. 

И. А. Карпухно, Д. В. 

Стороженко 

ДЕЦИЛЬНЫЙ 

КОЭФФИЦИЕНТ КАК 

ИНДИКАТОР СОЦИАЛЬНОЙ 

ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ 

НАСЕЛЕНИЯ 

 

Уровень социальной 

дифференциации населения 

формирует глубину 

социального неравенства и 

отражается в изменении 

значения децильного 

коэффициента. Увеличение 

значения данного показателя 

The level of social 

differentiation of the 

population forms the 

depth of social 

inequality and is 

reflected in the change 

of the decile coefficient. 

An increase in the 

социальная 

дифференциация, 

децильный 

коэффициент, 

поляризация общества, 

МРОТ, денежные 

доходы, прожиточный 

social 

differentiation, 

decile ratio, 

polarization of 

society, minimum 

wage, cash income, 

living wage, tax 

policy, indexation. 



I. A. Karpuhno, D. V. 

Storozhenko 

THE DECILE COEFFICIENT AS 

AN INDICATOR OF SOCIAL 

DIFFERENTIATION OF THE 

POPULATION 

приводит к социальной 

нестабильности общества, 

ограничивает личностное 

развитие человека и снижает 

качество трудового 

потенциала. В связи с этим 

необходимо 

систематизировать факторы 

и меры регулирования роста 

значения децильного 

коэффициента, а также 

проанализировать его 

текущее значение в 

современных реалиях. 

value of this indicator 

leads to the social 

instability of society, 

limits the personal 

development of a 

person and reduces the 

quality of labor 

potential. In this 

regard, it is necessary 

to systematize the 

factors and measures to 

regulate the growth of 

the decile ratio, as well 

as to analyze its current 

significance in modern 

realities. 

минимум, налоговая 

политика, индексация. 

Н. В. Лазаренко 

РАЗВИТИЕ МЕТОДИЧЕСКОГО 

ИНСТРУМЕНТАРИЯ ОЦЕНКИ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ПОТЕНЦИАЛА 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ФИРМ 

 

N. V. Lazarenko 

DEVELOPMENT OF METHODS 

FOR ASSESSING THE 

COMPETITIVENESS OF THE 

ECONOMIC POTENTIAL OF 

MANUFACTURING FIRMS 

В статье рассмотрены 

проблемы, связанные с 

анализом, оценкой и 

определением совокупности 

главных факторов, влияние 

которых существенно 

повышает или, наоборот, 

понижает уровень 

конкурентоспособности 

экономического потенциала 

фирм на отраслевом рынке 

товаров (продукции, работ, 

услуг). Особое внимание 

уделено определению 

ключевых факторов, 

оказывающих наиболее 

существенное влияние на 

The article considers 

the problems 

associated with the 

analysis, assessment 

and determination of 

the totality of the main 

factors, the influence of 

which significantly 

increases or, 

conversely, reduces the 

level of competitiveness 

of the economic 

potential of firms in the 

industrial market of 

goods (products, works, 

services). Special 

attention is paid to 

конкурентоспособность, 

экономический 

потенциал, 

производственная 

фирма, методы оценки, 

факторы, отраслевая 

специфика. 

competitiveness, 

economic potential, 

manufacturing 

company, 

assessment methods, 

factors, industry 

specifics. 



уровень 

конкурентоспособности 

экономического потенциала 

производственных фирм, и на 

этой основе обоснованию 

рекомендаций по оцениванию и 

повышению общего уровня 

конкурентоспособности 

субъектов хозяйствования в 

дальнейшем. В процессе 

исследования отмечены 

критерии группировки 

наиболее распространённых в 

экономической теории и 

хозяйственной практике 

методов оценки 

конкурентоспособности фирм. 

Рассмотрен ряд 

последовательных этапов, 

реализацию которых 

предусматривает система 

управления 

конкурентоспособностью 

экономического потенциала 

производственных фирм. 

Отмечены особенности 

инновационного развития 

экономического потенциала 

фирм, требующие наличия 

соответствующих ресурсов 

для его реализации: 

финансовых, кадровых, 

временных и других.  

identifying the key 

factors that have the 

most significant impact 

on the level of 

competitiveness of the 

economic potential of 

manufacturing firms, 

and on this basis 

substantiating 

recommendations for 

assessing and 

improving the overall 

level of competitiveness 

of business entities in 

the future. In the course 

of the research, the 

criteria for grouping 

the most common 

methods of assessing 

the competitiveness of 

firms in economic 

theory and business 

practice are noted. A 

number of successive 

stages are considered, 

the implementation of 

which is provided for 

by the competitiveness 

management system of 

the economic potential 

of manufacturing firms. 

The features of the 

innovative development 



of the economic 

potential of firms are 

noted, requiring the 

availability of 

appropriate resources 

for its implementation: 

financial, human, 

temporary and others. 

И. Г. Мельникова, А. Ю. 

Иовлева 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ СРЕДСТВ 

РАЗМЕЩЕНИЯ (НА ПРИМЕРЕ 

ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

I. G. Melnikova, A. Y. Iovleva 

TOPICAL ISSUES OF STATE 

REGULATION OF 

ACCOMMODATION 

FACILITIES (ON THE 

EXAMPLE OF THE 

YAROSLAVL REGION) 

В данной статье 

рассмотрены действующие 

нормативно-законодательные 

документы, регулирующие 

порядок классификации 

средств размещения, 

отражен региональный 

аспект их реализации в 

практической деятельности 

органов местного управления 

и представителей 

гостиничной индустрии. 

Представлены результаты 

анализа рынка средств 

размещения Ярославской 

области, проведенного на 

основании материалов 

федеральных и региональных 

органов власти, Федеральной 

службы по аккредитации, 

статистических данных, 

экспертных интервью по 

состоянию на 01.10.2024 г. 

Сделан вывод, что несмотря 

на наличие некоторых 

This article discusses 

the current regulatory 

documents governing 

the classification of 

accommodation 

facilities, reflects the 

regional aspect of their 

implementation on the 

practical activities of 

local authorities and 

representatives of the 

hotel industry. The 

results were an analysis 

of the market for 

accommodation 

facilities in the 

Yaroslavl region, 

carried out on the basis 

of materials from 

federal and regional 

authorities, the Federal 

Accreditation Service, 

statistics, expert 

interviews as at 

01.10.2024. It was 

средства размещения, 

Ярославская область, 

классификация, 

аккредитованные 

эксперты, реестр, 

методы 

государственного 

регулирования. 

accommodation 

facilities, Yaroslavl 

region, 

classification, 

accredited experts, 

register, methods of 

state regulation. 



недостатков и спорных 

моментов в законодательном 

регулировании деятельности 

средств размещения, 

принятые нормативные-

правовые акты создают 

благоприятную основу для 

развития гостиничной 

индустрии. Установлено, что 

в настоящее время рынок 

средств размещения 

Ярославской области является 

конкурентоспособным и 

динамично развивающимся, 

чему способствует 

поддержка региональных 

властей в сфере реализации 

инвестиционных проектов по 

созданию новых типов 

средств размещения и 

организации разных видов 

поддержки отельеров в ходе 

государственного 

реформирования их 

деятельности. 

concluded that despite 

the presence of some 

shortcomings and 

controversial points in 

the legislative 

regulation of the 

activities of 

accommodation 

facilities, the adopted 

regulatory legal acts 

create a favorable 

basis for the 

development of the 

hotel industry. It has 

been established that at 

present the market for 

accommodation 

facilities in the 

Yaroslavl region is 

competitive and 

dynamically 

developing, which is 

facilitated by the 

support of regional 

authorities in the 

implementation of 

investment projects to 

create new types of 

accommodation 

facilities and organize 

various types of 

support for hoteliers 



during the state reform 

of their activities. 

О. И. Морозова, А. В. 

Семенихина 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ 

АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

КОМАНДЫ ПРОЕКТА И 

РОЛЕВОЙ МОДЕЛИ ЕЁ 

УЧАСТНИКОВ 

 

O. I. Morozova, A. V. 

Semenikhina 

CONCEPTUAL ASPECTS OF 

THE FORMATION OF THE 

PROJECT TEAM AND THE 

ROLE MODEL OF ITS 

PARTICIPANTS 

В современных экономических 

реалиях проектная 

деятельность является 

ключевым условием успеха 

организации любой сферы 

деятельности и отраслевой 

принадлежности. Среди 

множества факторов, 

влияющих на эффективность 

реализации проектов, 

важнейшую роль играет 

грамотно сформированная 

команда проекта. 

Формирование команды 

достаточно сложный 

процесс, требующий не 

только квалифицированных 

специалистов, но и создание 

оптимальной ролевой 

структуры управления 

проектом, способной 

обеспечить успешную 

реализацию поставленных 

задач. В статье 

систематизированы 

концептуальные основы 

формирования проектной 

команды, проанализированы 

подходы к определению 

ролевой принадлежности 

каждого участника команды и 

In modern economic 

realities, project 

activity is a key 

condition for the 

success of an 

organization in any 

field of activity and 

industry affiliation. 

Among the many 

factors affecting the 

effectiveness of project 

implementation, a well-

formed project team 

plays an important 

role. Team formation is 

a rather complicated 

process that requires 

not only qualified 

specialists, but also the 

creation of an optimal 

project management 

role structure capable 

of ensuring the 

successful 

implementation of the 

tasks set. The article 

systematizes the 

conceptual foundations 

of the formation of a 

project team, analyzes 

approaches to 

команда, проект, 

управление, навыки, 

ролевая модель, 

организация, персонал 

team, project, 

management, skills, 

role model, 

organization, staff 



предложена структурно-

ролевая модель построения 

команды. Особое внимание 

уделяется основным навыкам, 

характерным для членов 

команды, условиям 

эффективной работы и 

межличностного 

взаимодействия внутри 

коллектива. Для проведения 

исследования были 

использованы методы сбора, 

обработки, сравнительного 

анализа и графического 

описания полученной 

информации. На основе 

абстрактнологического 

мышления и обоснования 

важности формирования 

проектной команды в 

настоящее время 

представленные 

концептуальные аспекты 

определяют научно-

практическую значимость 

данного исследования, что 

является особо актуальным в 

условиях современного 

управления.  

determining the role of 

each team member, and 

suggests a structural 

and role model for 

team building. Special 

attention is paid to the 

basic skills 

characteristic of team 

members, the 

conditions for effective 

work and interpersonal 

interaction within the 

team. Methods of 

collecting, processing, 

comparative analysis 

and graphical 

description of the 

information received 

were used to conduct 

the research. Based on 

abstract logical 

thinking and 

substantiation of the 

importance of forming 

a project team, the 

presented conceptual 

aspects currently 

determine the scientific 

and practical 

significance of this 

research, which is 

particularly relevant in 



modern management 

conditions.  

Ю. Н. Полшков 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССАМИ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКИ НА ОСНОВЕ 

ПРИКЛАДНОГО 

СТОХАСТИЧЕСКОГО 

МОДЕЛИРОВАНИЯ: 

ПРОМЫШЛЕННОЕ 

РАЗВИТИЕ, 

РЕСУРСООБЕСПЕЧЕНИЕ, 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

КАПИТАЛА 

 

Yu. N. Polishkov 

MANAGEMENT OF REGIONAL 

ECONOMIC PROCESSES 

BASED ON APPLIED 

STOCHASTIC MODELING: 

INDUSTRIAL DEVELOPMENT, 

RESOURCE PROVISION, 

HUMAN CAPITAL EFFICIENCY 

Исследование посвящено 

обоснованию научно-

методических положений по 

формированию управляющих 

воздействий на процессы 

региональной экономики. 

Прогнозно-расчётной базой 

выступила методология 

математической теории 

случайных функций. 

Подтверждена авторская 

гипотеза о ключевой роли 

промышленного роста, 

ресурсообеспечения и 

человеческого капитала в 

эффективном 

пространственном развитии 

территориальных субъектов 

Российской Федерации, 

которое адекватно 

моделируется предложенными 

стохастическими методами 

прикладной направленности. В 

качестве необходимых 

составляющих 

пространственного развития 

охарактеризованы 

транспортная 

инфраструктура, топливно-

энергетический комплекс, 

жилищное строительство и 

The work is devoted to 

the substantiation of 

scientific and 

methodological 

provisions for the 

formation of control 

effects on the processes 

of the regional 

economy. The forecast 

and calculation base 

was the methodology of 

the mathematical 

theory of random 

functions. The author's 

hypothesis about the 

key role of industrial 

growth, resource 

provision and human 

capital in the effective 

spatial development of 

territorial entities of 

the Russian 

Federation, which is 

adequately modeled by 

the proposed stochastic 

methods of applied 

focus, is confirmed. 

Transport 

infrastructure, fuel and 

energy complex, 

housing construction 
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жилищнокоммунальное 

хозяйство, социальная сфера, 

информационно-

телекоммуникационная 

инфраструктура и отрасль 

связи, экология, 

природопользование и 

климатические условия, 

туризм и рекреация, причём в 

качестве элемента научной 

новизны выделена 

перманентно 

модернизирующаяся система 

продуцирования научно-

образовательных услуг. 

Кратко очерчены 

перспективы дальнейшей 

дискуссии применительно к 

экономике Донецкой Народной 

Республики.  

and housing and 

communal services, the 

social sphere, 

information and 

telecommunication 

infrastructure and the 

communications 

industry, ecology, 

nature management 

and climatic 

conditions, tourism and 

recreation are defined 

as necessary 

components of spatial 

development, and a 

permanently 

modernizing system of 

producing scientific 

and educational 

services is highlighted 

as an element of 

scientific novelty. The 

prospects for further 

discussion in relation 

to the economy of the 

Donetsk People's 

Republic are briefly 

outlined.  

О. Е. Шугай 

ОСОБЕННОСТИ 

УПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСАМИ 

ФОНДА НАЦИОНАЛЬНОГО 

БЛАГОСОСТОЯНИЯ РОССИИ 

Суверенные государственные 

фонды основной своей целью 

имеют создание запаса 

финансовой прочности 

государства на случай 

The main purpose of 

sovereign wealth funds 

is to create a reserve of 

financial strength of the 

state in case of 

Фонда национального 

благосостояния России 

(ФНБ), суверенный 

фонд, ликвидная часть, 

National Welfare 

Fund of Russia 

(NWF), sovereign 

fund, liquid part, 



 

O. E. Shugai 

PECULIARITIES OF 

MANAGING THE RESOURCES 

OF THE SOVEREIGN WEALTH 

FUND OF RUSSIA 

непредвиденных ситуаций, а 

также повышение 

инвестиционной активности 

для получения 

дополнительного дохода или 

решения стратегических 

задач, стоящих перед 

страной. В статье на основе 

официальных статистических 

данных проведено 

исследование проблем и 

имеющихся стратегий 

формирования и управления 

средствами Фонда 

национального 

благосостояния России 

(ФНБ). Актуальность 

исследования определяется 

необходимостью определения 

особенностей и направлений 

совершенствования процесса 

управления средствами ФНБ в 

контексте сложившейся 

геополитической ситуации и в 

условиях интенсивного 

санкционного давления. 

Автором проведен анализ 

динамики объема и доли 

средств ФНБ в ВВП, 

валютной структуры и 

динамики ликвидной части; 

сформулированы основные 

цели стратегии управления 

unforeseen situations, 

as well as to increase 

investment activity in 

order to obtain 

additional income or to 

solve strategic tasks 

facing the country. The 

article studies the 

problems and available 

strategies of formation 

and management of the 

National Welfare Fund 

of Russia (NWF) on the 

basis of official 

statistical data. The 

relevance of the study 

is determined by the 

need to determine the 

features and areas of 

improvement of the 

process of managing 

the NWF in the context 

of the current 

geopolitical situation 

and under intense 

sanctions pressure. The 

author analyzes the 

dynamics of the volume 

and share of the NWF 

funds in GDP, currency 

structure and dynamics 

of the liquid part; the 

author formulates the 

бюджетное правило, 

валютная структура. 

budgetary rule, 

currency structure. 



средствами Фонда в текущих 

условиях.  

main objectives of the 

strategy for managing 

the Fund's resources in 

the current conditions. 

Ю. К. Яковлева 

ВЛИЯНИЕ 

ЭКОЛОГИЧЕСКОГО 

МАРКЕТИНГА НА БРЕНДИНГ: 

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 

 

Y. K. Yakovleva 

THE IMPACT OF 

ENVIRONMENTAL 

MARKETING ON BRANDING: 

LITERATURE REVIEW 

Экологичный маркетинг, как 

научно-исследовательское 

направление, характеризуется 

интенсивным развитием и 

растущей 

востребованностью в 

последние годы. Данный обзор 

был предпринят с целью 

оценки влияния экологичного 

маркетинга на брендинг и 

объем сбыта продукции. По 

результатам проведенного 

анализа был сделан вывод о 

том, что экологичный 

маркетинг является мощным 

и перспективным 

инструментом, который 

может быть использован для 

увеличения продаж и усиления 

узнаваемости бренда. Более 

того, экологичный маркетинг 

обладает потенциалом для 

улучшения финансовых 

показателей компаний за счет 

сокращения издержек, 

увеличения прибыли и 

привлечения внимания к 

бренду. 

Eco-friendly marketing, 

as a research area, has 

been characterized by 

intensive development 

and growing demand in 

recent years. This 

review was undertaken 

to assess the impact of 

eco-friendly marketing 

on product branding 

and sales. Based on the 

results of the analysis, 

it was concluded that 

eco-friendly marketing 

is a powerful and 

promising tool that can 

be used to increase 

sales and enhance 

brand awareness. 

Moreover, ecofriendly 

marketing has the 

potential to improve 

companies' financial 

performance by 

reducing costs, 

increasing profits, and 

drawing attention to 

the brand.  

экологический 

маркетинг, брендинг, 

поведение 

потребителей, 

компания, бизнес, 

лояльность 

потребителей. 

environmental 

marketing, 

branding, consumer 

behavior, company, 

business, consumer 

loyalty 



Е. М. Сынкова 

ПУБЛИЧНО-ПРАВОВЫЕ 

СРЕДСТВА РЕАЛИЗАЦИИ 

ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 

ПОЛИТИКИ ГОСУДАРСТВА 

 

E. M. Synkova 

PUBLIC LAW MEANS OF 

IMPLEMENTING THE STATE'S 

ENVIRONMENTAL POLICY 

Статья посвящена анализу 

публично-правовых средств 

реализации экологической 

политики государства в 

условиях глобальных 

экологических проблем и 

цифровизации экономики. 

Актуальность темы 

обосновывается 

необходимостью поиска 

эффективных подходов к 

защите окружающей среды и 

реализации экологической 

политики, особенно в свете 

растущих угроз, связанных с 

загрязнением и изменением 

климата. Обосновывается, 

что публично-правовые 

средства, такие как 

лицензирование, контроль, 

мониторинг и ведение 

информационных реестров, 

представляют собой 

совокупность инструментов, 

которые позволяют 

государству осуществлять 

функции контроля, 

профилактики и 

санкционирования в области 

охраны окружающей среды. В 

статье подчеркивается, что 

эффективная реализация 

экологической политики 

The article is devoted 

to the analysis of public 

law means of 

implementing the 

state's environmental 

policy in the context of 

global environmental 

problems and 

digitalization of the 

economy. The 

relevance of the topic is 

justified by the need to 

find effective 

approaches to 

protecting the 

environment and 

implementing 

environmental policy, 

especially in light of 

the growing threats 

associated with 

pollution and climate 

change. It is 

substantiated that 

public law means, such 

as licensing, control, 

monitoring and 

maintaining 

information registers, 

represent a set of tools 

that allow the state to 

exercise control, 

prevention and 

публично-правовые 

средства, экологическая 

политика, мониторинг, 

лицензирование, меры 

принуждения, 

ответственность 

public law tools, 

environmental 

policy, monitoring, 

licensing, 

enforcement 

measures, 

responsibility 



требует комплексного 

подхода, сочетающего разные 

виды публично-правовых 

инструментов, вовлечение 

гражданского общества и 

бизнеса. Важное внимание 

уделяется правовому 

регулированию диспозитивных 

методов по контролю 

загрязнений, включая 

внедрение системы 

автоматического 

мониторинга, что позволит 

обеспечить непрерывное 

отслеживание выбросов и 

улучшить результаты 

экологического контроля. 

Также акцентируется 

внимание на необходимости 

повышения уровня 

экологического образования и 

просвещения населения как 

элемента формирования 

ответственного отношения к 

природе и экологии.  

sanctioning functions 

in the field of 

environmental 

protection. The article 

emphasizes that the 

effective 

implementation of 

environmental policy 

requires an integrated 

approach combining 

different types of public 

law instruments, the 

involvement of civil 

society and business. 

Much attention is paid 

to the legal regulation 

of dispositive methods 

for pollution control, 

including the 

introduction of an 

automatic monitoring 

system, which will 

ensure continuous 

monitoring of 

emissions and improve 

the results of 

environmental 

monitoring. Attention is 

also focused on the 

need to improve the 

level of environmental 

education and public 

awareness as an 



element of forming a 

responsible attitude to 

nature and ecology.   
 


