
 

 



 

 

 

  



 

 

1. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

1.1. Требования к предварительной подготовке обучающихся, 

предшествующие и сопутствующие дисциплины, на которых основывается изучение 

данной: 

дисциплины программы магистратуры: Методология и методы научных 

исследований, Организационное проектирование, Управление персоналом, Проектный 

менеджмент, Менеджмент организаций. 

 

1.2. Дисциплины, курсовые работы и практики, для которых освоение данной 

дисциплины необходимо как последующие: Теория организации и организационное 

поведение.  

 

2. ОПИСАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Общая характеристика 

 

Наименование показателя Значение показателя 

Название образовательной программы 38.04.02 Менеджмент  

(Магистерская программа: Менеджмент) 

Шифр и название в соответствии с 

учебным планом 
Б1.В.ДВ.6.1 «Налоговый менеджмент» 

Часть образовательной программы Вариативная часть: выбор обучающегося 

Количество зачетных единиц / всего часов 2 / 72 

 

2.2. Распределение часов по формам и периодам обучения 

 

Форма 

обучения к
у
р
с 

се
м

ес
тр

 Общее количество часов 

лекци-

онных 

лабора-

торных 

практи-

ческих 

самостоя-

тельной 

работы + 

контроль 

всего 
Форма 

контроля 

Очная 2 3 13 0 13 46 72 зачет 

Заочная 2 4 4 0 2 66 72 зачет 

 

3. ЦЕЛИ ДИСЦИПЛИНЫ 

На основе теоретической и практической подготовки формирование системы 

знаний, практических умений и навыков по использованию принципов, методов и 

инструментов налогового менеджмента на всех уровнях экономики, в т. ч. в компаниях и 

на предприятиях. 

 

4. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 

ОСВОЕНИЯ КОМПОНЕНТА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ, ИХ 

ИНДИКАТОРЫ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

4.1. Компетенции 

УК- 1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подходы, вырабатывать стратегию действий. 



 

ПК-3. Способен анализировать и интерпретировать финансовую и экономическую 

информацию, необходимую для финансового и налогового прогнозирования и 

планирования на макро-, мезо- и микроуровне. 

4.2. Индикаторы компетенций  

Компетенции Индикаторы Результаты обучения 

УК(М)-1. Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подходы, 

вырабатывать 

стратегию действий 

УК(М)-1.И-1.  

Анализирует 

проблемную 

ситуацию как 

целостную систему, 

выявляя ее 

составляющие и 

связи между ними 

Знает методику постановки цели и 

определения способов ее достижения  

Умеет получать новые знания на основе 

системного подхода  

Умеет осуществлять сбор, 

систематизацию и критический анализ 

информации, необходимой для 

выработки стратегии действий по 

разрешению проблемной ситуации 

ПК-3. Способен 

анализировать и 

интерпретировать 

финансовую и 

экономическую 

информацию, 

необходимую для 

финансового и 

налогового 

прогнозирования и 

планирования на 

макро-, мезо- и 

микроуровне. 

ПК (М)-3. И-1 

Владеет навыками 

оценки вариантов 

управленческих 

налоговых решений 

и обоснования 

предложений по 

совершенствованию 

системы управления 

налоговыми 

потоками на макро- 

и микроуровне с 

учетов критериев 

эффективности и 

налоговых рисков 

Знает основы управления налоговыми 

потоками на макро- и микроуровне, а 

также критерии эффективности и виды 

налоговых рисков  

Умеет оценивать эффективность 

управления налоговыми потоками на 

макро- и микроуровне и 

интерпретировать полученные 

результаты, предлагать варианты 

управленческих налоговых решений  

 

5. ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

Темы Краткое содержание темы 

Содержательный модуль 1. Теоретические аспекты налогового менеджмента 

1. Понятие и сущность 

налогов   и 

налогообложения 

1.1. Налоги как объект управления в системе рыночных 

отношений 

1.2. Классификация налоговых платежей 
1.3. Налоговое бремя: содержание и управление 

2. Налоговый 

менеджмент сущность и 

содержание 

2.1. Содержание налогового менеджмента 

2.2. Основы организации налогового менеджмента 

2.3. Элементы налогового менеджмента как

 системы управления 

2.4. Налоговое регулирование 
2.5. Налоговый контроль 

Содержательный модуль 2. Государственный налоговый менеджмент как 

форма налогового менеджмента 



 

3. Основы 

государственного 

налогового менеджмента 

3.1. Содержание и элементы государственного 

налогового менеджмента 

3.2. Налоговый процесс, его содержание и элементы 

3.3. Виды государственной налоговой политики 

3.4. Ценовая эластичность налогов в управлении 

налоговыми потоками 
3.5. Налоговые риски и управление ими 

4. Государственное 

налоговое планирование и 

прогнозирование 

4.1. Содержание государственного налогового планирования 

4.2. Содержание государственного

 налогового прогнозирования 

4.3. Методы государственного налогового планирования 

и прогнозирования 

4.4. Государственное налоговое

 бюджетирование, ориентированное на результат 

5. Государственное 

налоговое регулирование 

и государственный 

налоговый контроль 

5.1. Содержание государственного налогового 
регулирования 

5.2. Инструментарий государственного

 налогового регулирования 

5.3. Содержание государственного налогового контроля 

5.4. Налоговые проверки как основная форма 

государственного налогового контроля 

5.5. Налоговые правонарушения и штрафные санкции 

5.6. Административная и уголовная ответственность

 за налоговые правонарушения и преступления 

5.7. Система мер противодействия уклонению от уплаты 

налогов 

6. Управление 

ценообразованием в 

системе государственного 

налогового менеджмента 

6.1. Ценообразование в рыночных условиях 

6.2. Порядок определения рыночной цены для

 целей налогообложения 

6.3. Трансфертное ценообразование и налоговый контроль 

6.4. Направления развития государственного

 налогового менеджмента 

Содержательный модуль 3. Корпоративный налоговый менеджмент как 

система управления налоговыми потоками коммерческих 

организаций 

7. Основы 

корпоративного 

налогового менеджмента 

7.1. Содержание и элементы корпоративного

 налогового менеджмента 

7.2. Понятие минимизации налоговых платежей, 

оптимизации налогов и налогового планирования 

7.3. Уклонение от уплаты и обход налогов в

 рамках деятельности по минимизации налоговых 

платежей 

8. Корпоративное 

налоговое планирование 

8.1. Содержание корпоративного налогового 

планирования и прогнозирования 

8.2. Классификация и виды корпоративного

 налогового планирования 

8.3. Принципы корпоративного налогового планирования 

8.4. Этапы корпоративного налогового планирования 

8.5. Показатели эффективности корпоративного 

налогового планирования 

8.6. Методы корпоративного налогового

 планирования и прогнозирования 



 

 

6. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1. Форма обучения – очная, курс – 2, семестр – 3 

Наименования содержательных модулей 

и тем 

Количество часов 

Лекц. Лабор. Практ. СРС+К Всего 

Содержательный модуль 1. Теоретические аспекты налогового менеджмента 

1. Понятие и сущность налогов и 
налогообложения 

1  1 6 8 

2. Налоговый менеджмент сущность и 
содержание 

1  1 6 8 

Итого по содержательному модулю 1 2  2 12 16 

Содержательный модуль 2. Государственный налоговый менеджмент как 

форма налогового менеджмента 

3. Основы государственного 
налогового менеджмента 

1  1 6 8 

4. Государственное налоговое 
планирование и прогнозирование 

2  2 5 9 

5. Государственное налоговое 

регулирование и государственный 

налоговый контроль 

1 

 

1 6 8 

6. Управление ценообразованием в 
системе государственного налогового 
менеджмента 

2 

 

2 5 9 

Итого по содержательному модулю 2 6  6 22 34 

Содержательный модуль 3. Корпоративный налоговый менеджмент как 

система управления налоговыми потоками коммерческих организаций 

7. Основы корпоративного налогового 
менеджмента 

2  2 7 11 

8. Корпоративное налоговое 
планирование 

3 
 

3 5 11 

Итого по содержательному модулю 3 5  5 12 22 

Всего по компоненту ОПОП 13  13 46 72 

 

6.2. Форма обучения – Заочная, курс – 2, семестр – 4 

Наименования содержательных модулей 

и тем 

Количество часов 

Лекц. Лабор. Практ. СРС+К Всего 

Содержательный модуль 1. Теоретические аспекты налогового менеджмента 

1. Понятие и сущность налогов и 
налогообложения 

   8 8 

2. Налоговый менеджмент сущность и 
содержание 

1   7 8 

Итого по содержательному модулю 1 1  0 15 16 

Содержательный модуль 2. Государственный налоговый менеджмент как 

форма налогового менеджмента 

3. Основы государственного 
налогового менеджмента 

1   7 8 

4. Государственное налоговое 
планирование и прогнозирование 

  1 8 9 

5. Государственное налоговое 1   7 8 



 

регулирование и государственный 

налоговый контроль 

6. Управление ценообразованием в 
системе государственного налогового 
менеджмента 

 

 

 9 9 

Итого по содержательному модулю 2 2  1 31 34 

Содержательный модуль 3. Корпоративный налоговый менеджмент как 

система управления налоговыми потоками коммерческих организаций 

7. Основы корпоративного налогового 
менеджмента 

1   10 11 

8. Корпоративное налоговое 
планирование 

 
 

1 10 11 

Итого по содержательному модулю 3 1  1 20 22 

Всего по компоненту ОПОП 4  2 66 72 

 

 

7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ (СРЕДСТВА) ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

7.1.  Контрольные вопросы 

СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЙ МОДУЛЬ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ НАЛОГОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА 

1. Налоги как объект управления в системе рыночных отношений 

2. Классификация налоговых платежей 

3. Назвать общественные блага и дать им определении 

4. Специфика налогов 

5. Назвать функции налогов и охарактеризовать их 

6. Классификация налоговых платежей 

7. Содержание налогового менеджмента 

8. Основы организации налогового менеджмента 

9. Элементы налогового менеджмента как системы управления 

10. Налоговое регулирование 

11. Налоговый контроль 

 

СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЙ МОДУЛЬ 2. ГОСУДАРСТВЕННЫЙ НАЛОГОВЫЙ 

МЕНЕДЖМЕНТ КАК ФОРМА НАЛОГОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

12. Содержание и элементы государственного налогового менеджмента 

13. Налоговый процесс, его содержание и элементы 

14. Виды государственной налоговой политики 

15. Ценовая эластичность налогов в управлении налоговыми потоками 

16. Налоговые риски и управление ими 

17. Содержание государственного налогового планирования 

18. Содержание государственного налогового прогнозирования 

19. Методы государственного налогового планирования и прогнозирования 

20. Государственное налоговое бюджетирование, ориентированное на результат 

21. Содержание государственного налогового регулирования 

22. Инструментарий государственного налогового регулирования 

23. Содержание государственного налогового контроля 

24. Налоговые проверки как основная форма государственного налогового 

контроля 

25. Налоговые правонарушения и штрафные санкции 

26. Административная и уголовная ответственность за налоговые правонарушения 



 

и преступления 

27. Система мер противодействия уклонению от уплаты налогов 

28. Ценообразование в рыночных условиях 

29. Порядок определения рыночной цены для целей налогообложения 

30. Трансфертное ценообразование и налоговый контроль 

31. Направления развития государственного налогового менеджмента 

 

СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЙ МОДУЛЬ 3. КОРПОРАТИВНЫЙ НАЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

КАК СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ НАЛОГОВЫМИ ПОТОКАМИ КОММЕРЧЕСКИХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ 

32. Содержание и элементы корпоративного налогового менеджмента 

33. Понятие минимизации налоговых платежей, оптимизации налогов и налогового 

планирования 

34. Уклонение от уплаты и обход налогов в рамках деятельности по минимизации 

налоговых платежей 

35. Понятие уклонения и обхода налогов 

36. Классификация и виды уклонений и обхода налогов (криминальные и 

некриминальные деяния) 

37. Оптимизация налогов организациями в рамках корпоративного

 налогового менеджмент 

38. Способы оптимизации налогов 

39. Налоговое бюджетирование и налоговый бюджет организации 

40. Содержание корпоративного налогового планирования и прогнозирования 

41. Классификация и виды корпоративного налогового планирования 

42. Принципы корпоративного налогового планирования 

43. Этапы корпоративного налогового планирования 

44. Показатели эффективности корпоративного налогового планирования 

45. Методы корпоративного налогового планирования и прогнозирования 

 

7.2.  Темы докладов (рефератов) 

Не предусмотрены программой дисциплины 

 

7.3. Темы письменных работ (типы задач) 

8. ВАРИАНТ № 

N 

I. Теоретические вопросы: 

1. Назвать функции государства и охарактеризовать их. 

2. Стратегический и тактический налоговый менеджмент. 

II. Тестовые задания: 

1 Объектом обложения налога с доходов физических лиц является: 

А 
доход, полученный из различных источников, как на территории своей 
страны, так и за 
ее пределами; 

Б сумма полученных алиментов; 

В компенсационные выплаты в денежной и натуральной форме; 

Г выигрыш по облигациям государственных займов. 

 



 

2 
В совокупный налогооблагаемый доход, полученный гражданами в 

период, за который осуществляется налогообложение, не включаются: 

А доходы, полученные по месту основной работы; 

Б доходы по совместительству; 

В доходы от предпринимательской деятельности; 

Г доходы граждан от продажи продукции, выращенной в личном подсобном 
хозяйстве. 

 

3 
Особенности налогообложения доходов, полученных не по 

основному месту работы: 

А доход уменьшается на сумму необлагаемого налогом минимума; 

Б 
не возникает обязанности ведения учета доходов и расходов, связанных 
с получением 
этих доходов; 

В 
не представляются льготы, предусмотренные действующим 
законодательством по 
подоходному налогу; 

Г 
не возникает обязанность подачи декларации о сумме совокупного 
дохода, полученного 
как по основному, так и не основному месту работы. 

 

4 При помощи налога на прибыль можно регулировать: 
А трудовые ресурсы по видам деятельности; 
Б темпы экономического роста на макроуровне 
В распределение и перераспределение валового дохода; 
Г уровень заработной платы. 

 

5 Преимущество подоходного налогообложения: 
А зависимость размера налогов от размера полученной прибыли (дохода); 
Б простота начисления; 
В увеличение средств на потребление; 
Г антистимулятор экономической активности. 

 

6 
Об эффективности мер налоговой оптимизации в рамках 

корпоративного 
налогового менеджмента можно судить по: 

А чистому финансовому результату; 
Б сэкономленной сумме налогов; 
В величине недоимки; 
Г сумме начисленных налогов. 

 



 

 
7 

Процесс определения наиболее эффективных направлений движения 

и объема, состава и структуры входящих и исходящих налоговых 

потоков оптимизации сумм налогов и сборов на предстоящий год и 

(или) перспективу государством и 
хозяйствующим субъектом это: 

А налоговый процесс; 

Б налоговое регулирование; 

В налоговое планирование. 

 

8 Конечная цель корпоративного налогового менеджмента: 

А минимум уплаченных налогов; 

Б максимум уплаченных налогов; 

В максимум полученной прибыли. 

 

9 Государственный налоговый менеджмент охватывает: 

А уровень хозяйствующих субъектов; 

Б уровень государства; 

В международный уровень; 

Г конкретное физическое лицо. 

 

1
0 

Налоговое планирование как элемент налогового менеджмента состоит 
из: 

А налогового прогнозирования; 

Б налогового бюджетирования, ориентированного на результат; 

В 
рационального использования полученных дополнительных
 доходов на финансирование эффективных 
расходов; 

Г налогового контроля. 

 

 

Критерии оценивания модульной контрольной работы 

Номер задания Количество баллов 

1 10 

2 10 

Всего 20 

 

 

9. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ БАЛЛОВ, КОТОРЫЕ ПОЛУЧАЮТ ОБУЧАЮЩИЕСЯ 

Общая оценка знаний обучающихся по дисциплине проводится по 100-балльной 

шкале исходя из максимума, приведенного в таблице ниже. Организационно-учебная 

работа в аудитории оценивается на основе таких критериев как посещаемость занятий, 

своевременное и качественное выполнение домашних заданий, активность во время 

проведения лекционных и практических занятий (участие в обсуждении текущего и 

пройденного материала, решение задач и т.п.). 

 

 



 

Содержательные модули Вид работы Баллы 

Содержательный модуль 1 
Организационно-учебная работа студента 

в аудитории 
10 

 Самостоятельная работа 5 

 Модульная контрольная работа 20 

 Итого 35 

Содержательный модуль 2 
Организационно-учебная работа студента 

в аудитории 
20 

 Самостоятельная работа 10 

 Итого 30 

Содержательный модуль 3 
Организационно-учебная работа студента 

в аудитории 
10 

 Самостоятельная работа 25 

 Итого 35 

Общий итог  100 

 

Соответствие баллов оценке 

Количество баллов 

из 100 
ECTS 

Оценка по пятибалльной шкале 

Экзамен, дифференцированный 

зачет 

Зачет 

90-100 A отлично зачтено 

80-89 B 
хорошо 

зачтено 

75-79 C зачтено 

70-74 D 
удовлетворительно 

зачтено 

60-69 E зачтено 

35-59 FX 
неудовлетворительно 

не зачтено 

0-34 F не зачтено 

 

10. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ДЛЯ ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей: 

1) для слепых и слабовидящих: 

‒ лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

‒ для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; 

‒ письменные задания оформляются увеличенным шрифтом. 

2) для глухих и слабослышащих:  

‒ лекции оформляются в виде электронного документа; 

‒ письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

‒ экзамен проводится в письменной форме на компьютере; возможно проведение в 

форме тестирования. 

3) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 



 

‒ лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением;  

‒ письменные задания выполняются на компьютере;  

‒ экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме 

на компьютере. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа. 

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. 

Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий.  

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

1) для слепых и слабовидящих: 

‒ в печатной форме увеличенным шрифтом; 

‒ в форме электронного документа; 

2) для глухих и слабослышащих: 

‒ в печатной форме; 

‒ в форме электронного документа. 

3) для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

‒ в печатной форме; 

‒ в форме электронного документа. 

 

11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

Учебные занятия проводятся в 7-м и 5-м корпусах ДонГУ (г. Донецк, 

ул. Челюскинцев,186; 189б). Для проведения лабораторных занятий требуется аудитория, 

оборудованная меловой или маркерной доской, мультимедийный проектор и экран, 

ноутбук, комплект учебной мебели для студентов, рабочее место преподавателя, выход в 

Интернет – проводной или с использованием Wi-Fi. 

Для самостоятельной работы используются текстовые и электронные ресурсы 

Научной библиотеки университета и других электронных библиотечных баз данных, 

учебно-методическое обеспечение, представленное в учебно-методическом кабинете 7-го 

корпуса (ауд.103). 

Обучающиеся имеют возможность использовать учебные материалы по 

дисциплине, размещенные на платформе Moodle Центра дистанционного образования 

экономического факультета «ДонГУ». При изучении дисциплины применяются 

электронное обучение и дистанционные образовательные технологии. 

С использованием ресурсов платформы дистанционного образования 

осуществляется текущий контроль знаний обучающихся на основе тестирования и 

проверки результатов самостоятельной работы. 

Дистанционный курс «Налоговый менеджмент» для студентов направления 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиля «Менеджмент» доступен по ссылке на 

платформе Moodle Центра дистанционного обучения экономического факультета ФГБОУ 

ВО «ДонГУ»: http://ef.donnu-support.ru/moodle/course/view.php?id=775 
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14. ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

1. Windows 7 PRO (корпоративная лицензия ДонГУ № 46484614) 

2. Microsoft Office (корпоративная лицензия ДонГУ № 46472919) 

3. Microsoft Visual Studio (лицензия программы Dream Spark для высших учебных 

заведений) 

4. Антивирус Касперского, Adobe Acrobat Reader, xPDF (лицензии GPL, Apache, 

BSD для свободного программного обеспечения). 

 

 

 

 

 

 


